INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPARNIA

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA ECUATORIANA DIFARE S.A.




Guayaguil, Marzo 15 del 2018

Sefiores Accionistas

DE acuerdo a lo dispuesto por los estatutos de la compafia DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA
ECUATORIANA DIFARE 5.A. tengo el agrado de presentar el informe de labores
correspondiente al afio 2017.

De los cuales haré una breve exposicién de los principales acontecimientos del entorno
internacional, nacional y de vuestra empresa, a través de los indicadores de la compafiia por
el afio fiscal terminado.

Entorno internacional

Se estima que en 2017 el crecimiento econémice mundial ha alcanzado el 3,0%, porcentaje
que representa una fuerte aceleracién frente al exiguo 2,4% de 2016 y constituye la mayor
tasa de crecimiento mundial registrada desde 2011. Los indicadores del mercado laboral
siguen mejorando en un amplio abanico de paises, y alrededor de dos tercios de [os paises del
mundo han crecido mas en 2017 que en el afio anterior. A escala mundial, se espera que en
2018 y 2019 ef crecimiento se mantenga estable en el 3,0%.

La reciente aceleracidn que ha experimentado el productoc mundial bruto responde
principalmente al crecimiento mds estable de varias economias desarrolladas, si bien Asia
Oriental v Asia Meridional siguen siendo las regiones mas dinamicas del mundo. Los
mejoramientos ciclicos en la Argentina, el Brasil, la Federacidon de Rusia y Nigeria a medida
gue esas economias superaban la recesién también explican aproximadamente un tercio del
aumento de la tasa de crecimiento mundial entre 2016 y 2017. No obstante, los beneficios
econdmicos de los Gltimos afios contindan presentando una distribucion desigual por paises
y regiones, y en muchas partes del mundo atin no se ha conseguido que la economia vuelva a
crecer a tasas vigorosas. Las perspectivas econdmicas siguen siendo sombrias para muchos
exportadores de productos basicos, lo que subraya la vulnerabilidad a los ciclos de expansién
y contraccién de los paises que dependen en exceso de un ndmero reducido de recursos
naturales. Ademas, e] potencial de la economia mundial a mas largo plazo arrastra el lastre
del prolongado periodo de baja inversién y débil crecimiento de la productividad que sucedié
a la crisis financiera mundial.

En general, las condiciones para la inversion han mejorado en un contexto de baja
inestabilidad financiera, menor debilidad del sector bancario, recuperacion de algunos
sectores de productos basicos y mejores perspectivas macroecondmicas mundiales. Los
costos de financiacion por lo general siguen siendo bajos vy los diferenciales han disminuido




en muchos mercados emergentes como consecuencia del descenso de las primas de riesgo.
Todo ello ha contribuido a incrementar la entrada de corrientes de capital en los mercados
emergentes, incluido el aumento de los préstamos transfronterizos, y a fortalecer la expansién
del crédito en las economias desarrolladas y en desarrollo.

La mejora de las condiciones econdmicas ha generado una modesta reactivacion de la
inversion productiva en algunas de las grandes economias. Alrededor del 60% de la
aceleracién de la actividad econdmica mundial en 2017 se debid a la formacidén bruta de
capital fijo.

El comercio mundial repuntd en 2017. Durante los ocho primeros meses del afio, el comercio
mundial de mercancias crecio al ritmo mds rdpido desde que termind la crisis. Esa
recuperacion obedece fundamentalmente al crecimiento de la demanda de importaciones en
Asia Oriental debido a que la demanda interna aumenté en la regién, incentivada por politicas
acomodaticias. En varias de las principales economias desarrolladas, las importaciones de
bienes de capital han vuelto a aumentar gracias a que las empresas han aprovechado las
mejores condiciones de inversién.

Por dltimo, la debilidad de la gobernanza y la inestabilidad politica siguen oponiendo graves
obstaculos. Al mismo tiempo, el fortalecimiento del crecimiento econdmico mundial por si
solo es de poca ayuda para quienes sufren situaciones de conflicto, en las que hay escaso
margen para lograr progresos considerables en pro del desarrollo sostenible. Las prioridades
de [as politicas deben abarcar la intensificacién de los esfuerzos para ayudar a prevenir y
resolver los conflictos y la subsanacién de las deficiencias institucionales que apuntalan
muchos de esos obstaculos.

Las perspectivas econdmicas siguen dependiendo de los cambios en las politicas comerciales,
el deterioro repentino de las condiciones financieras mundiales y las crecientes tensiones
geopoliticas

Entorno Nacional

La Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (Cepal), estima que Ecuador crecerd
el 1,3% en 2018. “Ecuador continuara experimentando una recuperacién econdmica”, seglin
reporta el organismo en su informe.

Mientras gue el Banco Central del Ecuador (BCE) pronostica un mejor desempefio econdmico,
ya que para 2018 espera un crecimiento en 1,6%.

Sin embargo, el Fondo Monetario Internacional {(FMI), pese a haber mejorado sus perspectivas
de crecimiento, se muestra mas cauto y, proyecta un ligero crecimiento de 0,6% en 2018.



Las cifras del BCE demuestran: el crecimiento del consumo en 2018 (1,3%) serd menor al de
2017 {4,5%]) y la inversion crecera 3,6% en 2018 mientras qgue este afio decrecid un 13%.

El sector de la produccidn cree que si bien la economia se recupera hay un retroceso en
productividad, el crecimiento econdmico no tiene respaldo de las politicas del Gobierno
Nacional.

Advierten que las medidas econdmicas propuestas son incompatibles con un crecimiento
sostenible de mediano y largo plazo, destacan la urgencia de respaldar al sector privado.

Para recuperar k2 productividad se necesita seguridad, reglas claras y un ambiente de
confianza, transparencia y libertad.

Si bien Cordes tiene [a proyecciéon mas optimista de todos los organismos, advierte que ese
crecimiento no implica una verdadera recuperacién de la economia porgue se basa,
principalmente, en un gasto publico (financiado con nueva deudaj y no en una mayor
inversién.

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA ECUATORIANA DIFARE S.A. reitera su compromiso con el
desarrollo del pais, manteniendc sus politicas de mejoramiento continuo, optimizacion de la
atencion al cliente y respeto al medio ambiente.

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2017

Las metas establecidas en el plan estratégico se cumplieron en su totalidad, cuyos resultados
son los siguientes por dreas:

VENTAS: Los ingresos del afio superaron los 687 millones de dolares, vendiéndose 36 millones
mas que en el 2016; los ingresos logrados incluyen ventas de servicios, ingresos por franquicia
“Cruz Azul’, negocios de retail, e ingresos por cumplimiento con laboratorios que se han
mantenido dentro de constante anual de crecimiento por lo Gltimos 5 afios y que responden
a los agresivos programas de mercado a través de las farmacias franquiciadas, farmacias
comunitarias y a las alianzas estratégicas alcanzadas con importantes clientes.

LOGISTICA: Se cuenta con areas para bodegas que permitira un eficiente proceso de
recepcidn y distribucidn de productos con importantes ahorros de tiempo y costos.

PERSONAL: La capacitacion al personal ha sido significativa a través de cursos internos como
también apoyando la asistencia del personal a cursos de especializacion y maestrias en
importantes centros de educacion superior nacionales e internacionales.




SISTEMAS: Las inversiones realizadas responden a las necesidades de contar con equipos

eficientes para atender a las dreas de apoyo mejorando su productividad y el servicio al

cliente.

También se logro un control y optimizacion de gastes, logrando el nivel de utilidad tanto para

sus accionistas, empleados y el adecuado cumplimiento de [as obligaciones fiscales, para los

cual se detalla el Resumen de! Estado de Resultado por el afio fiscal terminado.

ESTADOS DE RESULTADOS
4, Ingresos

5, Egresos

Utilidad Bruta

Margen Bruto

6, Gastos Operacionales
Utilidad Operacional

8, Egresos No Operacionales
Utilidad Neta

Margen Neto

ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA
1, Activos

11, Activos Carriente
12, Activo No Corriente
2, Pasivos

21, Pasivo Corriente
22, Pasivo No Corriente
3, Patrimonio

2017

688.424.749
555.853.218
132.571.531
18,26%
112.552.003
20.019.528
5.669.342
14.350.186
2,30%

2017

254.708.261
204.841.050
489.867.211
209.102.482
176.955.476
32.147.006
45.605.779

100,00%
80,74%
19,26%

16,35%
2,91%
0,82%
2,08%

100%
80%
20%
82%
639%
13%
18%

2016

651.970.586
516.870.315
135.100.271
0
116.010.122
19.090.149
7.609.422
11.480.727
1,76%

2016

257.428.315
205.594.970
51.833.345
219.647.412
176.032.042
43.615.372
37.780.902

100,00%
79,28%
20,72%

17,79%
2,93%
1.17%
1,76%

100,00%
79,86%
20,14%
85,32%
68,38%
16,84%
14,68%




APORTE AL ESTADO

A continuacion presentamos el resumen de los impuestos y contribuciones de la compafifa
pagado al Estado Ecuatoriano.

EL total de impuestos y contribuciones de DIFARE S.A. al 31 de Diciembre del 2017 ascendid
A 520.867.860, $44.735 mas que en e} afio 2016.

2017 2016
IMPUESTO A LA RENTA 4.735.803 22,70% 4.563.319
RETENCION EN LA FUENTE 7.791.003 37,34% 7.077.523
VA 7.944.582 38,07% 8.813.332
UNIVERSIDAD 2X1000 50.006 0,24% 50.006
MUNICIPIO 1,5X10C0 122176 0,58% 98.887
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS 223.921 1.07% 218.958
TOTAL 20.867.591 106,00% 20.823.125

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO
ECONOMICO

En base a lo dispuesto en la Ley de Compafiias, propongo a la Junta General de Accionistas
que las utilidades netas del ejercicic 2017 de Difare S.A. se mantengan como utilidades
retenidas para una posterior decisidn de la Junta General de Accionistas.

CUMPLIVHENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR
DE PARTE DE LA COMPARNIA

La Compania ha dado cumplimiento a las disposiciones vigentes en el pais en lo que se refiere
a propiedad intelectual y derechos de autor.

Espero gue la informacién presentada a! igual que los balances auditados por fa firma de
Auditores Independientes PriceWaterhouseCoopers del Ecuador Cia Ltda., cumpla con el
proposito de mantenerlos informados sobre fa marcha de 1as actividades de la compafiia.

21,91%

33,95%
42,32%
0,24%
0,48%
1,05%
100,00%




DIFARE S.A. reafirma su visién del negocio de distribucidén y comercializacidén de productos
farmacéuticos en el largo plazo, observando permanentemente los cambios en el entorno y
se anticipa a ellos con agilidad y pasion; de alto desarrollo tecnoldgico; altamente creativo y
eficiente; pero sobre todas la cosas como un Negocio de personas para personas,
comprometida con su objetivo fundamental de contribuir con el desarrollo econémico y social
del Ecuador.

Termino este informe agradeciendo el apoyo permanente recibido de los sefiores Directores
y Gerentes; la colaboracion de nuestros funcionarios y empleados en el cumplimiento de
nuestras metas y objetivos y la confianza demostrada por los Accionistas

Atentamente,

CARLOS CUEVA MEIJIA

Presidente Ejecutivo



