INFORME A LA SUNTA GENERAL OE ACCIONISTAS OF LA COMPANIA
DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA ECUATORIANA [DIFARE) 5.A.




Guayaguil, Marzo 07 del 2016

Lefiores Accionistas:

De acuerde a |o dispuesto por los estatutos de la compafifa DISTRIBUIDORA
FARMACEUTICA ECUATORIANA DIFARE 5.A. tengo el agrado de preasentar el informe
e labores correspondienta al afic 2015.

De los cyales haré una breve expasicion de los principales acontecimientos del entorne
internacional, nacional ¥ de wvuestra Empresa, a traveés de los indicadores de la
campafila por el afic fiscal terminada.

Prayeccidn de la economia mundial

La tendencia de la economla mundial mantiene un ritmo de recuperacion moderada
despuésde la  grave crisis  global del 2008-2009. En  las  economias
desarrolladas, especialmente los paises europeos, se registra un crecimiento promedio
cercana al 2%, na obstante los elevados niveles de deuda pablica y privada han
ensombrecido su recuperacion.

For su parte, las economlias emergentes registran una astabilizacidn de sus tasas de
crecimiento a pesar de gue éstas no alcanzan las tasas registradas previo a la crisis.

Para el analisis global, las proyecciones del Fondo Monetario Internacional estiman un
crecimiento mundial del 3,8%. Estose ha dado asumiendo que los mercadaos
internacionales financieros se  corregirdn  ordenadamente frente a la reduccidn
del estimulo monetarle anunciado por la Resarva Fedaral en enero del 2014 y que las
geonomias emergentas  mas  grandes mantendran uma evolucion  favorable,

De todas maneras, s& abserva una heterogeneidad considerable entre los distintos
paises vy regiones, En el caso de la econamia estadounidense, se mantienen |os signos
“de recuperacidn con una inflacidén controlada y el mejoramiento del mercado laboral,
lo que disminuiria la tasa de desempleaa 5,9% en 2016. Asimismo, se obhserva un
efecty riqueza positivo debide a los mayores precios e las viviendas, mejora de los
rnercadaos bursatiles, aumento de las ventas minoristas, mejores salarios y confianza de
los consumidores. Esto lleva a gue se dé una proyeccian de crecimiento de 3,1%. Enla
Unign Europea, |a economiaregistra un consecutive crecimiento explicado por la
inversidn privada, pera [a actividad econémica ain se mantiene débil. En particular, los
precins de la regidn se han incrementado, entre otras razones, por la indexacidn de



los precios del gas natural importado a los precios del petrdleo, ademas de [a abrupta
talda de |los precios del crudo, por lo gue se prevé un ncrements la tasa de inflacidn
por encirma del 3% para el 2016.

Asl, las diferencias entre palses adn son claras. Alemania muestra signos de
recuparacidn mlentras que otras economias contindan con prohlemas de deuda, bajo
Irmpulso a la demanda extarna e interna y altes indices de desamplea lo que genegran
una evalugion menos favorable. Por su  parte América Latina evidencla una
desaceleracion a sucrecimiento, afectado paor un entorno internacional menos
favarable y, en muchos cases, por un mener dinamismo de la demanda interna. Al
igual que en las aconomlas europeas, América Latina muestra  diferencias:
significativas entre los distintos paises. Porun lado, la grave situacién en la economia
venezalana por su decrecimiento, hiperinflacidn y aumento de desempleo y |as
presiones inflaclonarias en Brasil han afectando el crecimiento promedio de 1a regidn.
Miantras que por ctra parte, el FM| proyecta ue el Pard se ublcard como el pals
andino con mayor crecimientoy dinamismo. Para el afio 2016, se estima que el
crecimiento regional serd de 2,2% y se espera que se mantenga una tendencia positiva -
en |os praximos afos, ya gque la recuperacidn de los paises desarrollados fomentard las
exportaciones vy el incremento de |05 ingresos por turismo y remesas.

Al analizar . la situacién de otros paises se observa que JapGn registra una
desaceleracidon en el 2005 por la caida en las exportaciones netas que se registrd en
afas anteriores y un decrecimiento moderacdo del consumao.,

Dentro de las economias emergentes, China muestra una normalizacién en su ritmo de
crecimiento ¥ un aumento maderado de la inflacién causado por el aumento continug
de los precios inmobiliarios, uno de los principales riesges de la economia
china. Finalmente, ladia presenta un repunte an su econamlfa con un cracimiento de
6,4% an el 2015 generado por el [nerements en la exportacidn, inversién y an 1a
recupearacion de la confianza politica.

El desempefio de la economia local ¢ internacional depende de manera directa de la
evelucidn del precio de petroles que se analiza mas adelantea.

Evolucidn, perspectivas del precio del petréleo

51 bien la industria petrolera noes la principal en la compesicitn del PIB de la
economla ecuatoriana, sl existe una marcada correlacidn entre el precio del petréleo vy
la tasa de crecimiento del PIB. '

Esta fuerte relacidn estd marca da porgue el petrdleo no solo es el principal producte
tde exportacién, sinc también sus rentas sondel 30,7% en los ingresos del
sector pdblico no financiero.



Una reduccidn en el precio dal petréles como la observada en el dltimo semestre de
2015, puede afectar no solo a la balanza comercial, también afecta al equilibrio fiscal,
pues al reducir las ingresos petroleros el sectar pablico tiena que financiar a través de

deuda un mavyar déficit fiscal,

Deatras de esta severa calda en el precio, se conjugan al mismo tiempo varios factores
gue alteran el equillbrio de la oferta v demanda mundial de petrdles y portanto
afectan su precio.

En primera instancia se encuentra el incremento de la oferta-mundial de petrélea y &l
camblu de la composicldn del market share en la produccién mundial, asi en el mapa
de los principales productores  mundiales  Estados Unidos v Brasil  van
incrementando su participacion a través de la explotacién del petréleo de esguisto y
- de. la explotacién delos pozos petroleros en el lecho submarino, mientras que
Arabia Saudita e irdn gue pertenecen a la OPEP mantienen su alta produccion para no
perder su participacién de mercado, hacienda que un recorte de la oferta mundial de
petrilen sea inviable el primer semestre de 2015. En segunda instancia se observa el
debilitamiento de economias clave come la europea o la china, que hacen gue al
crecer a ritmos menoresa los esperados, generan que la demanda mundial de
petraleo crezca de forma mas lenta,

El crecimiento de la Unién Eurcpea fue de tan solo 1,4% mientras que de China fue del
4% muy inferior a las tasas de crecimiento del 3% observado en afios anteriores. Sin
embargo, 1a reactivacion de la economia estadounidense es una buena sefial a los que
esperan un crecimiento de la demanda mundial de petrélec. El tercer factor tiene que
var con el cambio en el comportamianto de los mercados especulativos, con la crisis
del 2007 y el debilitamiento del ddlar. Se dio una presidn especulativa que incidié en el
crecimiento de las cotizaciones de los commaodities haciendo que el oro, la plata ¥
el petrdleo alcancen maximos histéricos entre 2008 y 2009,

Es complejo predecir la tendencia en los praximos meses. Segln analistas en 2016 se
seguirdn observando precios inferiores a USD 70 elbarril, mientras gue en el
segundo semeastre se @spera una recuperacién de la demanda mundial.

En lo.nacional; los inconvenientes para cubrir el financiamiento poblico, la falta de
inversidn privada v la caida del precio del petrélec que se dio en ef segundo semestre
de 2015, han proplciade una situacidn en la que es dificil mantener los niveles de
crecimienta de afios antariaras. :

Esta situacidn ha llevado a que se dé& un incremento del endeudamiente pailico, si
bien éste sigue siendo sostenible comparado con otros pafses de la regién. Enbase a la
dindmica econdmica actual, que depende principalmente de la inversion pdblica, es
fundamental acceder a fuentes de financiamiento gue permitan cubrir las necesidades
fiscales v el déficit proyectado entre 8.000 y 9.000 millones de ddlares.



De manera general, las proyecciones para el PIB ecuatoriane en el afic 20016 se ubican
. en valgres cercanos al 4%, tanto por parte de |as cifras oficiales en &] pals, como de
arganismos multilaterales. Dentro de las entidades intermacionales, la CEPAL manefa la
proyeccién mas baja con 3,8%. En el caso da |a Unidad de Investigacion Econdmica y
de Mercado [UIEM) de Ekos, se proyecta una tasa de crecimienta de 3,7% en el afio
2016, tomando en cuenta la desaceleracion de |z actividad economica v las
menores precios del petraleo. ’

El desempefio de la econumla depende en gran medida de lo que se da en materia de
comercio extarior. En asta caso, las medidas de restriccidn comercial y el incremeanto
de las exportacionas no  petrgleras  evidenciade en el 2015 potencian  al
mejuramiento de 3 situacion externa del pais,

5in embargo, los resultades para el afio 2016 dependeran de (3 efectividad de las
medidas restrictivas, de los mejores precios de productos primarios, del impacto de 1a
disminucién del precia del petréleo vy la necesidad de la importacidn de derivados
del petraleo, En este escenario, |a situacién del sector externo para el 2016 presenta
también algunas dificultades.

En materia, fiscal, se espera quela recaudacion tributaria mantengala misma
tendencia que en los altimas afios, ubicdndose en 15.500 millones de ddélares an el
2016, lo que servird para cubriren parte la proforma presupuestaria recientemente
aprabada de 36.317 millones y ejecutar el plan de inversiones anual de 8.116 millones.

En cuanto otros indicadores comeo inflacidn y desemplen, se proyectauna tasa de
inflacidn mayoral 2015, con 3,9% vy el mantenimiento de los bajos niveles
de desempleo inferiores al 5%. La tendencia a la baja del precio de los commodities,
sobre todo del petrélec, es un factor determinante para la situacidn econdmica del
pals asi como de |as politicas implementadas.

Es asi como en las primeros meses del siguiente afio, dependiendo del desempefio de
este  walor, elGobiernc planteard  politicas  econdmicasy  financieras  que
permitan contrarrestar este ascenario.

Finalmente, se espera gue la prefundizacidn del cambio de la matriz productiva siga
teniendo incidencia en el préximo afia, 1o que también repercute en el dinamisma de
la actividad econdmica.



DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA ECUATORIANA DIFARE S.A. reitera su compromiso
con el desarrollo del pals, mantaniendo sus politicas de mejoramiento continuo,
aptimizacion de la atencidn al cliente v respets al medio ambiente,

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2015

l.as metas establecidas en él plan estratégico 2015 se c'umpliemn en su totalidad,
cuyos resultados son |05 siguientes por dreas: )

YENTAS: Los Ingresos del afio superaron los 640 millones de ddlares, vendiéndose 45
millones mas gue en el afio 2014; los ingresos logrades incluyen ventas de servicios,
ingrasas por franquicia “Cruz Azul” , Megocios de Retail, & ingrasos por cumplimientos
con |laboratorios, ingresos gue se han mantenido dentro de constante anual de
crecimiento por los Gltimas 5 afios ¥ aue responden a los agresives programas de
mercade a través de las farmacias franquiciadas, farmacias comunitarias y a las
alianzas estratégicas alcanzadas con importantes clientes.

LOGISTICA: Se cuenta con mas areas para bodegas que permitird un eficiente proceso
de recepcian y distribucion de productos con importantas ahorros de tiempo y costos.

PERSONAL: La capacitacion al personal ha sido significativa a través de cursos internos

como tambign apoyando la asistencia. del personal a cursos de especializacion v

maestrias en importantes centras de educacién superior nacionales e internacionales.

SISTEMAS: las inversiones realizadas responden a las necesidades de contar con
equipos eficientes para atender a las reas de apoyo mejorando su productividad y el
servicto al cliente.

También se logré un control y optimizacién de los gastos como la ejecucién del plan
para rentabilizar la empresa, logrando el nivel da utilidad tante para sus accionistas,
empieados y el adecuado cumplimiento de las obligaciones fiscales, para lo cual se
detalla el Resumen del Estado de Resultado por el aio fiscal terminado.

Estada de Resultadaos 2015 % 2014 o

4, Ingresos $ 640,497,884 100.00% $ 595,122,632 100.00%
5, Egresos $ 510,038,063 79.63% $478,720,238 B0.44%
Utilidad Bruta 130,459,821 20.36% 5116402348 19.56%
Margen Bruto 20.36% 19.56%

o, Gastos Operadiconales % 114,486,758 17.87% $102,787,573 17.27%
Utllidad ﬁp&raclnnal 515,973,063 2.49% ' 513,614,771 2,20%
8, Egresos Mo Operacionales 56,637,816 1.03% 55372893 0.90%
Utilidad MNeta 59,335,247 L1.45% S8,241878 1.38%

Margen Neto 1.45% 1.38%



Estada de Situacion Financlera 2015 %% 2014 %

1, Actlvos : $ 251,675,978 100.00% $ 228,941,824 100.00%
11, Activos Corriente 5 197,883,740 78.63% 5175,130,929 76.50%
12, Activo Mo Carrlente 553,792,233 2137% 553,510,895 23.50%
2, Pasivos £212,056,101 34.26% % 196,890,357 86.00%
21, Paslva Carriente $ 185,102,450 73.55% 3 160,497,631 70.10%
22, Pasiva Mo Corrfente $26,953,651 10.71% $36,393,226 15.90%
3, Patrimonio 539,619,877 15.74% $32,050,968 14.00%
APORTES AL ESTADOQ

A continuacidn presentamos el resuman de los Impuestos y Contribucionas de la
cormpafila pagado al Estado Ecuatorians.

El total de Impuestos y Contribuciones de DIFARE S.A. al 31 de Diciembre del 2015
ascendid a USS 18.7 millenes en relacién al afio 2014 que fue USS 15,8 millones.

RUBRO 2015 -2q14 - - "%
IMPUESTO A LA RENTA 4,185,585.55 3,368,401.56 B.20%
RETEMCIOMN EN LA FUENTE 4,926,646 48 6,587,070.00  531%
A ) 8,453,512.09 5,10%,208.00° &65.71%
UNIVERSIDAD 2X1000 _23,557.61 23,384.00 091%
MURNICIPIO 1.5X1000 102, 260.87 401745 38.97%
SUPERINTEMDENCIA DE COMPAR IAS 195,706,563 169,953.00 17.48%

TOTAL 19,908,309.23  15,828,074.01 17.48%

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS Ei\l'EL EJERCICID
ECONOMICD. ' ' '

En base 3 lo dispuesto en la Ley de Compafiias, Propongo a la Junta General de
Accionistas gue las utilidades netas del ejercicic 2015 de DIFARE 5.A. se mantenga
como utilidades retenidas para una posterior decision de la Junta General de
Accionistas.

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL ¥ DERECHOS DE
AUTOR DE PARTE DE LA COMPARIA

La compafifa ha dado cumplimiento a las disposiciones vigentes en el pals en lo gue se
refiere a propiedad intelectual ¥ derechos de autor.



Espero que la informacion presentada al igual que los balances au i.ta’d’dlj]jﬁr la firma
de Auditores Independientes PricewaterhouseCoopers del Ecuaddr Cia. Ltda., cumpla
con el proposito de mantenerlos informadas sobre la marcha de lasactividades de I3

compafila.

DIFARE S.A. reaflrma su visidn del negocio de distribucion ¥ comercializacion. de
productos farmacauticos en el largo plazo, obsarvando permanentemante los cambios
en al entorno y se anticipa a ellos con agilldad y pasidn; de alto desarrollo tecnologico,
altamente creativo y eficiente; pero sobre todas las cosas como un Negocio de
personas para personas, comprometida con su objetivo fundamental de contribuir con
el desarrollo econdmico y social del Ecuador,

L
Terming este informe agradeciendo el apoyo permanente recibido de los sefiares
Directores ¥ Gerentes; la colaboracidn de nuestros funcionarios y empieades en &l
cumplimiento de noestras metas y ohjetivos ¥ la confianza demostrada por los

Accionistas.

Atentamente.

Presidente Ejecutivo



