Drurdin, 16-de Abril del 2019

Sefiores

Presidente, ¥ Accionistas

DUPOCSA “Protectores Quimicos Para ¢l Campo™ S, A,
Crystal Chemical de Ecuador

Cindad.-

Ref.: Informe Anval-Ejercicio Economico Afio 2018

De mis consideraciones:

De conformidad con las leyves ¥ reglamentos socistarios vigentes, v ko establecido en el
Estatuto Social de la compaiiia, someto a vuestra consideracion el presente informe
anual, por el gjercicio economico cormespondients al aio 2018,

Dentro de las principales actividades que se desammollaron durante el afo 2018, a
continuacion, se detallan las siguientes:

1. Complimiento de Objetivos

Las gestiones administrativas, financieras ¥ operativas realizadas en el afo 2013, han
estado encaminadas a impulsar las lineas del negocio de DUPODCSA Protectores
Ouimicos Para ¢l Campo 8. A, asl como a diversificar las actividades comerciales de
la empresa,

2. Cumplimiento con disposiciones de la Junta General v el Directorio

=g han cumplido, al igual que en afios anteriorss, con todaz las normas estatutanas,
convocando a lag revniones de Junta General v Direciorio pertinentes, v acatands las
reésluciones adoptadas por dichos drganos de administracion,

3.- Hechos Relevantes

Levantamiento de informacion para golicitar la 3ra. emisidn de obligaciones de la
comtpathia

Reconocimiento del Deteroro de Cartera de afos antériores por 5410,112.04 segin
WIIF @ afectadas a resultados de afios anteriores.

Recuperacion de Crédio Tributario 2016 v 2017 por ISD v Befencrones en la Fuente
por un moilo de F661 111.66

Una de las principales causas de los resultados del 2018, sparte de la situgcion
economica del pais, ha side el clima que afectd la produccion de anmoz v maiz durante el
periodo mvernal. En el verano, las bajas temperauras dieron como resuliadoe gue hubo
ung menor incidencia de enfermedades y plagas 1o que contribuyd 2 bajos volimenes
de ventd de insecticides y de fungicidas. Esta situacion ocasiond un sobre stock en el



mercady ¥ la mayonia de las empresas de insumos, redujeron sus precios para liquidar
loz excedentes de mventario, Esta situacion nos Hewd a bajar nuestros précios con una
perdida importante ¢n margen bruto de la compariia,

La empresa a partir de Julio del 2018 entrd en un programa agresivo de reduccidn de
gastos, o que representa mas de un millon de délares menos de gastos para el 2009 que
I ejecutaron en of 2018:

Adicionalmente, logrames sustituir deuda de 4-5 afios con los bancos privados, con
préstamos a 10 afios con usa porcion de capilal de wabajo a 5 afios con la Corporacidn
Financiera Naciomal. Esta adecuacion de deoda nos gencra una caja adicional de mis de
un milldén de délaces en los proximos 12 meses, ademas de reducir en 206 mal e carga
fimaneciera para el 2019,

En abrl quedarin instaladas dos lineas de llenado nuevas con capacidad de llenado
automético de 2800 litros por hera. Con estas llenadoras se logra eliminar wn coello de
botella en fa planta que incidia en mayores costos debido a la baja productividad ¥
gastos adicionales en sobretiempos.

Lo empresa también invirtio én dos mezcladores de alta velocidad con cuchilles de
corte, para los procesos de las suspensiones concentradas, con los que obtendremos
gconomias importantes en los tiempos de molienda de estos productos, mejorando asi la
productividad v reduciendo el costo de proceso,

4. Aniilisis de la situacién financiera y resultados del afo 2018

Al terminar el Ejercicio Econdomico del 2018, El activo aleanzd la suma de USS
29'5%96,903.47 lo cual, comparado con ol cierre del gjercicio econdmico del afo 2017,
representa un awmento del 0,900,

Los Pasivos totalizan LSS 257551,918.93, con la cual, realizando la comparacién con
los valores del 2017, muesiran un aumento del B,24%,

El Patrimonio alcanzo la suma de USS 4°044,984.54, el mismo que al sér comparado
crn el gjercicio antenor nos muestra una disminecion del 29,34%.

Log Ingresos Totales ascendieron a LSS 237587,779.59 lo cual representa un aumento
del 1.62% en comparacidn con ¢l gjercicio econdmice 2017

Para ¢l Ejercicio Econdmico del afio 2018 se mvo una pérdida de UUS$1°074.325,66 por
lo tanto, no hubo deduccion del 15% de la participaciin de los tmbajadores v se genend
un de impuesto a 3 renta de USE231.345.76 e impuesto diferido a Bvoer de
LISE22.175,00, Considerando todos estos rubros se tandria un wtal USS1°283,496.42
coma pérdids, ef mismo que serd sometido a la aprobacion por parte la Junta General de
Accionistas,

5, Metas 2119

La situacion general de la economia def pais aln no mejora, por lo cual |z compania esth
siendo muv conservadora con el presupuesie v a su vez con el objetivo de cuidar Ia caja
pars tener una continiidad del negocio. Con este antecedente se¢ han propuesto alcanzar



un crecimiente del 7% en ventas ¥ disminuir en gastos un 19% con el fin de logear
minimo del 2% de unlidedes antes de participacion & trabajadores ¢ impuesto o la renta
en relacibn con la venta,

Se espera que este 2019 seq un afto de transicidn, con expectativas conservadoras en 1as
ventas en el sector agropecuario. Para compensar la expectativa de unas venlas
deprimidas, estareimos incorporando una nueva semilla de maiz a nuestro portafolio con
lo cual proyectamos ventas de 3220,000 y seis nuevos productos que represenlin
300,000 adicionales pars este aflo. Nuestra Unidad Estratégica de Servicios tiene a
partir de abrl varos noevos clientes que representan unos 3200000 adicionales en
ventas para el 2015

Atenlarmnerite,




