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Informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Accionistas
Organon Ecuatoriana C. A.:

Hemos efectuado la auditoria del balance general adjunto de Organon Ecuatoriana C. A. al 31 de
diciembre de 1999, y de los estados conexos de resuitados, evolucidon del patrimonio y de flujos
de efectivo por el afio que terminé en esa fecha. Estos estados financieros son responsabilidad de
la administracién de la Compania. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos
estados financieros con base en nuestra auditoria.

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas. Esas
normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad
razonable acerca de si los estados financieros estan libres de errores significativos. Una
auditoria incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que respalda los montos y las
revelaciones en los estados financieros. Una auditoria incluye evaluar tanto los principios de
contabilidad utilizados y las estimaciones significativas hechas por la administracion, como la
presentacion en conjunto de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria ofrece
una base razonable para nuestra opinion.

Como se explica en la nota 1(b), la Compaiia prepara sus estados financieros y lleva sus
registros de contabilidad de conformidad con las normas de contabilidad emitidas por la
Superintendencia de Compafias de la Republica del Ecuador, las cuales difieren en ciertos
aspectos de las Normas Internacionales de Contabilidad.

En nuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en
todos sus aspectos importantes, la situacion financiera de Organon Ecuatoriana C. A. al 31 de
diciembre de 1999, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio que
terminé en esa fecha, de conformidad con las normas de contabilidad emitidas por la
Superintendencia de Companias de la Republica del Ecuador.

(Contintua)

KPMG Peat Marwick C. Ltda.
Firma Miembro de KPMG Internacional,
una Asociacién Suiza




Sin calificar nuestra opinién dirigimos la atencion a las notas 1(a) y 15 a los estados
financieros. Las operaciones de la Compaiiia y de algunas compaiias en Ecuador han sido afectadas
y continuaran afectadas en el futuro previsible por las condiciones adversas de la economia
ecuatoriana. Como resultado de la crisis de la economia ecuatoriana, principalmente la reduccién
de la actividad econémica y la acelerada e incontrolable depreciacién del sucre, la Compaiiia
incurrié en una pérdida neta importante. Actualmente, no es posible establecer la evolucién
futura de la crisis de la economia ecuatoriana y el efecto final de esta incertidumbre sobre los
valores registrados y clasificacion de los activos y pasivos a la fecha del balance general. Los
estados financieros no incluyen ningin ajuste que podria resultar de la resolucion final de esta
incertidumbre.

Como se indica en la nota 1(i) a los estados financieros, en 1999 la Compaiiia adopté la
presentacién del estado de flujos de efectivo tal como es requerido por las normas ecuatoriana de
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Activos

Activos circulantes:
Efectivo en caja y bancos

Cuentas por cobrar:

Clientes, neto de estimacion para
cuentas de cobro dudoso por
S/.63.587.477

Compaiiias relacionadas (nota 5)

Otras (nota 7)

Cuentas por cobrar, neto

Inventarios:
Productos terminados
Suministros
En transito

Menos reserva para obsolescencia de
inventarios (nota 6)
Inventarios, neto

Gastos pagados por anticipado

Total activos circulantes

Cuentas por cobrar funcionarios y

empleados a largo plazo

Muebles, enseres y equipos (nota 8)
Menos depreciacion acumulada

Muebles, enseres y equipos, neto

Otros activos y cargos diferidos, neto
(nota 9)

(nota 4) S/.

ORGANORM
(Guays

Bal

31 de d

S/. 89.136.455

6.059.631.992
117.882.682
663.813.202

6.841.327.876

18.826.327.439
52.032.574
92.114.103

18.970.474.116

99.393.741
18.871.080.375

165.235.670
25.966.780.376

334.870.988

3.023.339.169
1.268.526.858

1.754.812.311

576.025.106

S/. 28.632.488.781

Véanse las notas que acompaian a los estados financieros.
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Pasivos y Patrimonio de los Accionistas

Pasivos circulantes:
Cuentas por pagar:
Proveedores
Casa matriz y companias relacionadas
(nota 5)
Otras

Total cuentas por pagar

Gastos acumulados por pagar (nota 10)
Total pasivos circulantes

Reserva para pensiones de jubilacidn
patronal (nota 11)
Total pasivos

Patrimonio de los accionistas:

Capital acciones - autorizadas, suscritas
y pagadas 925.000 acciones ordinarias
y nominativas de S/.1.000 cada una

Reserva legal (nota 13) .

Reserva facultativa

Reserva por revalorizacién del pat-i-
monio (nota 3)

Reexpresién monetaria (nota 3)

Aportes para absorcidn de pérdidas
(nota 15) '

Déficit

+ Patrimonio de los accionistas, neto

Contingencias (nota 14)

S/.  577.817.370

21.056.814.050

47.921.204
21.682.552.624
1.665.489.908
23.348.042.532
405.704.572
23.753.747.104
925.000.000
1.266.833
96.477

2.776.749.874
6.757.458.260

19.888.985.124
(25.470.814.891)

4.878.741.677

S/. 28.632.488.781
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ORGANON ECUATORIANA C. A.
Estado de Resultados

Ano que termind el 31 de diciembre de 1999

Ventas netas (notas 5y 17) S/.

Costo de las ventas (nota 5)
Utilidad bruta

Gastos de ventas, generales y administra-
tivos

Pérdida en operacion

Otros egresos (ingresos):
Intereses, neto
Pérdidas en cambio, neta
Impuestos y contribuciones varias
Pérdida por retiro de muebles, enseres
y equipos
Otros ingresos, neto

Otros egresos, neto
Pérdida antes de impuesto a la
circulacion de capitales

Impuesto a la circulacion de capitales
(nota 12)

Pérdida neta S/.

Véanse las notas que acompaiian a los estados financieros.

28.327.406.127

14.672.061.120

13.655.345.007

271.337.012

(82.616.462)
19.846.599.269
16.751.047

22.436.034
(18.513.801)

19.784.656.087

20.055.993.099

459.423.324

20.515.416.423




Saldos al 31 de diciembre
de 1998, previamente

informados S/.

Reclasificacién

Ajustes de afios anteriores
(nota 2)

Saldos al 31 de diciembre
de 1998, reestructurados
Pérdida neta

Aportes para absorcién de
pérdidas (nota 15)

Reexpresion de los activos
no monetarios y del pa-
trimonio

Saldos al 31 de diciembre

de 1999 s/.

) ) ) [ | | ! ) ] ) ! !
ORGANON ECUATORIANA C. A.
Estado de Evolucidn del Patrimonio
ARo que terminé el 31 de diciembre de 1999
Reserva por Aportes
Reserva revalorizacién Reexpresién para absorcién Patrimonio
Capital legal Reserva del patrimonio monetaria de pérdidas de los
acciones (nota 13)  facultativa (nota_15) Déficit ioni
925.000.000 1.266.833 96.477 818.622.625 - 1.253.361.423 (3.235.389.828) {237.042.470)
- - - 210.757.500 - (210.757.500) - -
- - - 103.428.529 35.713.809 - (6.252.031) ___133.890.307
925.000.000 1.266.833 96.477 1.132.808.654 35.713.809 1.042.603.923 (3.240.641.859) (103.152.163)
. - - - - - (20.515.416.423) (20.515.416.423)
- - - - - 18.846.381.201 - 18.846.381.201
- - - 1.643.941.220 6.721.744.451 - .756 ) _6.650.929.062
925.000.000 _1.266.833 96.477 2.776.749.874 6.757.458.260 19.888.985.124 (25.470.814.891) 4.878.741.677

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.



ORGANON ECUATORIANA C. A.
Estado de Flujos de Efectivo

Afo que termind el 31 de diciembre de 1999

Flujos de efectivo de las actividades de operacion:

Pérdida neta S/.

Ajustes para conciliar la pérdida neta al efectivo
neto provisto por las actividades de operacion:
Depreciacién y amortizacion
Estimacién para cuentas de dudoso cobro
Estimacion para obsolescencia de inventarios
Pérdida por retiro de muebles, enseres y
equipos
(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar
Inventarios
Gastos pagados por anticipado
Cuentas por cobrar a funcionarios y
empleados a largo plazo
Otros activos
Aumento en:
Cuentas por pagar
Gastos acumulados por pagar
Reservas para pensiones de jubilacién
patronal
Efectivo neto provisto por las activi-
dades de operacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Adquisiciéon de muebles, enseres y equipos
Efectivo neto utilizado por las activi-
dades de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Sobregiros bancarios
Efectivo neto utilizado por las actividades
de financiamiento

Disminucion neta en efectivo

Efectivo al inicio del afo

Efectivo al final del afo S/.

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros.

(20.515.416.423)

359.591.632
49.454.595
99.393.741

22.436.034
(1.396.084.696)
(6.330.973.994)

(106.658.083)

42.997.519
(124.855.198)

26.923.261.655
1.013.000.879

25.290.144

61.437.805

(356.790.158)

(356.790.158)

(46.114.118)

(46.114.118)

(341.466.471)

430.602.926

89.136.455
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ORGANON ECUATORIANA C. A.
Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 1999

Resumen de Politicas Importantes de Contabilidad

(a)

Operaciones y Ento omico

Organon Ecuatoriana C. A., una subsidiaria de Organon Holding B. V. con sede en
Holanda, es una compania anénima incorporada bajo las leyes de la Republica del
Ecuador con domicilio en la ciudad de Guayaquil y sus operaciones consisten
principalmente en la comercializacién de productos farmacéuticos en el mercado
nacional. Aproximadamente el 64% de sus ventas se realizan principalmente a 19
compaiiias distribuidoras de medicina localizadas en todo el pais. El inventario de
productos terminados de la Companiia tienen fechas de vencimientos que permiten su
realizacion a largo plazo. Las compras de productos terminados se realizan a
companias relacionadas.

Desde 1998 el fragil ambiente macroecondémico del Ecuador ha sido afectado por las
pérdidas ocasionadas por el fenémeno climatolégico Corriente de El Nifo, el contagio
de la crisis financiera internacional y la caida de precios y produccion de los
principales productos de exportacién. En 1999 la falta de consenso politico y
protesta social impidieron la implantacion de un plan econémico coherente y
alcanzar un acuerdo con el Fondo Monetario Internacional, entrando el pais en
moratoria en el pago de su deuda externa privada, agudizandose severamente la
crisis de la economia ecuatoriana. Las influencias de estas condiciones adversas
incluyen una aguda desintermediacion financiera, crisis del sistema financiero
nacional que en un 75% se encuentra actualmente en poder del Estado, una
importante contraccion del producto interno bruto, déficit fiscal, acelerada e
incontrolable depreciacion del valor del sucre, altas tasas de inflacién y de interés
domésticas, reducida oportunidad para refinanciar o reembolsar las deudas a su
vencimiento, inestabilidad social debido al crecimiento del desempleo, inestabilidad
politica y una general y profunda recesion.

Los efectos de estas condiciones adversas de la economia ecuatoriana en las
operaciones de la Compaiia han sido una disminucién en el volumen de venta de 34%
e incremento en el riesgo de cambio. Segun se indica en la nota 16, al 31 de
diciembre de 1999 la posicion pasiva monetaria en moneda extranjera asciende a
NLG1.300.636 y US$446.860 y la pérdida en cambio neta en el afio que termind en
esa fecha ascendi6 a $5/.19.846.599.269. Las tasas de cambio del sucre en relacion
al NLG y U.S. ddlar al 31 de diciembre de 1999 y 10 de marzo del 2000, fecha de
este informe, fueron de S/.9.260 y S/.21.000 por cada NLG1 y US$1 y S/.10.950
y $/.25.000 por cada NLG1 y US$1, respectivamente.

El 29 de febrero del 2000 el Congreso Nacional aprobdé la Ley para la
Transformacién Econémica del Ecuador, la que fue publicada en Registro Oficial del
13 de marzo del 2000. Esta Ley introduce varias reformas a la Ley de Régimen
Monetario y Banco del Estado dirigidas a implementar el esquema monetario de
dolarizacion (a la tasa de cambio de S/.25.000 por US$1) que fue anunciado el 9 de

(Continua)




(b)

ORGANON ECUATORIANAC. A.

Notas a los Estados Financieros

enero del 2000; asi como reformas dirigidas principalmente a la modernizacién del
Estado, viabilizar la venta de la empresas publicas, flexibilizar la legislacién
laboral, entre otras.

Aunque con la aprobacién de esta Ley, con excepcidn de ciertos cambios introducidos
por el Congreso Nacional y que son actualmente objeto de un nuevo proyecto de ley,
el Gobierno Ecuatoriano ha obtenido el ofrecimiento de apoyo financiero del Fondo
Monetario Internacional, un plan econémico completo esta aun por elaborarse. La
viabilidad y éxito del proceso de dolarizacion dependera en gran medida del apoyo del
Congreso Nacional y de los sectores productivos y sociales a las demas reformas
legales estructurales necesarias, del apoyo financiero del Fondo Monetario
Internacional y otros organismos multilaterales de crédito; de la eficacia del manejo
fiscal y de otras acciones que se emprendan para restituir la confianza de los
inversionistas y de la sociedad en general, los cuales estan fuera del control de la
Compaiiia.

Los estados financieros adjuntos reflejan la evaluacion de la Administracién, a la
fecha de los estados financieros, del impacto de las condiciones adversas de la
economia ecuatoriana sobre la situacion financiera de la Compaiiia de acuerdo a las
normas de contabilidad de la Superintendencia de Companias de la Republica del
Ecuador. Los resultados reales podrian diferir de la actual evaluacion de la
Administracion y tales diferencias podrian ser materiales. Ademas, el efecto sobre
la situacién financiera de la Compania de futuros desarrollos de la crisis de la
economia ecuatoriana o el acceso a informacién financiera adicional de clientes y
otros y su habilidad para continuar trabajando con la Compaiiia, actualmente no
puede ser determinado. Por consiguiente, los estados financieros adjuntos podrian
no incluir todos los ajustes que finalmente podrian resultar de las condiciones
adversas de la economia ecuatoriana.

Base de Presentacion

En 1999 la Federacion Nacional de Contadores del Ecuador emitié quince normas de
contabilidad financiera, conocidas como Normas Ecuatorianas de Contabilidad
(NEC), las cuales han sido adoptadas por la Superintendencia de Compaiiias de la
Republica del Ecuador.

Las Normas Ecuatorianas de Contabilidad no difieren significativamente de aquellas
usadas en la preparacién de los estados financieros de 1998 y son similares a las
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC). Aunque en el futuro se planea
adoptar formalmente todas las Normas Internacionales de Contabilidad, para
aquellas situaciones especificas que no estan consideradas en las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad se siguen las politicas o practicas establecidas o
permitidas por la Superintendencia de Compariias de la Republica el Ecuador.

Las principales diferencias entre las normas de contabilidad establecidas por la
Superintendencia de Compafias de la Republica del Ecuador y las Normas
Internacionales de Contabilidad se describen a continuacién:




- (c)

- (d)

ORGANON ECUATORIANA C. A.

Notas a los Estados Financieros

Las normas de correccién monetaria contenidas en el reglamento a la Ley de
Régimen Tributario Interno asi como las instrucciones que al respecto ha
emitido la Superintendencia de Compariias requieren Unicamente la reexpresion
de las partidas no monetarias del balance general y que el efecto neto de la
reexpresion se registre en el patrimonio. Las normas de correccién monetaria
de acuerdo con Normas Internacionales de Contabilidad requieren la reexpresion
de todos los estados financieros; que la utilidad o pérdida por exposiciéon a la
inflacion se lleve a los resultados del periodo; y el ajuste a niveles del poder
adquisitivo actual, de los estados financieros de afnos anteriores que se presentan
para propésitos de comparacion con los del afio actual.

Aunque las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) y las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) requieren presentar informacién
comparativa, debido a la alta tasa de inflacion y devaluacién importante del
sucre frente al U.S. délar (véase nota 3) no seria adecuado presentar estados
financieros comparativos, si los estados financieros del ano anterior no son
ajustados a niveles de poder adquisitivo actual.

Las Normas Internacionales de Contabilidad requieren que los activos sean
revisados por deterioro y que pérdidas por deterioro sean reconocidas cuando el
valor registrado de un activo exceda al mas alto del precio neto estimado de venta
y el valor presente de la estimacion de los flujos de caja futuros que se esperan
recibir del uso continuo del activo.

El método actuarial utilizado para la provision del beneficio de jubilacién
patronal se basa en disposiciones de la Ley de Régimen Tributario Interno; por
consiguiente no contemplan la atribucién de tal beneficio al periodo de servicio
de los empleados.

No se reconoce participacion de empleados en las utilidades e impuesto a la renta
diferidos por las diferencias entre los montos de activos y pasivos reportados
para propositos financieros y para propésitos tributarios o por las pérdidas
tributarias trasladables a periodos futuros.

Estimacion para Cuentas de Cobro Dudoso

La Compaiiia establece con cargo a resultados, una reserva para cubrir posibles
pérdidas que pueden llegar a producirse en la recuperacion de las cuentas por
cobrar en base a una evaluacion individual de las mismas.

Inventarios

Los inventarios estan registrados al costo corregido monetariamente, el que no
excede el valor de mercado. El costo de los inventarios se determina por el método
de primero en entrar, primero en salir (PEPS), excepto por los inventarios en
transito que estan registrados al costo de la factura mas los gastos de importacion
incurridos.

(Continua)
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ORGANON ECUATORIANA C. A.

Notas a los Estados Financieros

La correccién monetaria se registra y determina al cierre de cada afio como sigue:

- Productos terminados comprados y suministros, al costo de adquisicion del
mes de diciembre o al costo de la uGltima compra realizada, corregido
monetariamente en funcion de la variacion porcentual del indice general
nacional de precios al consumidor, si no se hubieren efectuado compras en
dicho mes.

- Inventarios en transito, en base al costo corregido monetariamente por la
variacion porcentual del indice general nacional de precios al consumidor.

Muebles, Enseres y Equipos

Los muebles, enseres y equipos estan registrados al costo de adquisicion corregido
monetariamente en base a la variacion porcentual del indice general nacional de
precios al consumidor.

Las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan, mientras que los
reemplazos menores, reparaciones y mantenimiento que no mejoran el activo ni
alargan su vida util se cargan como gastos a medida que se efectian.

Los muebles, enseres y equipos se deprecian por el método de linea recta, en base a
la vida util estimada de los respectivos activos, segtn los siguientes porcentajes
anuales:

Muebles y enseres 10%
Equipos 10% y 20%
Vehiculos 20%
Mejoras en locales arrendados 10%

De acuerdo a las disposiciones legales vigentes, la depreciacion sobre el monto de
reexpresion anual se lleva a resultados a partir del aio siguiente.

Otros Activos y Cargos Diferidos

El saldo de otros activos corresponde principalmente a inversion mmontarla gue la
Compaiiia mantiene en Electroquil S. A. y SAETA S. A..

Los costos de software y otros costos relacionados adquiridos por la Compafia son
amortizados en cinco anos a partir de 1998.

La Compaiiia adquirié vehiculos para sus ejecutivos, en donde el 50% de su costo es

asumido por Organon Ecuatoriana C. A. y la diferencia asumida por el empleado, los
costos asumidos por la Compafiia son amortizados en 4 afios.

(Continua)




(9)

(h)

(i)

(1)

ORGANON ECUATORIANA C. A.

Notas a los Estados Financieros

Reserva para Pensiones_de Jubilacién Patronal

El Cédigo de Trabajo de la Reptiblica del Ecuador establece la obligacion por parte del
empleador de conceder jubilacion patronal a todos aquellos empleados que hayan
cumplido un minimo de 25 afios de servicio en una misma compaiiia. La Compaiiia
establece una reserva para este concepto la que se basa en estudios realizados por
una firma de actuarios consultores. No se mantiene ningun fondo asignado para los
costos acumulados para este beneficio.

De acuerdo con el Cédigo de Trabajo, los trabajadores que se separen mediante
desahucio tienen derecho a una bonificacién en funcién del tiempo de servicio
prestado. La Compafiia no establece reservas para este beneficio, sino que todo pago
que se efectie por este concepto, es llevado a resultados por el método del efectivo.

Tr iones en Moneda Extranjera

Los estados financieros y los montos de las notas correspondientes a los mismos se
presentan en sucres (S/.), la unidad monetaria de la Republica del Ecuador.

Los activos y pasivos en moneda extranjera (en ddlares, florines holandeses,
francos franceses y euros) se expresan en sucres a las tasas de mercado libre de
cambios. La utilidad o pérdida en cambio resultante del ajuste contable de los
activos y pasivos en moneda extranjera a tasas de cambio vigentes se lleva a
resultados en el periodo en el cual varian las tasas de cambio que las originan.

Al 31 de diciembre de 1999 las tasas de cambio vigentes en el mercado libre de
cambios fueron como siguen; $/.21.000 por cada US$1, S/.9.260 por cada NLG1,
S$/.3.113 por cada FRF1 y S/.20.300 por cada EURO1.

Equivalentes de Efectivo

En 1999 la Compaiiia adopto la Norma Ecuatoriana de Contabilidad NEC N2 3 "Estado
de Flujos de Efectivo".

Para propdsito del estado de flujos de efectivo, la Compafiia considera todos los
instrumentos financieros de alta liquidez con vencimientos de tres meses o menos
como equivalentes de efectivo. Al 31 de diciembre de 1999 la Compaiiia no registra
inversiones en equivalentes de efectivo.

Uso de Estimaciones

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las normas de contabilidad
emitidas por la Superintendencia de Compafifas de la Republica del Ecuador requiere
que la administracién realice estimaciones y supuestos que afectan los saldos
reportados de activos y pasivos y revelacién de contingentes a la fecha de los estados
financieros. Los resultados finales pueden diferir de aquellas estimaciones y debido
a las condiciones de la economia ecuatoriana que se describe en la nota 1(a) tales

diferencias podrian ser materiales.
(Continda)

- 12 -




(2)

(3)

ORGANON ECUATORIANA C. A.

Notas a los Estados Financieros

Ajustes de Anos Anteriores

Los ajustes de afios anteriores a las cuentas de reserva por revalorizaciéon del patrimonio
(5/.103.428.529), reexpresion monetaria (S/.35.713.809) y déficit al inicio del afho
(S/.5.252.031) corresponden a las diferencias determinadas en el analisis y depuracion
realizado por la Compaiiia sobre los saldos de muebles, enseres y equipos y otros activos.

Correccion Monetaria v Comparabilidad de los Estados Financieros

La Superintendencia de Compafias a través de varias resoluciones ha instruido a las
compafias sujetas a su control sobre la aplicacién obligatoria del sistema de correccion
monetaria con sujecion a las disposiciones contenidas en los respectivos reglamentos a la
Ley de Régimen Tributario Interno.

De acuerdo a las disposiciones antes referidas, al cierre de cada ejercicio anual, se
reexpresan los activos y pasivos no monetarios y el patrimonio de los accionistas; el
monto neto del ajuste se refleja en la cuenta de patrimonio reexpresién monetaria, la que
no esta sujeta a reexpresion. La reexpresion se determina en funcion de la variacion
porcentual que registre el indice general nacional de precios al consumidor publicado por
el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, excepto para los inventarios comprados que
se ajustan al costo de la ultima compra (corregido por el indice mensual proporcional si
la ditima compra es anterior al mes de diciembre).

Un resumen del efecto de la aplicacion del sistema de correcciéon monetaria por el afio que
termind el 31 de diciembre de 1999, es el siguiente:

Reexpresién de:

Gastos pagados por anticipado S/. 24.808.755
Inventarios 5.890.904.989
Muebles, enseres y equipos 541.202.646
Otros activos y cargos diferidos 194.012.672
Cuentas del patrimonio:
Capital acciones y reservas (1.643.941.220)
Déficit 1.714.756.609
Crédito a reexpresion monetaria S/. 6.721.744.451

De acuerdo a las disposiciones societarias y tributarias vigentes, la reserva por
revalorizacion del patrimonio y el saldo acreedor de la cuenta reexpresién monetaria no
pueden distribuirse a los accionistas, salvo en caso de liquidacion de la compafia, pero
pueden ser objeto de capitalizacion en la parte que excedan las pérdidas acumuladas o las
del propio ejercicio, previa decisién de la Junta General de Accionistas. La compensacién
de pérdidas acumuladas contra el saldo acreedor de la cuenta reexpresion monetaria causa
la pérdida del beneficio tributario por el traslado de dichas pérdidas a anos futuros. La
capitalizacion del saldo acreedor de la cuenta reexpresion monetaria causa impuesto a la
renta a la tasa del 20%.

(Continda)
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El sistema de correccion antes descrito no contempla la reexpresion del estado de
resultados y del estado de flujos de efectivo, los que se presentan a sucres histéricos,
excepto por la depreciacién y amortizacion de los activos sujetos a reexpresién y el efecto
que sobre el costo de las ventas tiene la reexpresion del inventario. La alta tasa de
inflacién y de devaluacién del sucre en relaciéon al U.S. délar afectan importantemente la
comparabilidad de los estados financieros de distintos periodos y el resuitado neto del afo.
La variacion anual del indice nacional de precios al consumidor, calculado por el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos, y la devaluacién anual al 31 de diciembre de 1999 y
1998 y la inflacidn y devaluacién promedio anual en esos afios son como sigue:

Variacién del Indice Nacional

de Precios al Consumidor Devaluacién
Promedio del Promedio del
Ao Anual Afo Anual Ano
1999 60.7% 51.8% 197.8% 115.6%
1998 43.4% 35.8% 55.7% 36.1%

Estimacion para Cuentas de Cobro Dudoso

El movimiento de la estimacion para cuentas de cobro dudoso por el afio que terminé el 31
de diciembre de 1999 es como sigue:

Saldo al inicio del afio S/. 31.505.124
Provisién cargada a gastos 49.454.595
Castigos (17.372.242)
Saldo al final del afio : S/. 63.587.477

Las condiciones adversas de la economia ecuatoriana han afectado a todos los sectores del
pais. La provision para cuentas comerciales de cobro dudoso fue determinada en base a la
informacidén disponible a ia fecha de los estados financieros. A la fecha de emisién de los
estados financieros la Compafiia no ha encontrado dificultades inusuales en el cobro de las
cuentas comerciales no provisionadas y la Administracion no tiene razones para creer que
cualquier cuenta importante no sera recuperada. Sin embargo, se espera contintie en el
futuro previsible las influencias de las condiciones adversas de la economia ecuatoriana y
la extension de estos efectos es incierto; por consiguiente, actualmente no es posible
evaluar si cuentas incobrables se originardn en el futuro.

Transacciones con Casa Matriz y Compaiias Relacionadas

El siguiente es un detalle de las transacciones realizadas con la casa matriz y compaiias
relacionadas por el afo que terminé el 31 de diciembre de 1999:

- 14 -




ORGANON ECUATORIANA C. A.

Notas a los Estados Financieros

Compras de productos terminados y

literaturas S/. 21.998.598.642
Ventas de productos terminados y

literaturas 1.051.719.320
Absorcion de pérdidas mediante com-

pensacién de pasivos (véase nota 15) 18.846.381.201

La Compainia importa los productos terminados que comercializa de su casa matriz y
compaiias relacionadas. Tales importaciones se efectuan con sujecion a las disposiciones
legales en vigencia y aunque se establecen plazos para su cancelacion, en la practica, las
mismas se cancelan de acuerdo a las disponibilidades de la Compaiiia.

Al 31 de diciembre de 1999 el saldo de cuentas por cobrar y por pagar con casa matriz y
compafias relacionadas que se muestran en el balance general, corresponden a las
transacciones antes indicadas.

(6) Reserva para Obsolescencia de Inventarios

El movimiento de la reserva para obsolescencia de inventarios por el afio que terminé el
31 de diciembre de 1999 es el siguiente:

Saldo al inicio del afo S/. 256.716.969
Provision cargada a gastos 99.393.741
Castigo por destruccién de existencias (2566.716.969)
Saldo al final del afio S/. 99.393.741

(7) Cuentas por Cobrar - Otras

El siguiente es un detalle de cuentas por cobrar - otras al 31 de diciembre de 1999:

Préstamos a funcionarios y empleados S/. 292.052.513

Impuesto a la renta pagado en exceso
(nota 12) 324.589.774
Otras 47.170.915
S/. 663.813.202

(8) Muebles, Enseres y Equipos

El detalle y movimiento de los muebles, enseres y equipos por el afio que termind el 31 de
diciembre de 1999 es como sigue:
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Saldos al
31/12/98
reestructurados Reexpresion Redasifi- Saldos
Costo:
Muebles y enseres  S/. 148.284.439 8.373.035 - - (35.000.000) 121.657.474
Equipos 483.789.649 348.417.123 (15.806.780) - 35.000.000 851.399.992
Vehiculos 151.942.229 - - - - 151.942.229
Mejoras en locales
arrendados 175.107.548 - = = 175,107,548
959.123.865 356.790.158 (15.806.780) - 1.300.107.243
Reexpresion:
Muebles y enseres 99.828.258 - 103.076.301 (22.072.605) 180.831.954
Equipos 323.071.787 {(19.158.468) 5§19.320.308 22.072.605 845.306.232
Vehiculos 263.526.672 - 220.198.519 - 483.725.191
Mejoras en locales
arrendados 78,798,398 - 134,570,151 ——— 213,368,549
_765.225.115 (19,158,468) 977.165.279 [ 1.723.231.926
Total costo y
reexpresién S/, 1.724.348.980 356.790.158 (34.965.248) 977.165.279 3.023.339.169

El movimiento de la depreciacion acumulada por el afio que terminé el 31 de diciembre de

1999 es como sigue:

Saldos
31/12/98

reestructurado

(nota_2)

Depreciacién acu-
mulada:

Costo S/. 230.775.585
Reexpresién 370.500.247

S/.  601.275.832

Gasto por
! iaci6 Reti
145.721.700 (5.664.096)

98,005,907 —(6.865.118)
243.817.607 (12.529.214)

Reexpresién Saldos
monetaria 31/12/99
- 370.833.189
435.962.633 1.268.526.858

Otros Activos y Cargos Diferidos

Al 31 de diciembre de 1999 un detalle de los otros activos y cargos diferidos es como

sigue:

Inversiones en acciones - Electroquil S. A. y
Sociedad Ecuatoriana de Transporte Aereo S. A.
(SAETA), participacién minoritaria

Depdsitos en garantia

Plan vehiculo, neto de amortizacién acumulada de
S$/.29.128.178 (nota 1-f)

Licencias y software reestructurados, neto de
amortizacion acumulada de S/.86.648.847

S/. 17.713.665
4.911.757

149.182.027

404.217.657
S/. 576.025.106

(Continua)
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Gastos Acumulados por Pagar

Un detalle de los gastos acumulados por pagar al 31 de diciembre de 1999 es el siguiente:

Seguros S/. 117.302.010
Teléfonos 65.000.000
Provision para liquidaciones varias 538.202.032
Remuneraciones y beneficios

sociales por pagar 352.836.793
Bonificaciones a funcionarios 259.252.000
Otros 322.897.073

S/. 1.665.489.908

Reserva para Pensiones de Jubilacion Patronal

El movimiento de la reserva para pensiones de jubilaciéon patronal por el afio que terminé
el 31 de diciembre de 1999 es como sigue:

Saldo al inicio del afio S/. 380.414.428
Provisidén con cargo a gastos 82.979.905
Pagos (567.689.761)
Saldo al final del afo S/. 405.704.572

Como se indica en la nota 1(g), todos aquellos empleados que cumplieren 25 afos de
servicio para una misma institucién tienen derecho a jubilacién patronal, beneficio que
de acuerdo a lo establecido en el Cédigo de Trabajo se determina en base a los afios de
servicio y al promedio de la remuneracidén anual percibida por los empleados en los cinco
afos previos a la fecha de retiro. La Compafiia no mantiene fondos separados para este
beneficio sino que establece una reserva en base a estudios anuales elaborados por una
firma ecuatoriana de actuarios consultores. Segun se indica en el referido estudio, el
método actuarial utilizado es el de "Costeo de Crédito Unitario Proyectado”, y las
provisiones del plan consideran la remuneraciéon del empleado y demas parametros
establecidos en el Cédigo de Trabajo, con un minimo del 50% del salario minimo vital
general para la cuantificacion de la pension vitalicia mensual, 25 afios de servicio sin
edad minima de retiro como fecha normal de retiro, y las tablas de actividad ecuatoriana y
de mortalidad colombina (Tabla Colombiana de Rentista) esta ultima adaptada a la
experiencia ecuatoriana.

La siguiente tabla muestra la composicion del valor actual de las reservas matematicas
actuariales de jubilacién patronal al 31 de diciembre de 1999:
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Valor actual de las reservas matematicas
actuariales de jubilacion patronal:

Trabajadores jubilados S/. 181.512.843
Trabajadores activos con tiempo de
servicio mayor o igual a 25 afios 52.565.008
Trabajadores con tiempo de servi-
cio menor a 25 afos 171.626.721
S/. 405.704.572

Los supuestos utilizados en el estudio actuarial de 1999 fueron:

Tasa de interés financiera A1 17%
Tasa de incremento de salarios 33,18%

Los cambios en las tasas antes indicadas pueden tener un efecto importante en los montos
reportados.

Impuesto a |la Renta

En 1999 se cred el impuesto del 1% a la circulacién de capitales y se exoneré a todos los
contribuyentes de declarar y pagar el impuesto a la renta. Sin embargo, en mayo 1 de
1999 se restituyé el impuesto a la renta a la tasa corporativa del 15%. La tasa
corporativa de impuesto a la renta del 25% que se aplicé en 1998, se aplicara también en
el afo 2000. El impuesto a la circulacion de capitales disminuye al 0,8% a partir del
1ro. de enero del 2000.

De acuerdo con la Ley de Régimen Tributario Interno las pérdidas corregidas
monetariamente pueden compensarse con las utilidades que se obtengan en los cinco
periodos impositivos subsiguientes, sin que exceda en cada ejercicio del 25% de la
utilidad sujeta a impuesto a la renta. Las pérdidas acumuladas corregidas
monetariamente y trasladables a periodos futuros al 31 de diciembre de 1999 ascienden a
aproximadamente S/.40.462.884.235.

El saldo de impuesto a la renta pagado en exceso al 31 de diciembre de 1999 que se
incluye en cuentas por cobrar-otras (véase nota 7) corresponde a los anticipos pagados y
retenciones en la fuente de impuesto a la renta efectuadas a la Compaiiia. De acuerdo a las
disposiciones tributarias vigentes, los anticipos pagados pueden ser compensados contra
el impuesto a la renta o sus anticipos, en futuros ejercicios mientras que el exceso de
retenciones en la fuente de impuesto a la renta, es recuperable previa presentacion del
respectivo reclamo.

Las declaraciones de impuesto a la renta correspondientes a los afios de 1996 a 1999
estan abiertas a revisién de las autoridades tributarias.

(Continua)
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Reserva Legal

La Ley de Companias del Ecuador requiere que las sociedades andnimas transfieran a
reserva legal por lo menos el 10% de utilidad neta anual, hasta igualar, por lo menos, el
50% del capital social de la Compania. Dicha reserva no esta sujeta a distribucién,
excepto en el caso de liquidacion de la Compaiiia, pero puede ser utilizada para aumentos
de capital o para cubrir pérdidas en las operaciones.

Contingencias

En 1998 la Comisaria de Salud de Pichincha instauré un proceso penal administrativo en
contra del Representante Legal de Organon Ecuatoriana C. A., debido a que aparentemente
la Compaiia se encontraba comercializando medicamentos a precios superiores a los
determinados por el Consejo de Fijacion de Precios de Medicamentos de Uso Humano. De
acuerdo al abogado de la Compaiiia, dicho proceso ha prescrito por lo que ha solicitado el
archivo del proceso.

Pérdi nl eracion

Los resultados de la Compaiiia han sido y continuaran afectados en el futuro previsible por
las condiciones adversas de la economia del Ecuador que se discuten en la nota 1(a). Los
estados financieros adjuntos han sido preparados sobre la base de negocio en marcha. La
Compania ha incurrido en pérdidas recurrentes y la pérdida neta en 1999 fué de
S/.20.515.416.423, no logrando operar sobre una base rentable, ni generar suficientes
ingresos para cubrir el impacto de la devaluacién del sucre frente al ddlar.

La Compaiiia ha realizado gestiones con su casa matriz con el propdsito de buscar
alternativas viables para eliminar el riesgo de liquidacion legal. Como resultado de estas
gestiones y en vista de la situaciéon econémica y politica del pais, la casa matriz acordé en
1999 absorber pérdidas por S/.18.846.381.201 (NLG2.035.246), mediante la
compensacion de pasivos por el mismo valor.

A la fecha de este informe, la Administraciéon no tiene razones para creer que la casa
matriz no continuarad soportando financieramente a la Compaiia. Por consiguiente, los
estados financieros adjuntos no incluyen ningun ajuste relacionado con la recuperacién y
clasificacién de los montos registrados de activos o a los montos registrados vy
clasificacion de pasivos, que podrian ser necesarios si la Compafia no pudiere continuar
como un negocio en marcha. Este supuesto se basa en eventos futuros, cuya resolucion es
inherentemente incierta.

Posicién en Moneda Extranjera
Un resumen de los activos y pasivos en Fiorines Holandeses (NLG), Ddlares de los Estados

Unidos de Norteamérica (US$), Francos Franceses (FRF) y EUROS al 31 de diciembre de
1999 es el siguiente:
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NG us$ ERE BURO
Activos:
Efectivo en caja y bancos - 2.003 - -
Cuentas por cobrar - clientes - 6.110 - -
Cuentas por cobrar - compaiias
relacionadas 1.194 3.839 1.536 1.055
Cuentas por cobrar - otras - 7.054 - -
Cuentas por cobrar a funcionarios
y empleados a largo plazo - 5.132 - -
1.194 24.138 1.536 1.065
Pasivos:
Proveedores - 42.431 - -
Cuentas por pagar - casa matriz y
compaiifa relacionadas 1.301.830 411.599 - -
Gastos acumulados por pagar - 16.968 - -
1.301,830 470.998 - -
Posicion activa (pasiva), neta (1.300.636) (446.860) 1.536 1.055

Fijacién de Precios

El 4 de mayo de 1992 mediante Ley N2 152 se cre6 el Consejo Nacional de Fijaciéon de
Precios de Medicamentos de Uso Humano, integrado por los Ministros de Salud Publica, de
Comercio Exterior, Industrializacion y Pesca y un Representante del Honorable Congreso
Nacional. El 3 de febrero de 1998 mediante Decreto N2 1076 publicado en el Registro
Oficial N2 253 de febrero 9 de 1998, el Gobierno Nacional emitié las Normas
Administrativas para la Fijacion, Revision, Reajuste y Control de los Medicamentos de
Uso Humano, correspondiéndole al Organismo antes mencionado, fijar, revisar, reajustar
y controlar los precios de comercializacion de los productos farmacéuticos. De acuerdo a
estas disposiciones, los precios de los medicamentos de consumo humano se encuentran
regulados.

Mercado v Concentracién de Créditos

Tal como se indica en la nota 1(a), la Compania comercializa sus productos en el mercado
ecuatoriano. Aproximadamente el 64% de sus ventas se realizan principalmente a 19
compaidias distribuidoras de medicinas localizadas en todo el pais. Del saldo de cuentas
por cobrar comerciales, S$/.1.852.450.310 estdn a cargo de 4 distribuidores.

Estado de Flujos de Efecti
En 1999 la Compafia pagé intereses por S/.11.704.715 e impuesto a la renta por
S/.424.656.278 (impuesto a la circulacion de capitales por $/.459.423.324 neto de
recuperacion de impuesto a la renta pagado en exceso por §/.34.767.046).

(Contintda)
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Eventos Subsecuentes

Como parte del proceso de dolarizacion de la economia ecuatoriana la Federacion Nacional
de Contadores emitio la Norma Ecuatoriana de Contabilidad NEC 17 "Conversién de Estados
Financieros para Efectos de Aplicar el Esquema de Dolarizacién", la que en marzo 31 del
2000 fue aprobada por la Superintendencia de Compaiiias, Superintendencia de Bancos y
el Servicio de Rentas Internas.

La Norma 17, que es efectiva para los estados financieros que empiezan en o después del 1
de enero del 2000, requiere como procedimiento previo a la conversion de los estados
financieros a U.S. dolares (a la tasa de cambio - en unidades de sucres y de U.S. ddlares de
$/.25.000 por US$1) que los activos y pasivos no monetarios y el patrimonio de los
accionistas expresados en sucres sean ajustados por un indice que refleja la diferencia
acumulada entre el indice de devaluacién y el indice de inflacion desde el 31 de diciembre
de 1991, o la fecha de origen del activo o pasivo en caso que sea posterior, hasta el 31 de
marzo del 2000.

El efecto de la aplicacion del indice de correccion hasta el 31 de diciembre de 1999 se
llevara al patrimonio de los accionistas, mientras que el efecto de la aplicacién del indice
de inflaciéon y de correccién del 1 de enero al 31 de marzo del 2000 (fecha en que las
compafias deberan convertir sus estados financieros a U.S. ddlares) se llevara a
resultados.

La aplicacion de esta Norma podria tener un efecto importante sobre los saldos de los
activos y pasivos no monetarios y patrimonio de los accionistas que se reportan en los
estados financieros que se acompafian.

El Ministro de Finanzas de la Republica del Ecuador informé que la Carta de Intencion con
el Fondo Monetario Internacional fué firmada el 4 de abril del 2000 y se espera la
notificacion del acuerdo por parte del Directorio del Fondo Monetario Internacional para
el 19 de abril del 2000.
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