Guayaquil, 12 de marzo del 2001

Sefiora
LUCIA BEJARANO DE HIGGIIS?.
PRESIDENTA DE LA COMPANIA LA PORTUGUESA S.A.

Ciudad .-

De mis consideraciones:

En cumplimiento de lo establecido por la Ley de Compafiias y por el kstatuto Social de LA
PORTUGUESA S.A., comunico a la Junta General Ordinaria Universal de Accionistas, mi
informe como Gerente General correspondiente al ejercicio econdmico del dos mil, el
mismo que redacto en los siguientes terminos:

1. La actividad econdomica del afio 2000 en que se desarrolld 1a empresa no tuvo las
expectativas esperadas debido a muchos factores econémicos y financieros que se
han suscitados en el pals, periudicando las actividades producfivas y de
comercializacion de la Compafiia.

2. La administracion de la Compaiiia esta negociando la reestructuracién de sus pasivos,
y a su vez desarrollando estrategias de negocios que le permitan superar las
dificultades financieras actuales, con lo que espera mejorar su nivel de
endeudamiento y resultados operativos.

3. Las relaciones laborales fueron buenas, por el apoyo que brinda el personal para el
desarroilo de las actividades de la empresa.

4. Para concluir quierc agradecer a todo el personal que aportaron su valiosa
colaboracion, para el mejor desempefio de mis funciones, ratificando mi empefio por
continugy fortaleciendo las bases de solidez y confianza que me han brindado.

LCDO/BERNARDO HIGGINS FUENTES
GEREMNYE GENERAL




