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ESCRITURA DE AUMENTO DE

CAPITAL Y REFORMA DEL
ESTATUTO SOCIAL DE LA
COMPANIA LINEAS AEREAS
NACIONALES ECUADOR S. A.
(LAN-ECUADOR)
CUANTIA: USD 15.760,00.----------—---

En la Ciudad de Guayaquil, Capital de la Provincia del Guayas,
Republica del Ecuador, el dia quince de septiembre del afio dos mil,
ante mi Doctor PIERO GASTON AYCART VINCENZINI, Notario
Trigésimo de este Canton, comparecen a la celebracion de la presente
escritura, la  compafita LINEAS AEREAS NACIONALES
ECUADOR S. A. (LAN-ECUADOR) representada por los sefiores
Ingeniero Xavier Monge Yoder y Economista Carlos Luis Martinez
Emanuel, en su calidades de Vicepresidente y Gerente, personerias
que justifican con los nombramientos que se anexan como
habilitantes de esta escritura, quienes declaran ser casados, mayores
de edad, ecuatorianos, Ingeniero y Economista respectivamente, y
domiciliados en esta ciudad de Guayaquil; capaces para contratar a
quienes conozco de lo que doy fe; y, procediendo con amplia libertad
y bien instruidos de la naturaleza y resultado de esta Escritura
Publica de Aumento de Capital y Reforma del Estatuto Social, para
su otorgamiento me presentaron la Minuta del tenor siguiente:
MINUTA: SENOR NOTARIO.- Sirvase incorporar en el protocolo
de escrituras publicas a su cargo, una por la cual conste el aumento
dé capital y la reforma del estatuto social de la compafiia LINEAS
AEREAS NACIONALES ECUADOR S. A. (LAN-EC_UADOR),,A@
tenor de las siguientes clausulas: PRIMERA .- OTORGANTES
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la presente escritura publica los sefiores Ingeniero Xavier
e/ Yoder y Economista Carlos Luis Martinez Emanuel, a
nombre y en representacion de la compafifa LINEAS AEREAS
NACIONALES ECUADOR S. A. (LAN-ECUADOR), en sus
calidades de Vicepresidente y Gerente de la misma, cor;forme lo
acreditan con sus nombramientos inscritos que se acompafian,
para que usted, sefior Notario, se sirva incorporarlos  como
documentos habilitantes. SEGUNDA .- ANTECEDENTES .- A)
Por escritura publica autorizada el once de agosto de mil novecientos
sesenta y seis por el Notario Tercero del canton Guayaquil Dr. Juan
de Dios Morales Arauco, e inscrita en el Registro Mercantil del

cantdn Guayaquil el veintiseis de agosto de mil novecientos sesenta y

. seis, se constituyd la compaifiia LINEAS AEREAS NACIONALES

ECUADOR S. A. (LAN-ECUADOR) con un capital de dos millones
de sucres. B) Por escritura publica autorizada el veintitres de octubre
de mil novecientos setenta y nueve por el Notario Décimo del cantdn

Guayaquil doctor Ovidio Correa Bustamante e inscrita en el Registro

Mercantil del mismo cantdn el once de diciembre de mil novecientos

setenta y nueve, esta compaflia aumentd su capital en cuatro
millones de sucres y codificd parcialmente su estatuto social. C) La
Junta General Ordinaria de Accionistas de la compafiia LINEAS
AEREAS NACIONALES ECUADOR S. A. (LAN-ECUADOR), en
su sesion celebrada el cuatro de septiembre del dos mil resolvio, entre
otros asuntos, Fijar el Capital Autorizado,. aumentar el Capital
Suscrito de la compafiia y realizar las consecuentes reformas de su

estatuto social en los términos que constan en el acta antes referida.

TERCERA .- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE

- ESTATUTOS .- Con los antecedentes expuestos en las clausulas
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/ en cumplimiento con lo resuelto en la Junta General

Accionistas de la compafiia LINEAS AEREAS

cuatro de septiembre del dos mil, los suscritos sefiores Ingeniero
Xavier Monge Yoder y Economista Carlos Luis Martinez Emanuel,
a nombre y en representacion de la mencionada compaiiia, en
nuestras calidades de Vicepresidente y Gerente declaramos: a)
Que se fija el Capital Autorizado de la compaifiia en treinta
y dos mil (USD 32.000) doélares de los Estados Unidos de
~ América. b) Que se aumenta el Capital Suscrito de la
' compaiiia en la suma de quince mil setecientos sesenta d6lares de los
Estados Unidos de América (USD 15.760), mediante la emisién de
trescientas noventa y cuatro mil acciones ordinarias, nominativas de
cero punto cero cuatro centavos de dolar (USD 0.04) cada una,
elevandolo a la suma de dieciseis mil d6lares de los Estados Unidos
de América (USD 16.000) representado por cuatrocientas mil
acciones ordinari;s y nominativas de un valor nominal de cero
punto cero cuatro centavos de dolar USD 0.04 cada una que han sido
pagadas en el cien por ciento de su valor mediante la capitalizacion
de la Reserva por Revalorizacion de Patrimonio; c¢) Que se
reforman los Articulos Tercero y Sexto del estatuto social, en los

términos del Acta de Sesion de la Junta General Ordinaria de

Accionistas celebrada el cuatro de septiembre del dos mil, y, d) Que
todos los accionistas de la compaifiia son de nacionalidad ecuatoriana
con excepcion de las compafiias Fruit Shippers Limited y New World
Commodities Ltd. que son de nacionalidad de Nassau-Bahamas.—
CUARTA .- DECLARACION JURAMENTADA .- Los sefiores

Ingeniero Xavier Monge Yoder y Economista Carlos Luis Martinez




Emanuel a nombre y en representacion de la compafiia LINEAS
. AEREAS NACIONALES ECUADOR S. A. (LAN-ECUADOR) en
nuestras calidades de Vicepresidente y Gerente, declaramos bajo
juramento: Que las acciones correspondientes al presente
aumento de capital se encuentran pagadas en la forma y
condiciones establecidas en el cuadro de asignaciobn y
pago que forma parte integrante del Acta de Junta
‘General Ordinaria de  Accionistas celebrada el cuatro de
septiembre del dos mil, cuya copia certificada se agrega
a esta minuta como documento habilitante. QUINTA.-
AUTORIZACION .- Queda autorizado el doctor  Fernando
~A1arc6n Saenz para  realizar cuantas gestiones  sean
necesarias ante la Superintendencia de Compaiiias, a fin de
 obtener la plena validez y perfeccionamiento de este acto
societario.- SEXTA .-DOCUMENTOS  HABILITANTES .-
Para que se incorporen a la  escritura publica de
aumento  de capital y reforma  del estatuto  social
de la compafiia LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR
S. A. (LAN-ECUADOR) S. A., se acompafian los siguientes
documentos  habilitantes: a) copia del acta de la
sesion de junta general ordinaria de accionistas celebrada el
cuatro de septiembre del dos mil y del cuadro de asignacion de
“acciones por atribuciéon y forma de pago, que es parte integrante
de esta acta y, b) Copia de los nombramientos que legitiman
las calidades de - representantes legales de los sefiores Ingeniero
Xavier Monge Yoder y Economista Carlos Luis Martinez Emanuel.
Agregue usted sefior Notario los requisitos de ley que fueren

necesarios para el perfeccionamiento de la pertinente escritura
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COPIA CERTIFICADA DEL
ACTA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANIA LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR S. A. (LAN-
ECUADOR) CELEBRADA EL 4 DE SEPTIEMBRE DEL 2000.-

En la ciudad de Guayaquil, a los cuatro dias del mes de septiembre del dos mil, a
las quince horas, en el conjunto residencial Magnolias Cuatro, Ciudadela Los
Samanes, manzana ciento veintidds, villa diez de esta ciudad, se reunid la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la compafila LINEAS AEREAS
NACIONALES ECUADOR S. A. (LAN-ECUADOR), con la asistencia de los
siguientes accionistas: Fruit Shippers Limited quien concurre con cuatro mil
quinientas cincuenta y cinco acciones de su propiedad, debidamente representada
por el Abogado Vicente Taiano Alvarez, New World Commodities Ltd. quien
concurre con cinco acciones de su propiedad debidamente representada por el Dr.
Rafael Pino Rubira segiin carta poder presentada; la sefiora Maria Elena Noboa
Ponton de Molestina, quien concurre con noventa acciones de su propiedad,
debidamente representada por el Dr. Luis Herreria Bonnett segiin carta poder
presentada; y, la sefiora Isabel Maria Noboa Ponton, quien concurre con novenia
acciones de su propiedad, debidamente representada por la Abogada Cecilia
Aragdn de Pita, segln carta poder presentada. También se encuentra presente en
esta sesion el sefior Dr. Fernando Alarcon Sdenz, quien ha sido especialmente
invitado a esta sesion. También se encuentra presente en esta sesion el Delegado
de la Superintendencia de Compaiifas seflor Ab. Walter Morquecho Landivar.
Todas las acciones son ordinarias, nominativas'y de un valor nominal de un mil
sucres cada una. El Delegado de la Superintendencia de Compafifas Ab. Walter
Morquecho Landivar se retiré de la sesion por no haberse exhibido el Libro de
Acciones y Accionistas. En vista de la ausencia del Presidente y Gerente General
titulares, el Dr. Rafael Pino Rubira propone que se designe al Ab. Vicente Taiano
Alvarez como Presidente de la Junta y como Secretario al Dr. Fernando Alarcén
Saenz. Se procede a la votacion. El Dr. Rafael Pino Rubira, como proponente de
la mocidn, vota a favor al igual que el Ab. Vicente Taiano Alvarez, y el Dr. Luis
Herreria toma la palabra para manifestar que no estd de acuerdo con la
instalacion de la presente junta por cuanto para constatar el quérum se requiere el
Libro de Acciones y no tan solo una certificacién de acciones y accionistas
firmado por el administrador de la compaiiia, lo cual inclusive ha originado que
el delegado de la Superintendencia de Compaiifas haya abandonado la sesion, por
todo lo cual voto en contra de la mocion presentada; la Abogada Cecilia Aragén
de Pita igualmente vota en contra, por lo que la mocidn se aprueba por mayoria
de cuatro mil quinientos sesenta votos pasando el Ab. Vicente Taiano Alvarez
a presidir la sesion y se invita al Dr. Fernando Alarcon Séenz para que actie de
Secretario.  El Presidente dispone que el Secretario constate el quérum
reglamentario y dé cumplimiento a las demas formalidades legales. El Secretario
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procede a elaborar la lista de los accionistas concurrentes y manifiesta que se

encuentran representadas en esta sesion de junta general cuatro mil setecientas
cuarenta acciones que equivalen al 79 % del capital suscrito y pagado de la
compafifa, por lo que existe el quérum de instalacion reglamentario. El
Presidente declara instalada la sesi6n y dispone que por Secretaria se dé lectura a
la convocatoria publicada en el Diario Expreso de la ciudad de Guayaquil, el dia
jueves diecisiete de agosto del 2000, la misma que es del tenor siguiente: “
CONVOCATORIA A JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE LA COMPANIA LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR S. A.
(LAN-ECUADOR) Se convoca a los sefiores accionistas de la compaiiia
LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR S. A. (LAN-ECUADOR) y al
sefior Comisario de la misma a la sesion de Junta General Ordinaria de
Accionistas que tendra lugar el dia lunes 4 de septiembre del 2000, a las 15h00,
en el conjunto residencial Magnolias 4, Ciudadela Los Samanes, Manzana 122,
villa 10, de esta ciudad, para conocer y resolver los siguientes puntos: 1.
Informes de los sefiores Administrador, Comisario y Auditor Externo,
correspondientes a los ejercicios econdmicos de 1998 y 1999. 2. Balance
General y Estado de Cuentas de Pérdidas y Ganancias y sus anexos
correspondientes a los ejercicios econémicos de 1998 y 1999, y distribucion de
beneficios sociales. 3. Contratacion del servicio de auditoria externa. 4. Fijacion
del Capital Autorizado y aumento del Capital Suscrito al minimo legal vigente, y
consecuentes reformas de su estatuto social. El sefior Comisario ha sido
convocado ademas de manera especial e individual de conformidad con el Art.
242 de la Ley de Compaiifas. El Balance General; Estado de Cuentas de Pérdidas
y Ganancias y sus anexos e Informes relativos a los ejercicios econémicos de
1998 y 1999, estin a disposicion de los accionistas en las oficinas de la
Compafiia situadas en la calle EI Oro No. 101, de esta ciudad, déndose asi
cumplimiento a los quince dias de anticipacion a la junta general que los
conocerd, en conformidad con lo previsto en el Art. 292 de la Ley de Compaiiias.
Guayaquil, agosto 7 del 2000. LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR S.
A. (LAN-ECUADOR) Ab. Alvaro Noboa Pontén Presidente”.  El Presidente
pone a conocimiento de la sala el primer punto del orden del dia y dispone que
por Secretaria se dé lectura a los informes del Administrador, Comisario y
auditor externo. Una vez analizados los informes del Administrador, Comisario
y Auditor Externo, se procede a la votacién. El doctor Luis Herreria Bonnett
manifiesta: “En esta exposicion tengo que resaltar la negligencia de los
administradores durante los afios 1998 y 1999, enfatizando la labor negligente
que perjudica y lesiona los derechos de los accionistas, a quienes lejos de servir
con prontitud y rendir anualmente las cuentas de la administracion que ejercen, lo
hacen totalmente a destiempo, de manera irregular y violando expresas
disposiciones legales, tales como la de los articulos 20, 263 namero cuarto,
quinto y tercero, 289 y 291, por lo que voto en contra. La Abogada Cecilia
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Aragoén de Pita también vota en contra. Esta junta general, por mayoria de cuat
mil quinientos sesenta votos, resuelve : Primero .- Aprobar los informes del
Administrador, Comisario y Auditoria Externa correspondientes a los ejercicios
economicos de 1998 y 1999. A continuacion, se pasa a conocer el segundo
punto de orden del dia. Una vez leidos y analizados los documentos pertinentes,
El Ab. Vicente Taiano, asi como el Dr. Rafael Pino Rubira votan a favor, y ef Dr.
Luis Herreria por los derechos que representa de la sefiora Maria Elena Noboa de
Molestina, dice : “ Mi voto es en contra por las razones anotadas en mi relacion
anterior.y la Abogada Cecilia Aragdén de Pita vota también en contra de la
mocion. Esta junta general, por mayoria de cuatro mil quinientos sesenta votos,
resuelve: Segundo .- Aprobar el Balance General, Estado de Cuentas de
Pérdidas v Ganancias y sus anexos correspondientes a los ejercicios econémicos
de 1998 vy 1999, dejando constancia que por el ejercicio econémico de 1998 no
hay beneficios sociales que distribuirse, y que las utilidades obtenidas en el
ejercicio economico de 1999 sean destinadas a Reservas Facultativas. A
7o continuacion, el sefior Secretario da lectura al tercer punto de orden del dia .
I Una vez analizado este punto, esta junta por mayoria de cuatro mil quinientos
” sesenta votos con novenia votos en contra del Dr. Luis Herreria Bonnett y
noventa votos en contra de la Ab. Cecilia Aragén de Pita, resuelve: Tercero.-
Autorizar a los representantes legales de la compafiia para que contraten los
g . servicios de auditoria externa en el caso de que, por disposicion de la ley o por
S Resolucion de la Superintendencia de Compaiiias, esta compaiiia deba contar con
. los servicios de tal auditoria. A continuacidn, el Presidente pone a consideracion
i - el cuarto punto de orden del dia.. Toma la palabra el Presidente de la sesion,
R ’ quien manifiesta que se debe considerar la conveniencia de establecer el Capital
Autorizado de la compaiifa, y que, en cumplimiento de disposiciones legales
emitidas por la Superintendencia de Compaiflias y Resofucién emitida por el
. Consejp Nacional de Aviacion Civil, se debe aumentar el Capital Suscrito en
' la cantilad de quince mil setecientos sesenta délares de los Estados Unidos de
Américd mediante la emision de trescient ta y cuatro mil nuevas acciones
(\, de USD 0.04 centavos de délar cada una, asi como la reforma del estatuto socia
~ que incorpore las resoluciones que adopte esta Junta General. Este aumento
puede ser pagado, en el cien por ciento de su valor, con los fondos existentes en
la cuenta de Reserva por Revalorizacion de Patrimonio, pudiendo ejercer los
accionistas su derecho de atribucion, de tal manera que las trescientas noventa y
cuatro mil nuevas acciones sean distribuidas entre los accionistas a prorrata de
sus actuales acciones, pidiendo que Secretaria dé lectura al cuadro que contiene
la asignacién por atribucién y la forma de pago, que se ha elaborado para el
efecto. Esta junta general, luego de analizar y deliberar sobre el cuarto punto de
orden del dia, por mayoria de cuatro mil quinientos sesenta votos, con noventa
votos en contra correspondientes al Dr. Luis Herreria Bonnett, quien expresa :
"Voto en contra atn cuando tengo el derecho al aumento de capital, por la razon

i
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e fque los administradores han procedido a registrar la reparticion en forma
N\ . extrafia y de facto del paquete accionario de la herencia del sefior Luis A. Noboa
Naranjo, tal como consta en la lista de accionistas presentadas por el afio 1998,

ante la Superintendencia de Compaiifas." y noventa votos en contra de la Ab.

Cecilia Aragon de Pita, resuelve : Quinto .- Fijar el Capital Autorizado de la

compailiia en USD 32.000; Aumentar el Capital Suscrito en USD 15.760

mediante la emisiéon de trescientas noventa y cuatro mil nuevas acciones

ordinarias y nominativas dqw .. elevandolo a  USD 16.000,00

representado  por cuatrocientas mil acciones ordinarias y nominativas de USD

0.04, v que este aumento se pague en i i de su valor, mediante la

capitalizacidén de quince mil setecientos sesenta ddlares de los Estados Unidos de

América de la Reserva por Revalorizacién de Patrimonio, distribuyéndose las

trescientas noventa y cuatro mil nuevas acciones entre los accionistas a prorrata

de sus actuales acciones, ejerciendo asi su derecho de atribucion, aprobandose

por mayoria de cuatro mil quinientos sesenta votos el cuadro de asignacion por

T atribucién y pago que se anexa, dejando en libros los saldos no capitalizados.
I Consecuentemente, una vez conocido y aprobado el aumento de capital de la
compafiia, esta Junta General, por mayoria de cuatro mil quinientos sesenta

votos, con noventa votos en contra correspondientes al Dr. Luis Herreria Bonnett

y noventa votos en contra de la Abogada Cecilia Aragén de Pita, resuelve:

Reformar los articulos Tercero y Sexto del Estatuto Social, los mismos que

diran: “ARTICULO TERCERO: CAPITAL.- El Capital Autorizado de Ia

compatfiia es de treinta y dos mil délares (USD 32.000) de los Estados Unidos de

América; El Capital Suscrito es de dieciséis mil ddlares (USD 16.000,00) de los

Estados Unidos de América representado por 400.000 acciones ordinarias y

. nominativas de cero punto cero cuatro centavos de doélar (USD 0.04) de los

. Estados Unidos de Amdérica, cada una, capital que podrd ser aumentado por
Q - resolucién de la Junta General de Accionistas. Las acciones estaran numeradas de
- la cero cero uno a fa cuatrocientos mil, inclusives. Cada titulo podra contener
. una o mds acciones a voluntad de su propietario”. “ARTICULO SEXTO: Los
r titulos de acciones seran extendidos en la forma que determina la Ley y seran
~ firmados por el Presidente y el Gerente General de la compaiiia , y a falta de uno
de ellos o de ambos seran firmados por el Vicepresidente y/o uno de los

; Gerentes, segin corresponda. Las acciones son indivisibles. Cada accion liberada
confiere al accionista el derecho a un voto en las deliberaciones y resoluciones de
la Junta general, y las no liberadas lo tendréan en proporcién a su valor pagado. Si
una accién o un certificado provisional se extraviare o destruyere, la compaiiia
podréa anular dicho titulo o certificado previa publicacion que efectuara por tres
dias consecutivos en uno de los periédicos de mayor circulacion en el domicilio
principal de la misma, publicacién que se harad a costa del accionista. Una vez
transcurridos treinta dias, contados a partir de la fecha de la ditima publicacion,
se procederd a la anulacion del titulo, debiendo conferirse uno nuevo al

CANTON GUAYA
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ccionista”. Una vez que ha sido conocido y aprobado el aumento Qe
capital y la consecuente reforma del estatuto social, esta Junta General, por
mayoria de cuatro mil quinientos sesenta votos, con noventa votos en contra
correspondientes al Dr. Luis Herreria Bonnett y noventa votos en contra de la
Ab. Cecilia Aragon de Pita, resuelve: Autorizar a los representantes legales de la
compafiia para que otorguen la correspondiente escritura publica y realizar todos
los tramites legales necesarios para obtener su plena validez y perfeccionamiento.
No habiendo otro asunto que tratar, el Presidente de fa sesion declara concluida la
sesion, concediendo un momento de receso para la redaccion de la presente acta.
Reinstalada la sesion, contando con la concurrencia de todos los accionistas con
quienes se inicid, se da lectura a la presente acta, la misma que sin modificacion
alguna es aprobada, pese a los criterios diferentes esgrimidos en la sesion,
concluyendo la sesion a las quince horas con cincuenta y cinco minutos,
firmando para constancia el Presidente y el Secretario de la sesion. ) Ab.
Vicente Taiano Alvarez, Presidente de la Sesién .- f) Dr. Fernando Alarcon
Sdenz, Secretario de 1a SESION .—m-rmmmmsemm o e e

> CERTIFICO que el texto del acta que antecede es fiel copia de su original el
T mismo que reposa en ¢l libro de actas de esta compaiiia al que me remito en caso
: necesario .- _Guayaquil, 4 de septiembre del 2000 .

PO Dr. Fernando Alarcon Sdenz
DI SECRETARIO DE LA SESION




&-DE DISTRIBUCION Y PAGO DE LAZ NUEVAS ACCIONES CORRESPONDIENTES AL AUMEI )O DE CAPITAL

Capital Actual us$ 240 do par 8.000... . A Je uss 0 04 cada una

Aumenio de Capilal us$ 13.760 Representado por. 394.000.nuevas accianes de us$ 0 04 cada una
Nuevo Capilal us$ 16.000.. Representado por400.000 acciones de us$ 0 Odcada una
Valor de cada accion:  us$ 0.04
¥ AUMENTO DE CAPITAL A EFECTUARSE NUEVO CAPITAL
; ACCIONISTAS CAPITAL SOCIAL ACTUAL RESERVA RESERVA RESERVA APORTE EN ACCIONES A
* % ACCIONES TOTAL  |REV. PATRIM FACULTAT LEGAL EFECTIVO SUB-TOTA SUSCRIBIRSE % ACCIONES VALOR
Fruit Shippers Limited 75.92%) 4,555 182.20 11,965.00; 11,865.00] 299,128 75.92%) 303,680 12,147.20
New World Commadities Lida 008% S 20 1260 12,60 315 0.08% 320 12 86
Isabel Noboa Pontén 7.50%) 450 18.00] 1.182.00 1,182 60 29,550 7.50%: 30,000 1,200.00
Maria Elena Noboa de Molestina 7.50% 430 18.00] 1,182.00| 1.182.00 29,550, 7.50% 30,000 $,200.00
Isidro Romero Noboa 1.00% 60 2.40) 157.60 157.60 38400 1.00% 4.000 160.00
Isabet Romera Noboa 1.00% 80 240 157.80) 157 60, 3,940 +.00%. 4,000 160.00|
Melissa Romero Noboa 1.00%)| 60 249 157 60| 19760 3.940] 1.00% 4,000 160.00
Oswaldo Molestina Noboa 1.00%)| B0 2,401 157.60| - 157.60 3,840 1.00% 4.000 150.00!
José Luis Molestina Noboa 1.00% 60: 2.40 157 60 157.60 3.940 1.00% 4,000 _160.00
Mariela Mofestina Noboa 1.00%)" 60] 2.40f 157.60 157.60 3.940 1.00% 4,000 “160 00
Casandra Sicre Noboa 150% 90 * 360 23640 236.40 5910 1.50% 5,000 240 00
Matasha Sicre Noboa 1.50% 90 3 60| 236.40 236 40 5.910 1.50% 6.000 240.00]
Imm_ Ji 7|* mo.uo%% s,uou% mi 15,7an[_ '[ % 15.760.00 394,()001_ 100 uu%L 400

>
60 LOO




Dr. Piero Aycart Vince
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Guayaquil, 28 de abril del 2000

Sefior Ingeniero
Xavier Alfonso Monge Yoder
Ciudad

De mis consideraciones :

Cumpleme llevar a su conocimiento que la Junta General de Accionistas de la compaiiia
LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR S. A. (LAN-ECUADOR), en sesidn
celebrada en esta ciudad el dia de hoy. eligi6 a usted VICEPRESIDENTE de la
compaiifa, por el periodo de UN ANO, tal como lo dispone su estatuto social. Usted
reemplaza en tales funciones a la sefiora Dra. Annabella Azin de Noboa, cuyo
nombramiento fue inscrito el 08 de mayo de 1997.

En virtud de tal designacion, le corresponde a usted ejercer la representacion legal, judicial
y extrajudicial, de esta compaiiia conjuntamente con el Gerente General o con uno de los
Gerentes, de conformidad con lo dispuesto en el literal b) del articulo vigésimo sexto de su
estatuto social.

Sus atribuciones constan determinadas en la escritura publica de reforma del estatuto por
aumento de capital y codificacién parcial del mismo, autorizada por el Notario Décimo de
este cantén doctor Ovidio Correa Bustamante el 23 de octubre de 1979, inscrita de fojas
30.374 a 30.396, nimero 6.567 del Registro Mercantil y anotada bajo el nimero 20.464
del Repertorio, el 11 de diciembre del mismo afio.

En tr prasente fecha queda inscrito ests

Nombramiento de VMWM a .

Pegistro Mercantil No

A
AB HECTOR MIGHEL ALCIYAR ANDRA
Registrader Mercantil del Ca yegquil
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Se tomé nota de ests Mombramiento a foja

. | _AS634 del Registro Mercantil da[ﬂﬁ?

"AB. HECTOR M. ALW
Ragistrador M il dal

Cantén Guayaquil

REGISTED I HaIsatTin CANION SQuUtL,
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Vaigr pecados por cilu




LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR S. A.

(LAN-ECUADOR)
Guayaquil - Ecuador

G600 11

Guayaquil, 28 de abril del 2000

Sefior Economista
Carlos Luis Martinez Emanucl
. Ciudad

De mis consideraciones :

Cumpleme llevar a su conocimiento Jue la Junta General de Accionistas de la compaiiia
LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR S. A. (LAN-ECUADOR), en sesion
celebrada en esta ciudad el dia de hoy, reeligié a usted GERENTE de la compaiiia, por el
periodo de UN ANO, tal como lo dispone su estatuto social.

,m En virtud de tal designacion, le corresponde a usted ejercer la representacion legal de esta
compaiifa conjuntamente con el Vicepresidente, o con el Gerente General o con uno de los
Directores Principales en orden de su nombramiento, o con otro Gerente, de acuerdo a lo
dispuesto en el literal d) del articulo vigésimo sexto de su estatuto social. :

Sus atribuciones constan determinadas en la escritura publica de reforma del estatuto por
aumento de capital y codificacion parcial del mismo, autorizada por el Notario Décimo de
' este cantén doctor Ovidio Correa Bustamante el 23 de octubre de 1979, inscrita de fojas
30.374 a 30.396, nimero 6.567 del Registro Mercantil y anotada bajo el numero 20.464
del Repertorio, el 11 de diciembre del mismo afio.

. De usted, ar entamentte.,

LINEAS AEREAS NACAONALES ECUADOR S. A. (LAN-ECUADOR)

Dr. Fernando AlarconSdenz
‘ SECRETARIO DE LA SESION

ACEPTO el nombramiento de GERENTE de la compafia LINEAS AEREAS
NACIONALES ECUADOR S. A. (LAN-ECUADOR) .- Soy de nacionalidad ecuatoriana,
con cédula de ciudadania No. 09-10442110. con domicilio en la calle El Oro No. 101, de
eslar Cui—q'ag\ uayaquil, 28 de abril del 2000 - .
g Ck\ En la presente fecha queda inscrito
’ Nombramiento de \Jz,u/pfg . ‘ N_,

F0“0(3) 20.236 - Registro Mercantil Ro
Emanuel .- o Repertario No. j( A6 .

S- archivan los ComprObantes 2 paggp. por los

este

AB. HECTOR MI
Registrador Mercantil del

e 505
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Dr.
PIERO G. AYCART VINCENZINI |
000

NOTARIO TRIGESIMO
GUAYAQUIL - ECUADOR

Alarcon Saenz Registro nimero un
MINUTA. .-

Yodica. Dr. Fernando
afiento veintiuno Col. Quito.- HASTA AQUI LA

copia, la misma que se eleva a escritura publica, se

~ ING. XAVIER MONGE YODER

Céd. U. No. 090005462-8

Cert. Vot. 1494764

LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR S. A.
(LAN-ECUADOR)

RUC No. 09900036

f}\ ECO. CARLQOS IS MARTINEZ EMANUEL
' Céd. U. No0910442110
Cert. Vot. 398254

LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR S. A.

\ (LAN-ECUADOR)
RUC No. 0990003629001

aui,

SO DEL

SANTON GJAYA

<

S

NOTARIO
DR. PIERO GASTON AYCART VINCENZINI.
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CONFIERO ESTA CUARTA COPIA CERTIFICADA,

DE LA ESCRITURA DE AUMENTC DE CAPITAL Y

REFORMA DEL ESTATUTO SOCIAL DE LA
COMPANIA  LINEAS  AFREAS  NACIONALES
ECUADOR SA (LAN-ECUADOR) QUE SELLO Y

FIRMO EN

TREINTA DIAS

iy
R v R

Dr. Piero Aycart Vincenzini
NOTARIO TRIGESIMO DEL
GANTQN GUAYAQUIL

CIUDAD DE GUAYAQUIL, & LOS

L MES DE OCTUBRE DEL DOS MIL -

RAZON: Siento como tal que en esta fecha y al margen de la
- mairiz ‘dcl quince de septiembre del dos mil de la escritura de
| Aus;x;;t;}'r-%de Capital v Reforma del Estatuto Soctal de ta
,C;\O‘mpaﬁi'aie LINFAS AEREAS NACIONALES ECUADOR

S.A. (LANJ*Z(’.’H;‘\I"JUR'}, he tomado nota de su  aprobacidn
. giediante Resolucion Noo 01-G-DIC. 0005614 dictada por el

Intendente de Compatiias, Abogado Jorge Plaza Arosemena, el

trece de muio del dos mil uno -

del dos mil uno

Dr. Pieco-Ayeart-Vincenzin!
.77 NOTARIO TRIGESIMO
GANION GUAYAQUIL




REGISTRO MERCANTIL
CANTON GUAYAQUIL

1.- En cumplimiento de /o ordenado en la Resolucion N°
01-G-DIC-0005614, dictada por e/ Intendente de
Camnpanias de Guayaquil, el trece de Junio del dos mil
uno, queda Inscrta la presente escritura, la misma que
contiene: Capfital Autorizado, Aumento del Capital
Suscrito y Reforma del Estatuto de la comparia: —
LINEAS AEREAS/NACI Og}LES S.A. ( lAN-ECUADOR)/
de fgjas 82.918 a 82.932'numero 19.458el Registro
Mercanti! y anotada bajo el numero 26.763 del
Repertorio.- 2.- CERTIFICO: Que con fecha de hoy, he
archivado una copia auténtica de esta escritura 3.-
CERTIFICO: Que en esta fecha se efectuaron tres
anotaciones del contenido de esta escritura, al margen
de las inscripciones, respectivas.- 4.~ CERTIFICO: que
con fecha de hoy, se ha archivado el certificado de
Autorizacion a la Camara de Comercio de Guayaquil.-
Guayaquil, siete de Agosto dej-dos mil uno.-

DRA. NORMA PLAZA/DE GARCIA
REGISTRADORA MERCANTIL
CANTON GUAYAQUIL

Ramite # 29696
AMSY.




NOTARIA
TERCERA

DEL CANTON

GUAYAQUIL
DR. BOLIVAR
PENA MALTA

RAZON: DOY FE QUE EN ESTA FECHA HE TOMADO NOTA AL ngODIAIH%‘RIZ
CORRESPONDIENTE. DE FECHA ONCE DE AGOSTO DE MIL NOVECIENTOS SESENTA Y SEIS,
EN CUMPLIMIENTO A 10 DISPUESTO EN EL ARTICULO CUARTO DE LA RESOLUCION
NUMERO 01-G-DIC-0005614 DE FECHA TRECE DE JUNIO DEL DOS MIL UNO DEL SEROR
INTENDENTE DE COMPANIAS DE GUAYAQUIL, QUE APRUFBA: A) EL CAPITAL AUTORIZADO
DE LA OOMPARIA LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR S.A. (LAN-ECUADOR), EN
TREINTA Y DOS MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, B) EL AUMENTO
DE CAPITAL SUSCRITO POR QUINCE MIL SETECIENTOS SESENTA DOLARES DE IOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, DIVIDIDO EN TRESCIENTAS NOVENTA YCUATR) MIL

Sotioar gDnﬁa mcua

L 10 TERCERO
N\(N' fuN GUAYAQUIL




