INFORME DEL ADMINISTRADOR

A Los Accionistas de

LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR S.A. LAN-ECUADOR

De conformidad con, lo que dispone el Art. 263 de la Ley de Compaiiias y la Resolucion 92.1.4.3.0013
expedida por el Sr. Superintendente de Compaiiias el 18 de Septiembre de 1.992 | publicada en el R.O.No. 44
del 13 de Octubre del mismo afio, elevo ante ustedes mi informe anual de labores por el ejercicio economico

de 2.017.

Siguiendo los lineamientos del Art. 1°. De la mencionada Resolucién, condiciono este informe a la

numeracion de la resolucion instructiva:

1.1. Comparando las metas y objetivos perseguidos por los administradores de la empresa, manifestamos que
la compaiiia ha satisfecho sus metas y objetivos durante el ejercicio del 2.017.

2. La Compaiiia ha cumplido con las disposiciones de la Junta General de Accionistas. Y las decisiones

tomadas no han tenido incidencia en la actividad administrativa de este ejercicio cconémico, por cuanto
no tuvo que adoptar medidas extraordinarias sino las comunes y corrientes contempladas en su estatuto

social.

1.3. La Compaiiia no ha tenido aspectos administrativos de cardcter extraordinarios que merecen ser tomados
en cuenta, pues sus actividades han sido regulares durante el ejercicio econémico en referencia. En el
aspecto operacional y legal nada relevante que mencionar.

1.4, A continuacion resumo la situacion financiera al cierre del ejercicio del 2.017 con el afio 2.016:

LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR S.A.LAN-ECUADOR

RUBROS

2017

2016

Variaciones + ( -)

Expresado en Dolares Absolutos

Activo Corriente 13.506.235,74 15.851.305,83 -2.345.070,09
Activo Fijo 4.317.953,49 3.421.914,34 896.039,15
Activo No Corriente 2.857.726,77 29.659,32 2.828.067 45
Total Activos 20.681.916,00 19.302.879,49 1.379.036,51
Pasivo Corriente 11.277.023,16 16.931.357,91 -5.654.334,75
Pasivo Largo Plazo 7.627.229 84 603.486,40 7.023.743,44
Total Pasivo 18.904.253,00 17.534.844,31 1.369.408,69
Patrimonio 1.777.663,00 1.768.035,18 9.627,82
| Ingresos 7.975.279,66 6.150.680,17 1.824.599,49
Costos y Gastos 7.868.126,99 5915.142 .13 1.952.984 86
Ingresos/Egresos no Operacionales 550.159,49 493.396,53 56.762,96
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 107.152,67 235.538,04 -128.385,37
15% Participacion trabajadores 16.072,90 35.330,71 -19.257 81
23% ImpuestoalaRenta 81.451,96 169.227,29 -77.775,33
Utilidad (Pérdida) neta del Ejercicio 9.627,82 40.980,04 -31.352,22




1.5. En el afo 2017 se generd una utilidad de $107.152.67 para efectos de declaracion de Impuesto a la renta
debido a que existieron gastos no deducible por § 241.011,01

1.6. Recomiendo a la Junta General Ordinaria de Accionistas que el cambio de las politicas y estrategias
operacionales que la compaiiia ha terminado este altimo ejercicio econdmico, continte para que a traveés
de estos cambios se genere utilidades

1.7 El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la
compaiia.

Al concluir este informe dejo especial constancia de mi agradecimiento por la cooperacion que me han
brindado el personal que presta servicios en esta compafiia y también a los sefiores Accionistas al confiarme la
administracion de la misma y que con su apoyo pueda seguir adelante esta empresa.

Muy atentamente,

ING. RAUL ALFREDO COUSIN ALBAN
REPRESENTANTE LEGAL

C.1.#0906816046

Guayaquil, 13 de abril del 2018,



