INFORME DEL ADMINISTRADOR

A Los Accionistas de

LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR S.A. LAN-ECUADOR

De conformidad con, lo que dispone el Art. 263 de la Ley de Compaiias y la Resolucion 92.1.4.3.0013
expedida por €l Sr. Superintendente de Compaiiias el 18 de Septiembre de 1.992 |, publicada en el R.O.No. 44
del 13 de Octubre del mismo afio, elevo ante ustedes mi informe anual de labores por el ejercicio econdmico

de 2,015,

Siguiendo los lineamientos del Art. 1°. De la mencionada Resolucidn, condiciono este informe a la

numeracion de la resolucidn instructiva:

1.1. Comparando las metas y ohjetivos perseguidos por los administradores de la empresa. manifestamos que
la compaiia ha satisfecho sus metas y objetivos durante el ejercicio del 2.013.

1.2. La Compafiia ha cumplido con las disposiciones de la Junia General de Accionistas. Y las decisiones
tomadas no han tenido incidencia ¢n la actividad administrativa de este ejercicio econdmico, por cuanto
no tuve gue adoptar medidas extraordinarias sino las comunes v corrientes contempladas en su estatulo

social,

1.3. La Compaitia no ha tenido aspectos administratives de cardcter extraordinarios que merecen ser tomados
en cuenta, pues sus actividades han sido regulares durante el ejercicio econdmico en referencia. En el
aspecto operacional ¥ legal nada relevante que mencionar.

| 4. A continuacién resumo la situacion financiera al cierre del ejercicio del 2.015 con el aflo 2.014:

LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR S.A.LAN-ECUADOR

RUBROS 2015 2014 Variaciones + (-) |
Expresado en Délares Absolutos

Activo Corriente 16.387.880,51 12.840 484 50 3.547.396,01
Activo Fijo 393495314 3.510.178,56 424.774,58
Activo No Corriente 29.197.78 29.779,32 -581.56
Total Activos 20.352.031,41 16.380.442 38 3.871.589,03
Pasivo Corriente 18.113.457 40 14 167.122 24 3.946.335,16
Pasivo Largo Plazo 511.518.87 533.832.17 -22.313,30
Total Pasivo 18.624.976.27 14.700.854 41 3.924 021,886
Patrimonio 1.727.055,14 1.679.487.97 47.567 17
Ingresos 9.577.7456.14 13.535.590,35 -3.957.844 21 |
Costos y Gastos 5.357.485.14 13.531.857,06 -4.174.370,92!
ingresos/Egresos no Operacionales 124 180,68 BB 666,77 3551301
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 220.260,00 92.400,068 127.859,94
15% Participacion trabajadores 33.038,00 13.860,01 19.178,99
23% Impuesto a la Renta 139,653 83 158.574 21 -18.920,38
Utilidad (Perdida) neta del Ejercicioc 47.567 17 -81.034,16 128.801,33

1.5, En el afio 2015 se generd una utilidad de $220.260.00 para efectos de declaracidn de Impuesto a la renta

debido a que existieron gastos no deducible por § 215.254,44



1.6. Recomiendo a la Junta General Ordinaria de Accionistas que el cambio de las politicas y estrategias
operacionales que la compaiiia ha terminado este Gltimo ejercicio econdmico, conlinie para que a través
de estos cambios se genere utilidades

1.7 El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual v derechos de autor por parte de la
compailfa.

Al concluir este informe dejo especial constancia de mi agradecimiento por la cooperacion que me han
brindado el personal que presta servicios en esta compafia v también a los seflores Accionistas al confiarme la
administracion de la misma y que con su apoyo pueda seguir adelante esta empresa.

Muy atentamente,

Guayafuil, 25 de Marzo de 2016,



