INFORME DEL ADMINISTRADOR

A Las Accionlates de
LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR 5 A, LAN-ECUADDR

De conformidad con, To que dispone el Art. 263 de la Ley de Compaflas ¥ la Resolucidn 92.14.3.0013
expodida por £l Sr, Superiniendente de Compafilss of 13 do Scptiombre de 1.992 , publicada en ¢l RLONo. 44
del 13 de Octubre del mismo aflo, clevo ante ustedes mi informe anual de Iabores por el cjorcicio conndmico
de 2014,

Siguiendo los lincamientos del Art. 1% Do la mencionads Resolucién, condiciono este informe a la
numeracitn de Ia resolucidn knstructiva:

1.1. Comparando a3 metas ¥ objetivos perseguidos por los admiinistradores de la empresa, mani festamos que
la compafifa ha satisfecho sus metes ¥ chjctivos durente o cjercicio del 2.014.

1.2, La Compafiia ha cumplido con las disposicioncs de la Junts General de Acclondstas. Y las dechsiones

tomadas no han tenido incidencia en [a actividad administrativa de esto cjercicio ocondmico, por cumnto
ne tuve que adoplar medidas extraordinanias sino las comtnes ¥ comentes contempladas en su estatuto

social,

1.3. La Compafiia no ha tenide aspecios sdministratives de canictor extraordinanios que merecen ser tomados
en cucnts, pucs sus actividades han sido regulares durante el efercicio econdmico en referencia. En el
aspecto operacional ¥ legal nada relevante que mencionar,

1.4, A continuaciin resumo In situacidn financicra al cicrre del cjercicio del 2.014 con ¢ aflo 2.013:

LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR S.ALAN-ECUADOR

RUBROS 2014 2013 Variaciones +(-)
Expresado en Ddlares Absoluios
Activo Comente 12.840,484.50]  13.808.141,66 -1.027.657,16
Activo Fijo 3.510.178,56 3.742.820,02| -232.641,46]
Activo No Cormiente 3.530,957,86| 3.77T4.TI5TT -234.817.89
Total Activos 15.380.442,38 17.642.917 43| -1.262.475,05
Pasivo Cormiente 14,167.122,24 15.283.813,1 -1.118.690,04
Pasivo Largo Plazo 533.832.17 598.582,12 54,748,985
Total Pashvo 14,700.954,4% 15.882.385, -1.181.440,89
Patrimaonio 1.679.487 87 1.760.522,13] -81.034,16
Ingrescs 13,535.590,35 15.817.150,08] -2.281.560.63
Costos y Gastos 13.531.857,06 15.977.605,31 -2.445.748 25
Ingresos/Egresos no Dperacionales BB.666.77 13.444, 78] 75.221,08
Wtiidad (Péedida) del Ejercicio 92.400,08 -147.008,54 230.405,60
15% Participacion trabajadores 13.860,01 13.860,01
23% Impuesio a la Renta _ 160.574.21 107.128 63 52 435 58
Ltilidad (Pérdida) neta del Ejarcicio -51.034,16 -254.148,17 173.114,01

1.5. En <l afio 2014 sz generd una utilidsd de $92.400.06 pars efectos do declaracidn de Impoesto a 1a renta
debido » que existicron gastos no deducible por § 42.970,18



1.6. Recomiendo a la Junta Genernl Ordinarin de Accionistas que o nmhadnlﬂpuﬂﬂmrmmlu
opcracionales que I compafis ha terminado este ditimo cjercicio econdmico, continde para que & raves
de estos cambios so penere utilidades

1.7 El estado de cumiplimientoe de las normas sobre propledad intelectual v derechos de autor por parte de la
compafis,

Al concluir este informe dejo especial constancia de mi agradecimiento por Ia cooperacién que me han
brindado el personal que presta servicios on esta compadila y también a Ios safiores Accionistas al confisrme ln
sdministracién de la misma ¥ que con su apeyo pueda seguir adelants sia empresa.

Muoy alentamente,

10 de Abril de 2015.



