INFORME DEL ADMINISTRADOR

A Los Accionistas de

LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR S.A LAN-ECUADOR

De conformidad con, lo que dispone el Art. 263 de la Ley de Compaiiias y la Resolucion 92.1.4.3.0013
expedida por el Sr. Superintendente de Compaiiias el 18 de Septiembre de 1.992 , publicada en el R.O.No. 44
del 13 de Octubre del mismo afio, elevo ante ustedes mi informe anual de labores por el ejercicio econémico

de 2.013.

Siguiendo los lineamientos del Art. 1°. De la mencionada Resolucion, condiciono este informe a la

numeracion de la resolucién instructiva:

1.1. Comparando las metas y objetivos perseguidos por los administradores de la empresa, manifestamos que
la compaiiia ha satisfecho sus metas y objetivos durante el gjercicio del 2013.

1.2. La Compaiiia ha cumplido con las disposiciones de la Junta General de Accionistas. Y las decisiones
tomadas no han tenido incidencia en la actividad administrativa de este ejercicio econoémico, por cuanto
no tuvo que adoptar medidas extraordinarias sino las comunes y corrientes contempladas en su estatuto

social.

1.3. La Compaiiia no ha tenido aspectos administrativos de caracter extraordinarios que merecen ser tomados
en cuenta, pues sus actividades han sido regulares durante el ejercicio economico en referencia. En el
aspecto operacional y legal nada relevante que mencionar.

1.4. A continuacion resumo la situacion financiera al cierre del ejercicio del 2.013 con el afio 2.012:

LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR S.A.LAN-ECUADOR

RUBROS

2013

[ 2012

Variaciones + ( -)

Expresado en Délares Absolutos

Activo Corriente 13,868,141.66 7,089,811.25 6,778,330.41
Activo Fijo 3,742,820.02 4,528,991.86 -786,171.84
Activo No Corriente 3,774 775.77 4 560,747.61 -785,971.84
Total Activos 17,642,917.43 11,650,558.86 5,992 358.57
Pasivo Corriente 15,283,813.18 9,145,397.33 6,138,415.85
Pasivo No Corriente 598,582.12 490,491.22 108,090.90
Total Pasivo 15,882,395.30 9,635,888.55 6,246,506.75
Patrimonio 1,760,522.13 2,014,670.31 -254,148.18
Ingresos 15,817,150.98 10,975,052.24 4,858,945.50
Costos y Gastos 15,977,605.31 10,724,978.71 5,252,626.60
Ingresos/Egresos no Operacionales 13,444.79 16,846.76 -3,401.97
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio -147,008.54 250,073.83 -397,083.37
15% Participacion trabajadores - 37,511.08 -37,511.08
23% Impuesto a la Renta 107,138.63 96,689.76 10,448.87
Utilidad (Pérdida) neta del Ejercicio -254,148.17 115,872.99 -370,021.16

1.5. En el afio 2013 se generd una perdida de $147.009.54 para efectos de declaracién de Impuesto a la renta
debido a que existieron gastos no deducible por § 281,274.58




1.6. Recomiendo a la Junta General Ordinaria de Accionistas que el cambio de las politicas y estrategias
operacionales que la compaiiia ha terminado este Gltimo ejercicio econdémico, contintie para que a través
de estos cambios se genere utilidades

1.7 El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la
compaiiia.

Al concluir este informe dejo especial constancia de mi agradecimiento por la cooperacion que me han
brindado el personal que presta servicios en esta compaiiia y también a los sefiores Accionistas al confiarme la
administracion de la misma y que con su apoyo pueda seguir adelante esta empresa.

Muy atentamente,

REPRESENYANTY LE
C.1 09102871

Guayaquil, 31 de Marzo de 2014.



