Guayaquil, 06 de Mayo de 2013,

INFORME DEL ADMINISTRADOR

A Los Accionistas de
LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR S A, LAN-ECUADOR

De conformidad con, lo gue dispone el Art. 263 de la Ley de Companias v la Resolucion 92.1.4.3.0013
expedida por ¢l Sr. Superintendente de Companias el 18 de Septiembre de 1.992 | publicada en ¢l R.O.No. 44
del 13 de Octubre del mismo afo. elevo ante ustedes mi informe anual de labores por el ejercicio ecconomico
dé 2042

Siguiendo los lineamientos del Art. 19 De la mencionada Resolucion. condiciono este informe a la
numeracion de la resolucion instructiva:

I.1. Comparando las metas v objetivos perseguidos por los administradores de la empresa. manifestamos que
la compania ha satisfecho sus metas v objetivos durante el ejercicio del 2.012.

L.a Compania ha cumplido con las disposiciones de la Juna General de Accionistas. Y las decisiones
tomadas no han tenide mcaidencia en la actividad administrativa de este ejercicio economico, por cuanto
no tuvo que adoptar medidas extraordinarias sino las comunes v corrientes contempladas en su estatuto

social

s

L.a Compaiia no ha tenido aspectos administrativos de cardcter extraordinarios que merecen ser tomados
en cuenta, pues sus actividades han sido regulares durante el ejercicio economico en referencia. En ¢l
aspecto operacional v legal nada relevante que mencionar.

I.4. A continuacion resumo la situacion financiera al cierre del ¢jercicio del 2.012 con el afo 2.01 1
; LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR S.A. LAN-ECUADOR

| RUBROS 2012 | 2011 i Variaciones + (-)
W Expresado en Dolares Miles 5 l
‘Activo Corriente 7.089 81 472800 2316 81
\Activo Fijo 4.528.99 4 566.00 37 81
‘Active No Corriente 31.76 109.00 -77.24
Total Activos 11.650.56 9.403.00 2.247 56|
|Pasivo Corriente 9145 .40 7.067.00 2.078.40
|Pasivo Largo Plazo 490 49 43900 51 49|
‘Total Pasivo 9.635.89 7.508.00 2.129 89
Patrimonio 2.014 .67 1.897.00 117 67|
Ingresos 10.958.20 10.326.00 632 20i
‘Costos y Gastos 10.724 98 10.127.97 20 852.95|
Ingresos/Egresos no Operacionales 16.85 50.48 -33.63|
|Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 250 07 248.51 1.56
115% Participacion trabajadores 37 .51 37.27 7478
iZS% Impuesto a la Renta 96 69 98863 195.32|
\Utilidad (Pérdida) neta del Ejercicio | _1_1_?3?‘_ - 112.61 326|
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1.5 En el ano 2011 se genero una utilidad gravable § 63.34 de para efectos de declaracion de Impuesto a la
renta debido a que existieron gastos no deducible por§  121.39

1.6. Recomiendo a la Junta General Ordinaria de Accionistas que ¢l cambio de las politicas v estrategias
operacionales que la compaiia ha terminado este altimo €Jercicio econamico, continte para que a traves

de estos cambios se genere utilidades

1.7 El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual v derechos de autor por parte de la
compania,

Al concluir este informe dejo especial constancia de mi agradecimiento por la cooperacion que me han

brindado el personal que presta servicios en esta compaiia v también a los sefiores Accionistas al confiarme la
¢ !

administracion de la misma v que con su apoyo pueda seguir adelante esta empresa

Muy atentamente,
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