INFORME DEL ADMINISTRADOR

ECUADOR

A Los Accionistas de
LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR LAN ECUADOR S.A.

De conformidad con, lo que dispone el Art. 263 de la Ley de Coinpaﬁias y la Resolucion 92.1.43.0013
expedida por el Sr. Superintendente de Compafiias el 18 de Septiembre de 1.992 , publicada en ef R.O.No. 44
del 13 de Octubre del mismo afio, elevo ante ustedes mi informe anual de labores por el ejercicio econémico
de 2.010.

Siguiendo los lineamientos del Art. 1°. De la mencionada Resolucién, condiciono este informe a la
numeracion de la resolucion instructiva:

1.1. Comparando las metas y objetivos perseguidos por los administradores de la empresa , manifestamos que
la compaiia ha satisfecho sus metas y objetivos durante el ejercicio det 2.010.

1.2. La Compaiiia ha cumplido con fas disposiciones de la Junta General de Accionistas.
tomadas no han tenido incidencia en la actividad administrativa de este ejercicio econg
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1.3. La Compafiia no ha tenido aspectos administrativos de cardcter extraordinarios que mepece sgtomadga’ R
en cuenta, pues sus actividades han sido regulares durante el ejercicio econdmico en Yai¥tenciag®h el ‘@
aspecto operacional y legal nada relevante que mencionar, G\)W\

1.4. A continuacion resumo la situacion financiera al cierre del ejercicio del 2.010 con el afto 2.009:

LINEAS AEREAS NACIONALES ECUADOR LAN ECUADOR S.A.

RUBROS 2010 | 2009 Variaciones + (-) |
Expresado en Ddlares Absolutos

Activo Corriente 4,859,162.17 7,435,414 89 (2,576,252.72)
Activo Fijo 2,523,471.21 1,710,512.38 812,958.83
Activo No Corriente 1,049,274.74 1,104,537.71 (55,262.97)
Total Activos 8,431,908.12 10,250,464.98 (1,818,556.86)
Pasivo Corriente 6,377,888.12 8,347,266.96 (1,969,378.84)
Pasivo Largo Plazo 6,408.57 10,036.47 (3,627.90)
[Total Pasivo 6,384,296.69 8,357,303.43 (1,973,006.74)
Patrimonio 2,047,611.43 10,250,464.98 (8,202,853.55)
Ingresos 11,141,815.13 13,441, 880.59 (2,300,065.46)

Costos y Gastos

10,896,632.58

13,026,986.72

(2,130,354 14)

Ingresos/Egresos no Operacionales

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio 245,182.55 414,893.87 (169,711 .32)]
15% Participacion trabajadores 36,777.38 62,234.08L (25,456.70)
25% Impuesto a la Renta 53,955.29 93,354.0@ (39,398.71)
Utilidad (Pérdida) neta del Ejercicio 154,449.88 259,305.79 (104,855.91)

1.5. En el afio 2010 se generd una utilidad gravable de § 215.821.17 para efectos de declaracién de Impuesto
a la renta debido a que existieron gastos no deducible por $ 25.641.39
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1.6. Recomiendo a la Junta General Ordinaria de Accionistas que el cambio de las politicas y estrategias
operacionales que fa compaiiia ha terminado este ultimo ejercicio econdmico, continte para que a través
de estos cambios se genere utilidades

1.7 El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la
compafifa.

Al concluir este informe dejo especial constancia de mi agradecimiento por la cooperacion que me han

brindado el personal que presta servicios en esta compaiiia y también a los sefiores Accionistas al confiarme la
administracion de la misma y qug con su apoyo pueda seguir adelante esta empresa.

Muy atentamente,

1. 090009425-1

Guayaquil, 17 de Mayo de 2011.
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