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INFORME DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA DE ELECTRO
ECUATORIANA SACI A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

SITUACION DEL ECUADOR

El 2008 fue un afio intenso en todo sentido para el Ecuador.

Fueron el precio del crudo, |a crisis financiera internacional y el desatinado manejo de la deuda
externa, los factores que marcaron el ritmo de la economia nacional. En los tres primeros
trimestres del 2008 el pais registré una gran liquidez, alimentada especialmente por el precio
del petréleo que llegé a cifras superiores a los US$100 por barril. Sin embargo el excesivo gasto
estatal, debido a fa conviccidn del gobierno de vivir una eterna bonanza petrolera, sumado a
varias medidas econdmicas, como el no pago de una parte de la deuda externa, y a una serie

— de reformas financieras y tributarias, impidieron que el pafs esquive el impacto de la crisis
financiera internacional, que se agudizé en el Gltimo trimestre. Los fondos de ahorro creados
por gobiernos anteriores para paliar estas situaciones, asi como también las normas de
prudencia fiscal, fueron eliminados. Hoy, cuando los precios del petréleo se ubican por debajo
de los US$25.00 por barril, se sienten con rigor las consecuencias de la imprudencia y
relajamiento fiscal. Se estigmatizaron los criterios de un sano manejo econdémico y de las
negativas consecuencias de aislarse y espantar capitales e inversiones.

En lo politico hubo dos hechos significativos: la aprobacidn en las urnas el 28 de septiembre
del 2008 de la nueva Carta Magna, asi como la arbitraria inclusién del Régimen de Transicion
que no fue aprobada expresamente por los votantes.

La forma en la que cerrd el 2008 trae muchas dudas. Si bien el crecimiento de la economia de
acuerdo a lo informado por el Banco Central del Ecuador supera las expectativas de propios y
extrafos al llegar al 5.3%, la inflacién casi triplicé a la del afio anterior llegando al 8.83% vy el

o~ desempleo también se increment6 llegando a casi el 8%.

PRINCIPALES INDICADORES DEL 2008 (BCE)
e PIB PER CAPITA 3.808
e PIB 52.572
e |NFLACION ANUAL 8.83% TS “‘"j“\‘!
e TASA INT. ACTIVA 9.75% A LAS
e TASA INT. PASIVA 5.51% e
22 ABR. 708
e TASA DE DESEMPLEO 7.90% o
o _TASA DE SUBEMPLEO 44.80% Ofciriw i
e RIESGO PAIS 5.061 R
e PRECIO PROMEDIO BARRIL PETROLEO US$99.65
e EXPORTACIONES 19.300Mi0
¢ IMPORTACIONES 17.483M10
e DEUDA EXTERNA PUBLICA 10.028,5MI10
e DEUDA EXTERNA PRIVADA 6.485,7MI0
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Para el 2009 la situacion se presenta extremadamente delicada, pues los ingresos de dinero se
veran seriamente afectados debido especialmente a la falta de ddlares por la ausencia de
fondos fiscales que se dilapidaron al incluirlos en el presupuesto; la baja inversién extranjera
producto de una mala imagen internacional del pais; el escaso financiamiento externo que se

- agrava con la decisién de no pagar la deuda externa; la caida de ingresos por exportacién
petrolera y no petrolera, y la salida de capitales por la inseguridad econémica y juridica
interna, no alcanzarian a cubrir ni siquiera los gastos fijos indispensables, sumados a las
inmensas demandas derivadas por los derechos de la nueva Constitucion.

ELECTRO ECUATORIANA

f\
En el periodo comprendido entre enero a diciembre del 2008, la facturacién se incrementé en
34% en relacion al mismo periodo del 2007, esto es, pasé de US$11°434.091,88 a
US$15’313.015.51.
La facturacién del drea petrolera fue mayor en un 57% al del afio anterior, al pasar de
USS$4'441.651.28 a USS$6989.930.05, mientras que la correspondiente a las lineas restantes,
sobrepas6 en 19% a la del 2007, al pasar de US$6'992.440.60 a US$8'323.085.46.
La empresa se encuentra financieramente sélida, con una muy aceptable liquidez y con una
cartera sana, cuya recuperacioén se realiza dentro de los plazos vigentes.
El personal de Electro Ecuatoriana al 31 de diciembre de 2008 fue de 683 empleados.
A continuacioén los aspectos mds importantes del 2008:

~—~

AREA PETROLERA

e A partir del 1 de junio de 2008 empezamos a operar un nuevo contrato en el drea
petrolera, correspondiente al mantenimiento de equipos, el mismo que tiene una
duracién de 2 afios. Para atender este hemos tenido que aumentar nuestro personal
en 201 empleados.

s Al 31 de diciembre de 2008 se encontraban pendientes de adjudicacién 2 de los 3
contratos petroleros que hemos estado atendiendo. Se han presentado nuevamente
una serie de dificultades que han impedido la adjudicacion de los mismos. Por el
momento estamos atendiendo a esas dreas a través de drdenes de trabajo
trimestrales.

e Durante el 2008 continuamos con nuestra politica de renova
herramientas y equipos en el Oriente. Esto nos ha permitido
calidad y ser mas competitivos en los diferentes concursos.
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AREA DIESEL

e Esta area tuvo un mejor desenvolvimiento que en el 2007, habiendo incrementando
sus ventas en aproximadamente en 30 %.

e Estan adelantadas las conversaciones con la compaiiia DOOSAN INFRACORE con
respecto a la distribucién de motores de esa marca en el Ecuador, las potencias que
estamos considerando van desde 95HP hasta 967HP. Se trata de productos de
procedencia coreana, de alta calidad y con precios muy competitivos.

~ FABRICA

e Esta drea obtuvo contratos de magnitud razonable con la empresa Telefénica y el
Municipio de Quito, los mismos que nos permitieron entrar en otros rubros de
fabricacidon, como son estaciones mdviles (remolques), baterias sanitarias, paradas de
buses, estaciones de sombra, bancas y basureros. Esto implicé un incremento en las
ventas del 115% en comparacion con el afio 2007. El aporte de fabrica a la facturacion
de la empresa ascendié a US$1°'428.427.78

® Se consolidé el proceso de ensamblaje de grupos generadores con los motores Deutz
y alternadores WEG, en las potencias que van desde 17KW hasta 192KW; se han
obtenido muy buenos resultados en cuanto a la calidad, precios y la consecuente
aceptacidn de los clientes.

AGENCIAMIENTO

e En el mes de septiembre fuimos notificados por la firma DPS (Deutz Power Systgm)q
que fue vendida en este afio al grupo inglés 3 I, sobre su deseo de dar por terminada,
la relacién comercial con Electro Ecuatoriana. Los productos de esta empresa eran los
repuestos para el poliducto que estd a cargo de Petrocomercial, en donde las ventas.y
los pagos funcionaban directamente entre el cliente y el fabricante, mientras queel
papel de nuestra empresa era asistir en la logistica, para que lo mencionado funcione
adecuadamente. De momento estamos discutiendo con esta empresa, la forma en
que se llevaria a cabo esta separacion.

e Hemos iniciado conversaciones con la compafia DOOSAN HEAVY INDUSTRIES,
fabricante de motores de velocidad media que trabajan tanto con bunker como con
petréleo crudo. Estos equipos grandes son requeridos en el sector petrolero. '
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AREA ELECTRICA, ENERGIA ALTERNATIVA

En estas areas practicamente no ha habido cambios.

AREA ADMINISTRATIVA

e En el mes de abril de 2008 conseguimos la calificacién de las certificaciones ISO 9001,
ISO 14001 e ISO 18001 en nuestra Matriz, con lo cual todos nuestros procedimientos
se ajustan a pardmetros de calidad reconocidos a nivel internacional. De aqui en

e adelante nuestro reto es mantener los niveles alcanzados.

e  El 30 de mayo de 2008 se inicié en Guayaquil la implementacion de este programa de
Gestién Integrada. Tenemos programado terminarla el 30 de abril del 2009, para
luego solicitar la calificacion y posterior certificacién de las normas de calidad,
seguridad y medio ambiente.

e Durante el afio 2008 los empleados de Electro Ecuatoriana han recibido el beneficio de
un seguro privado de atencién médica y accidentes personales contratados con las
compaiiias Rio Guayas Compafiia de Seguros y Reaseguros SA y Humana SA.

Las dreas de Ascensores, Energias Renovables y Eléctrica no han presentado variaciones
significativas en este periodo.

Si bien vemos un futuro macroecondmico poco halagador, seguiremos manteniendo nuestro

empefio y aportaremos lo mejor de cada uno de nosotros para el éxito de la empresa, la

constante mejora del nivel de vida de su personal y la satisfaccion de nuestros accionistas,
I velando siempre por el desarrollo de nuestro pais.

Antes de concluir deseo agradecer personalmente a todo el personal de Electro Ecuatoriana
SACI el cual de una manera dedicada y responsable ha ayudado a obtener los resultados
satisfactorios de este periodo. También mis especiales agradecimientos al los sefiores
directores y accionistas por su constante colaboracion.

SUPERINTENDENCIA
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Atentamente, ‘

2 2 ABR. 2009
%/M . Ciewe o
WERNER SPECK A NS v
PRESIDENTE EJECUTIVO
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