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INFORME DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA DE
ELECTRO ECUATORIANA S.A.C.I.
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
POR EL PERIiODO DE 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

SITUACION DEL ECUADOR

2007 fue un afio que estuvo identificado por la campafia electoral del gobierno, primero
para definir a través de un referéndum el cambio del marco institucional del Estado y
luego para la eleccion de los asambleistas; pero en realidad el Presidente Correa nunca

~— dej6 de hacer campafia desde que se posesion0, ya que su atencién se centré en
mantener su alta popularidad. Por causa de esto especialmente, el gobierno incrementé
desmedidamente el gasto publico, creando una serie de subsidios que de algiin modo
aseguraban su victoria en las diferentes consultas realizadas.

El desempefio de la economia durante el afio 2007 fue menos que mediocre. Esta
situacion puede atribuirse a un deteriorado clima de inversion para las empresas asi
como a la falta de eficacia en la inversion estatal. El PIB registr6 en este periodo un
crecimiento de 2.65%, el mas bajo alcanzado desde el afio 2000 y el menor de América
Latina, conjuntamente con Haiti y Nicaragua. Si comparamos esta cifra con la que
corresponde al crecimiento poblacional que es de aproximadamente del 2% anual, el
aumento seria practicamente nulo. El crecimiento econémico promedio de América
Latina fue de 5.6%. Para tener una referencia mis cercana a nuestra realidad, Colombia
crecid al 6,6% y Peru al 7%, y la inversion extranjera en esos paises fue de $6.739MM
y $6.000MM respectivamente, mientras que en Ecuador apenas lleg6 a $400 MM.

PRINCIPALES INDICADORES:

~ e PIB: USS$ 48.507
e INFLACION ANUAL: 3.32%
e TASA DE INTERES ACTIVA: 10,74%
e TASA DE INTERES PASIVA: 5.91%
e TASA DE DESEMPLEO: 7.50%
e RIESGO PAIS: 642 PUNTOS
e PRECIO BARRIL DE PETROLEO: US$ 90.99
e EXPORTACIONES: US$ 13.600 MM
¢ IMPORTACIONES: US$ 12.000 MM
e DEUDA EXTERNA PUBLICA: US$ 10.375 MM
e DEUDA EXTERNA PRIVADA: US$ 6.933 MM

A los casi dos meses después de haberse posesionado como Primer Mandatario, éste
logra destituir a mas de la mitad de los diputados, restdndole toda legitimidad al
Congreso, el mismo que poco tiempo después, fue declarado en receso, tan pronto como
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entrd en funciones la Asamblea Constituyente, que se ha convertido en un apéndice del
Gobierno. Esta se ha dedicado inicamente a aprobar leyes y mandatos, enviados por el
ejecutivo y desde que se instald, no ha discutido ni un solo texto constitucional. Pues el
éxito del partido oficialista en la eleccion de la Asamblea Constituyente le permitira
redactar la nueva constitucién sin tranzar con nadie, asi como, debido a que ésta
también ha asumido las funciones del Congreso, dictar y cambiar las leyes como a bien
tenga el Presidente de la Republica.

De acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo preparado por el SENPLADES, la politica
de este gobierno se basa en un modelo de planificacion centralista y contiene marcados
rasgos estatizantes. Esta se ha basado en la creacion de un Estado asistencialista “que
tiene la finalidad de reducir la pobreza y la brecha de ingresos”. Segun el Presidente
Correa entre el 2006 y el 2007 el gasto social crecié en 34%, segin €l “beneficiando a
los mas pobres”. Pensamos que esto constituye una equivocacion, ya que un gasto

_ social mayor no significa una menor pobreza, aumentarlo no crea riqueza, solo la
transfiere de un lugar a otro y para reducir la pobreza hay que crear riqueza.

El problema Social y Econémico fundamental del Ecuador es el desempleo, habiéndose
registrado a Octubre de 2007 que el 53.63% de la Poblacién Econdmicamente Activa
esta conformada por desocupados y sub-ocupados y la tendencia de este valor va en
incremento. Las nuevas reglas concernientes a relaciones laborales — patronales, son las
que causan mayor expectativa. El plan, por un lado pretende eliminar la intermediacién
y por otro, hace un llamado a la participacion laboral en decisiones que hoy en dia son
de competencia exclusiva de la gerencia. Mientras tanto suben los salarios minimos en
17.6% para el 2008, como primer paso de un proceso encaminado a aumentarlos en
70.6% durante los cuatro afios que le quedarian al gobierno actual.

A finales del 2007 el Gobierno tomoé la iniciativa de enviar el proyecto de Ley de
Régimen Tributario a la Asamblea Constituyente. No obstante los cuestionamientos de
orden constitucional formulados por muchos sectores de la sociedad, esa legislacion
entr6 en vigencia. Situaciones que constan en ella, como prisién sin posibilidad de

S— fianza constituye un atropello a los derechos individuales; duplicar las retenciones y
anticipos de impuestos es confiscatorio; que las empresas pierdan los derechos de
aplicar los excesos retenidos con otros tributos son medidas que desincentivan la
inversion. Las excesivas facultades y discrecionalidad de las autoridades, el impuesto a
las remesas al exterior, los topes a la tasa de interés para créditos externos y la retencién
de impuestos para éstas dificultaran ain mas los proyectos de inversion. Esta ley, como
toda aquella que crea impuestos, lo que hace al final es subir costos y precios e
incrementar el desempleo, ya que muchas empresas no podréan subsistir.

El 2008 presenta un escenario politico que afecta a la inversidn, pues serd el tercer afio
de confrontacion politica. La Asamblea Constituyente redactara la nueva Constitucion,
luego vendrd el referéndum aprobatorio, después vendran las elecciones seccionales y
de diputados, para lo que el Presidente se ha declarado desde ya en campafia. Las
empresas estdn renuentes a invertir hasta conocer cuales seran las nuevas reglas
socialistas.. Esperamos que la Asamblea Constituyente, si actia sensatamente,
reconozca que la mejor manera de combatir la pobreza es creando riqueza y que para
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ello debe de incentivar la inversion, respetando los principios elementales € incentivos
naturales del hombre para progresar como son la propiedad privada, el ahorro, la
inversién y la libertad de precios. Lo contrario seria fatal por que implicaria retroceder a
sistemas socioecondmicos ya superados, en donde la imposicion de repartir la riqueza
causo que los pobres terminaran siendo méas pobres porque la economia colapsé.

ELECTRO ECUATORIANA

El afio 2007 ha afectado de diferente manera a las areas de Electro Ecuatoriana. Pues si
consideramos la facturacion total de la empresa, esta ha sido mayor en un 5.6% a la del
afio 2006. Este incremento se debe Unicamente al aporte del area petrolera, que si
excluimos a la misma a manera de obtener los datos de las 4reas tradicionales, la
facturacion ha sufrido una disminucion del 3.13%, en cifras:

TOTAL SIN AREA PETROLERA
Facturacion afio 2007 US$11°434.091,88 US$6°992.440,60
Facturacion afio 2006 US$10°828.639,57 US$7°218.503,00

El area con peor desempefio fue la de equipos a diesel, la misma que tuvo una
disminucion de aprox. 24% con respecto a la del afio anterior, esto es US$ 2°959.096,23
en este afio versus US$ 3°886.146,57 en el afio 2006.

Las ventas de ascensores llegaron a US $ 1°095.000,00, valor similar al del afio anterior.

Las areas de post venta ascensores y diesel tuvieron un incremento del 25% con
respecto al afio 2006, habiendo facturado US $ 2°650.000.

Los indices de liquidez de Electro Ecuatoriana son muy buenos, pues la empresa no
tiene créditos pendientes con los bancos, asi como tampoco créditos vencidos con sus
proveedores.

En general la cartera de Electro Ecuatoriana es bastante sana, pues el 100% de ésta se
encuentra dentro de plazos sin vencer.

Entre los puntos mas importantes del afio 2007 debemos resaltar los siguientes:

AREA PETROLERA

e La operacién del area petrolera ha sido muy exitosa y hemos consolidado
nuestra presencia en ese sector. Seguimos trabajando en Mantenimiento
Eléctrico y Refrigeracién para PETROECUADOR vy estamos a la espera de la
adjudicaciéon del contrato de Mantenimiento de Equipos, que estd siendo
analizado por Procuraduria y Contraloria.
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¢ Hemos construido nuestro propio campamento en Lago Agrio, lo que nos ha
permitido optimizar recursos y contar con una proyeccion de crecimiento para
los siguientes arfios.

e Hemos renovado 26 vehiculos entre camiones y camionetas que comprenden la
flota que trabaja en el Oriente. Actualmente contamos con 47 vehiculos en esa
area.

e Debo resaltar que las inversiones antes citadas las hemos realizado con recursos
propios.

e Con el propdsito de ampliar nuestro servicio en sector petrolero privado, hemos
contratado nuevo personal especializado y también hemos procedido a
calificarnos como proveedores de equipos y servicios en las diferentes empresas
petroleras. Actualmente estamos calificados en las siguientes empresas. ENAP-
SIPEC, PETROBRAS, PERENCO, DERCOBASS y PACIFIC PETROL.

AREA DIESEL

¢ Hemos iniciado un nuevo programa de generadores compuestos por motores
Deutz y alternadores WEG, ensamblados en nuestra fabrica, habiendo logrado
obtener un producto de muy buena calidad y excelente presentacién con la
marca Electro Ecuatoriana “Powered by Deutz”. Actualmente podemos ofrecer a
nuestros clientes grupos generadores SDMO (francés) y Deutz Weichai (chinos),
lo que permite atender a diferentes segmentos.

AREA ELECTRICA

e Hemos conseguido una serie de nuevas representaciones, debiendo destacar la
fabrica CHINT procedente de China, que nos ofrece un muy buen producto a
~ excelente precio.

e También nos hemos relacionado con empresas que suministran productos para el
nivel media tension, lo que nos permitira incurrir en nuevos campos.

ENERGIAS ALTERNATIVAS

e Tenemos la intencién de reforzar esta area que presenta un futuro prometedor y
en la que nuestra empresa ya ha forjado un buen nombre. Hemos contratado a un
nuevo Gerente y estamos trabajando muy activamente con el fin de expandirla.

ASCENSORES

e El dia 25 de este mes recibiremos la visita — como resultado de nuestro pedido -
de los mas altos directivos de Schindler para América Latina, con el fin de
analizar las alternativas de reactivacion de la marca en el mercado ecuatoriano.
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AGENCIAMIENTO

e Practicamente no ha habido cambios, pues los proyectos hidroeléctricos siguen
estancados, pero con posibilidades que varios de estos se cristalicen en afio
2008, pues el Gobierno ha manifestado su interés que e€so ocurra.

e La linea textil se mantiene rezagada.
AREA ADMINISTRATIVA
e En el segundo semestre iniciamos el proceso de Certificacion de Calidad en las

Normas ISO 9001, ISO 14001 y ISO 18 001. La semana pasada tuvimos la
primera auditoria por parte de la empresa BUREAU VERITAS, esperando tener

~ la certificacion la segunda quincena de marzo.
e El personal de Electro Ecuatoriana al 31 de diciembre del 2007 fue de 467
empleados.
Seguiremos empeiiados en aportar de la mejor manera al crecimiento de la empresa, al
bienestar de su personal, y al desarrollo de nuestro pais, tratando siempre de cumplir
con expectativas de nuestros Accionistas
Antes de concluir deseo agradecer a todo el personal de Electro Ecuatoriana que ha
trabajado con ahinco y entrega, asi como a los sefiores Directores y a ustedes sefiores
Accionistas por su colaboracion.
\, Atentamente, )
/ L 7
77 fj Lz
Ecor;/W/ erner Speck,A/
PRESIDENTE EJECUTIVO
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