INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO PARA EL DIRECTORIO
DE ELECTRO ECUATORIANA S.A. COMERCIAL E INDUSTRIAL,
ggl;RESPONDIENTE AL CIERRE DEL EJERCICIO ECONOMICO

ENTORNO ECONOMICO Y POLITICO

El crecimiento de la economia ecuatoriana en el 2018 fue del 1% frente al 2.4%
del ano 2017.

Las principales razones de la desaceleracion fueron:

- La falta de definiciones econdémicas que frenaron las inversiones, asi
como las restricciones en los flujos de dinero, afectando a la capacidad
de pago en los sectores publicos y privados.

- La estructura del gasto pdblico en el afo fiscal 2018. Disminucion de
recursos para inversiones y pago de bienes de capital en un 20.3%; e,
incremento en el gasto corriente en el 6.45%, a pesar de que hubieron
algunos recortes significativos.

- Un contexto internacional adverso, con mayor volatilidad financiera y
aumento de las tasas de interés por parte de la Reserva Federal de los

Estados Unidos.

- La disminucion de la produccion petrolera por falta de inversion vy
mantenimiento en los campos petroliferos.

- La contraccion de la liquidez bancaria en el 3.04%, en relacion al ejercicio
anterior.

El peso de la deuda publica. La externa, después de un vertiginoso
crecimiento en los ultimos afos, mostré un incremento moderado en el
2018, pues al 31 de diciembre pasado alcanzo el valor de USD 35,730
millones.; en tanto, la deuda publica interna disminuyé en USD 906
millones, llegando, a la fecha indicada, a USD 13.734 millones. Sumados
los dos segmentos y efectuados correctivos en su registro, la deuda
publica llegé USD 49.463 millones., equivalente al 45.15% del PIB.

En positivo, esté4 la voluntad del gobierno de fortalecer la alianza con las
Camaras de la Produccién, asi como la eliminacion de ciertos subsidios y el
incremento de la gasolina y el diesel, junto con otras decisiones que nos llevan
a pensar que el 2019 se ejecutaria el programa negociado con el Fondo
Monetario Internacional.

Dentro de las medidas de politica econdémica propuestas por el gobierno para el
afio 2019, consta la delegacidon al sector privado, mediante varias formas
juridicas de competencias en areas de produccion y de servicios que hoy estan
en empresas manejadas por el Estado.




En el ambito politico, se debe destacar el referéndum y la consulta de 4 de
febrerp del 2018, para viabilizar correctivos en la institucionalidad del Estado y
la designacién de un nuevo Vicepresidente de la Repuiblica.

La percepcion es que se est4 fortaleciendo la democracia y que hay voluntad de
luchar contra la corrupcién, pero que aun faltan acciones que lo evidencien.

Los riesgos alin se centran en lo econémico y en la afectacién, de no haber
correctivos oportunos, de sectores como la seguridad social y los de
infraestructura productiva de bienes Yy Servicios.

La Propuesta del Dialogo Nacional, sobre varios temas, genera expectativas
positivas. Causaria una profunda frustracion de convertirse en dialogo de sordos.

Todo_s, los que estan en los espacios de poder, los que somos empresarios, los
traba]'adores y los ciudadanos en general debemos privilegiar el interés colectivo
y nacional, por sobre cualquier otro.

ASPECTOS IMPORTANTES DE LA EMPRESA EN EL 2018.

Durante el 2018 se produjo una disminucién en la facturacion de ventas en el
32%, en comparacion con lo facturado el 2017. Su nivel fue USD 4'684,829.00.

Importantes sectores en donde opera nuestra empresa, tales como la
construccion, el petrolero y el de agricultura sufrieron severa contraccion. La
falta general de liquidez, llevé a los que demandan los productos que por muchos
anos ofertamos, prefieran postergar proyectos, en unos casos; y, en otros, a
privilegiar al precio sobre la calidad, durabilidad y ahorro en la operacion sea de
motores, ascensores u otros equipos que vendemos.

Esa iliquidez también se evidencié en que no pudimos mantener inventarios
adecuados. Durante el 2018 las importaciones totales en motores estacionarios
ascendieron a US$12.135.116, de los cuales correspondié a EESACI, Electro
US$606.755,80 es decir, aproximadamente el 5%.En grupos generadores las
importaciones totales fueron de US$12.634.293, en las cuales Electro
Ecuatoriana participé con US$252.685,86, o sea, aproximadamente, el 2%.

Proveedores nuestros establecieron otros canales de distribuciéon, con la
consecuencia de reduccion de margenes, porque los que ingresan a competir
con sus ofertas quieren ganar mercado y tienen menos costos generales que
una empresa antigua, por varios factores. Es el caso, por ejemplo, de la jubilacion
patronal para quienes estando en nuestra némina, se jubilan por el IESS y
también requieren la jubilacion patronal por su antigiedad en la empresa.

En el area de ascensores y proyectos de construccion requeriamos también de
capital de operacion para participar en el modo de negociacion que cada vez se
ha hecho méas comun y que se denomina canje por parte del precio de lo que
vendemos, con espacios construidos, publicidad u otros productos.



En el drea de ascensores los contratos obtenidos totalizaron US$783.800 (la
diferencia con lo facturado corresponde a valores todavia no ejecutados),
existiendo un aumento en ventas del 19%. El sector de la construccién, aunque
sigue algo deprimido, presenté una leve recuperacion.

El sector petrolero, en el que por aflos hemos prestado servicios de
mantenimiento y otros, se encontré practicamente paralizado, por lo que la
producciéon de crudo sufrié una disminucion. Para el afio 2019 se tiene que
realizar mayores inversiones de mantenimiento. Es mas, de acuerdo a
declaraciones del gobierno, aumentar la produccién petrolera en un 10%.

En el area de Post Venta Diesel no han existido contratos significativos de
reparaciones o provision de repuestos; la industria y el sector gubernamental se
han restringido. En el area de Post Venta Ascensores, se presentd una
disminucién del 12% en ventas a nivel nacional pues la falta de liquidez de
nuestros clientes hace que se pospongan reparaciones y solo se realice lo
minimo necesario para el funcionamiento de los equipos, o se contrate
mantenimiento o reparacion con terceros, aun cuando se pierda la garantia de
fabrica y/o de distribuidor autorizado. Las areas de Post Venta, de todos modos,
representan un flujo constante de ingresos para la compaiiia.

Los gastos totales fueron de US$2.702.735 que corresponde a una reduccién
del 9%.

En el ano 2018 cancelamos por concepto de intereses bancarios la suma de
USD 319.978,00, mientras que en el 2017 se pagaron por ese concepto USD

249.326,00.

A diciembre de 2018 nuestro endeudamiento con la Banca fue de USD
2.883.240,00 es decir US$597.671,00 mas que en el afio 2017, cuyo
endeudamiento fue de US$2.285.569,00

El numero de trabajadores al 31 de diciembre del 2018 es de 97 a nivel nacional.

Se renovaron hasta el 2021 las certificaciones ISO 9001:2015, 14001:2015 y
OHSAS 18001:2007.

Las denuncias ante la fiscalia por parte de accionistas minoritarios de las
compaiias ELECTRO ECUATORIANA S.A. COMERCIAL E INDUSTRIAL y
URANIA S.A., propietaria de los locales en que opera la primera, que siempre
auspici6 a URANIA S.A. para que sea su inmobiliaria, aun pretendiendo
involucrar al Banco Bolivariano, han limitado el acceso a operaciones de crédito;
y a la posibilidad de eventuales canjes, al haber llevado a que se trabe la entrega
de un predio en Mocoli, Samborondén, Guayas.

El Presidente Ejecutivo, evidenciando ética y honestidad, ha comprometido su
responsabilidad en las operaciones de crédito con el Banco Bolivariano.




La Administracion esta haciendo los mayores esfuerzos para lograr fortalecer a

la empresa, pues el grupo de accionistas mayoritarios nos ha respaldado
siempre.

Por los cambios que en el Ecuador se pueden dar el afio 2019, por la react|\;§010n
en la economia, porque no perdemos la esperanza que la sensatez esté por

encima de la irracionalidad de intentar criminalizar toda diferencia, hay optimismo
en la empresa.

Se agradece a los accionistas que han hecho aporte de recursos a la com!;t)agia,
al Directorio por su constante colaboracién; y, sobre todo, la lealtad y
consecuencia de sus funcionarios y trabajadores.
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