INFORME DE LA ADMINISTRACION

ASPECTOS MACROECONOMICOS

El Ecuador en su segundo afio de dolarizacién, alcanzé un crecimiento del
P.1.B. del 5.2%, el mayor de Latinoamérica (CEPAL), el Gobierno proyecta
alcanzar en el 2002 un crecimiento del P.1.B. del 4.5%.

La inflacién en el afio fue del 22.44%, frente a la del aflo inmediato anterior que
fue del 91%. La meta del Gobierno para el afio 2002 es alcanzar una inflacion
de un digito, tarea bastante ardua, si consideramos que en los uitimos dias del
ano 2001 se incrementaron los combustibles en US $0.10 el galon y se
incremento el salario minimo en 12%.

En materia de tributos, el impuesto al valor agregado (IVA) se incrementé del
12% al 14% durante junio a agosto, en septiembre regresamos al 12%.

PARTICIPACION EN EL MERCADO

La inversion publicitaria en television en 2001 alcanzd los US $50.4 M, un
incremento del 72% versus el ano 2000 (US $29.3 M).

£l market share de la empresa en el afio 2001 alcanzé el 29.2% (US $14.8/ US
$50.4 M) versus el 23% del afio 2000 (US $6.7 M/ US $29.3 M).

- RATINGS DE SINTONIA

El share promedio del 2001 (hogares segmento socioeconomico ABC) de
06h00 a 24h00, alcanzé los 24.7 puntos versus 21.1 puntos en el 2000, que
representa un incremento del 17%, y en el mes de diciembre 2001 alcanzo los

26.1 puntos versus 23.3 puntos del ano 2000, que representa un incremento
del 12%.

INGRESOS POR VENTAS
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L.as ventas netas anuales totalizan US $7.3 miliones, un incremegg
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PROGRAMACION Y PRODUCCIONES DE ECUAVI&Z

PROGRAMACION INTERNACIONAL

El costo de la Programacion filmica en el ano 2001 fue de US $3.1 M. El monto
adeudado a proveedores del exterior disminuydé en US $1.0 M (US $4.2 M a
diciembre 2000 versus US $3.2 M a diciembre 2001). En este ano registramos

nuevos contratos (compras) por US$2.5 M, y realizamos pagos por US $3§4 g% m
'3 .

Se estrenaron novelas de gran impacto como Pedro el escamoso, Lazos de
familia, Baby sister, Viva la Pepa, Milagros, Amantes del desierto, Traga
maluca, Andando en las nubes, Amanda hay amores que matan, Suave
veneno, series infantiles: toonsilvania, todos los perros van al cielo, aventuras




de Don Toribio, las tres mellizas, invasion américa, y peliculas, entre las que
se destacan: Ammageddon, La lista de Schindler's, Amistad, El manana nunca
muere, el Pacificador, El abogado del diablo, La vida es bella, Un raton duro de
cazar.

PRODUCCION NACIONAL

En Produccion Nacional se estrenaron los siguientes programas:. El programa
de éxito internacional: Quién quiere ser millonario?, programa de opinion Cero
Tolerancia, Vivos, Visa para un suefio, Valvula de escape, Cheerleaders,
Cuestion de honor, programa de playa Banana Republik y Mamma mia. Se
transmitieron los Juegos Bolivarianos celebrados en Cuenca.

Los programas que se vienen exhibiendo desde 2000 son: Informativos, Tiro
Libre, Vision, Complicidades, De la Vida Real, La Television, TV Real, Pasado

y Confeso y Qué familia.

RENOVACIONES EQUIPOS TECNICOS Y DE COMPUTACION

Entre las renovaciones importantes tenemos:

La adquisicion del Transmisor Harris con un costo de US $201.000, con lo cual
el Canal pudo dejar el que se estaba usando como back up, disminuyendo el
riesgo de quedarnos fuera del aire. Es un transmisor de nueva tecnologia
(modulacién), que nos permite llegar con una seial de mejor calidad.

Renovacion del equipo grafico para informativo (US $25.000).

Se comprd una nueva antena coel para la repetidora de Manabi, para mejorar
la cobertura en Portoviejo y Manta (US $28.500).

Cassetteras mini DV (1) y DVC pro (1), total US $10.000 para Noticias y una
camara Panasonic.

El total de inversiones en equipos técnicos en el afo 2001 fue de US $321.000

En la parte logistica, se renovaron 5 vehiculos: furgoneta para transporte de
personal (US $25.000), 2 camionetas doble cabina nissan (US $2f

chevrolet corsa (US $20.000).
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En Sistemas, se adquirieron 27 computadores a un costo tote
Se instald el sistema de control de acceso a un costo de US $¥ :
A SOCIEDADES
REMODELACIONES Y ADECUACIONES \\' ’
SYaragsS
Se remodelaron y adecuaron las areas de Programacion y F

incluyendo cambio de mobiliario por un total de US $19.000.

AUDITORIA DE LA SENAL

En este afio se inicid la auditoria de nuestra sefial, a fin de evidenciar los
problemas de cobertura que pudieran haber en la ciudad de Guayaquil. Se
proyecta, en base a los resultados obtenidas, tomar las medidas correctivas en
el ano 2002.




RECURSOS HUMANOS

Al cierre del aftio 2001, Corporacion Ecuatoriana de Television contaba con 267
empleados, incluyendo personal que labord en produccion nacional. A fin de
fortalecer el departamento de Recursos humanos, se incorpord una Asesora de
Recursos Humanos.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

A partir del mes de julio, la empresa se inicid en un proceso de planeacion
estratégica, buscando establecer objetivos, estrategias y metas en cada una de
las areas, que se fueron desarrollando en el ano 2001 y continuaran su
implementacion en el aflo 2002. Ecuavisa replanted su mision, vision y valores,
buscando “ser lider nacional en la produccion y difusion de informacion y
entretenimiento por televisiéon, generando un valor agregado a nuestro
personal, clientes y accionistas”.

PRESUPUESTOS

En este afio los presupuestos para el 2002 fueron preparados por cada uno de
los Gerentes, bajo el principio de presupuesto base cero. Se desarrolio un
software para la elaboracion, registro y control de los presupuestos.

AUMENTO DE CAPITAL

A octubre 2001 se realizd la conversidn de acciones de sucres a dolares de los
Estados Unidos de América, el aumento de capital suscrito y el incremento del

valor nominal de las acciones. El capital social se llevé de US $136.671 a US
$300.000.

RESULTADOS ECONOMICOS

En lo econémico, la empresa presenta una utilidad neta de US $547.180, luego
de la participacion a trabajadores e impuesto a la renta.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Se adjunta informe de los Auditores Externos que muestran un_digigr
auditoria sin salvedades sobre los estados financieros el &
economico del ano 2001.

i [l

CARZVARADO ROBLES
SESIDENTE

Atentamente,




