INFORME DE LA ADMINISTRACION

ASPECTOS MACROECONOMICOS

En el ano 1999 se efectuaron cambios notorios en temas de impuestos, que
produjeron impactos en la economia ecuatoriana. A inicios de enero el
impuesto a la circulacion de capitales, en mayo la reforma de las finanzas
publicas, en julio la incorporacién del reglamento y su aplicacibn. A
noviembre/99 se aprobé el incremento al 12% del impuesto al valor agregado
que se aplicaria a partir del 1 de enero del 2000.

l.a politica cambiaria produjo un efecto negativo en las economias
empresariales al inicio del afflo 1899, teniamos un dolar de S/. 7.000 y al
termino de diciembre/99 cerramos con un délar de S/. 21.000, por consiguiente
una devaluacion del 300%. La inflaciobn mantuvo su rol preponderante

durante este ano cerrando en 60.7%.

INGRESOS POR VENTAS

De enero a dictembre/99, Corporacidén Ecuatoriana de Television ha percibido
por ingresos de ventas 46.305 millones, habiendo cumplido el 83% del

presupuesto.

PARTICIPACION EN EL MERCADO

La inversion publicitana durante este ailoc nos ubica en primer-kigar con el
26%, seguido por Gamavision 21%, Teleamazonas 19% . Teléﬁmyo 14%,

Telesistemas 13% y Sitv en 6%. _ O ﬂ Abil LV
Comparando nuestra posicion actual con el afo 1998 }i'iéntened@os

exactamente el mismo porcentaje de participacion en el me;cadcgg& N % g

RATINGS DE SINTONIA

A pesar de la competencia y la dura situacion econdmica que afecta al pais y
en particular a los Canales de Television de la region litoral, Ecuavisa logra
permanecer en el primer lugar en ratings de sintonia con relacién a los demas
Canales, cuyos porcentajes se expresaron. Ecuavisa 23%, Telesistemas 21%,
Gamavision 20%, Telecentro 15%, Sitv 12% y Teleamazonas 9%.

En cuanto a {a comparacion de las mediciones de sintonia con 1998, Ecuavisa
registraba 22% lo que evidencia un incremento en {a aceptacion con nuestros
televidentes.



PROGRAMACION

1. El costo de la programacion filmica durante 1999 se desglosa asi:

Exhibiciones con cargo a

resultados/99 S/, 9.181%
E-strenos con derechos vigentes S, 6.423°
Estrenos con derechos caducados/99 2.758

Se estrenaron series, novelas brasileras y peliculas como: La Odisea, el
Titanic, Por amor, Angel Malvado, la Historia de Bruce Lee y ofros.

2. Situacion de la deuda con proveedores.-

La crisis econdmica financiera que atravesaba el pais obligo a los
Directivos a replantear el pago a los proveedores acorde al flujo de la
compania, esto llevo a que [a Vicepresidencia del Canal renegociara con
jos proveedores los saldos de la deuda y la reestructuracion de los
obligaciones, con |0 cual obtuvo entre anulaciones y descuentos una
disminucion en el saldo deudor de USD $ 1'720.559. Tal es asi que del
total de USD $7'878.592 a Diciembre/98 cerramos a Diciembre/99 con USD
$5'496.000 habiéndose comprado USD $ 1'305.815 y realizado pagos por
usD $ 1'967.811.

PRODUCCION NACIONAL

Los programas que se estrenaron este afio fueron. Recetas para el Alma,
Carvanal de Rio, Ciudad Desnuda, De la vida Real, Punto de Encuentro, Tv

Real y Ecuador Siglo 20.

Los programas que se vienen exhibiendo desde 1998 son: informativo, Vision,
Complicidades, Pasado y Confeso, Dejémonos de Vainas y la Television

RENOVACIONES TECNICAS

Como segunda fase y para mantener un enlace de microondas adecuado
entre Guayaquil — Quito — Guayaquil, que permita reducir la incidencia de {os
factores climaticos y vuelva mas confiable la frecuencia de transmision, se
procedio a renovar equipos obsoletos con tecnologia actualizada, que nos
permite monitorear desde Quito, a través del sistema computarizado, los
parametros tecnicos de los equipos ubicados en las repetidoras. Esta inversion

representa USD $302.000.
RECURSOS HUMANOS

Dentro de la rotacion del recurso humano de la empresa se registraron 77
INgresos y 85 salidas del personal, la mayor rotacion se origina en los servicios
prestados debido a las producciones nacionales que se efectuaron en el ano.
Al cierre de diciembre/99 contamos con 225 personas, compuesto por 166
empleados de planta, 8 gjecutivos y 51 en servicios prestados.



PROYECTO ANO 2000

El efecto del afio 2000 o la falla del milenio Y2K, se presento sin problemas
para Ecuavisa, porque se llevd a cabo el proceso de certificacion,
implementando correctivos y elaborando planes de contingencia en las Areas
de Ingenieria y Operaciones, Sistemas y Recursos Humanos. Se actualizaron

la central telefonica, servidores y software.

PRESUPUESTOS

El control presupuestario de gastos se convirtid en este ano en un trabajo
diario, con reuniones con los Gerentes de Area, tal es asi que a diciembre
31/99, los gastos reales versus presupuesto se presentan de la siguiente
forma:

Presupuesto Real Diferencia
Gastos Corrientes 53.992 47 150 6.842
(Operativos y Generales)
Gastos Financieros 31.315 28.511 (2.804)
(Diferencia en cambio)
85.307 75.661 (4.038)
RESULTADOS ECONOMICOS

En lo econdmico, la empresa presenta a diciembre 31/99 una pérdida de S/.
15.479 millones de sucres, cuyo principal factor incidente fue el diferencial
cambiario, que sin lugar a dudas significéd el impacto mas fuerte en nuestros
estados financieros, con una devaluacion del sucre del 300%, equivalente a un

cargo directo a resultados de 27.608 millones.
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