Guayaquil, 15 de Enero del 2012

Sefiores Accionistas
FORCASAS SA.
Ciudad.

De mis consideraciones:

e
De acuerdo a lo dispuestp”en la Ley y los Estatutos Sociales, me permito pener en conocimiento de
ustedes la memoria de/la administracién que carresponde al ejercicio econdémico cerrado al 31 de
Diciembre del 2011.

Conocido es por ustedes que la actividad econémica de FORCASAS S.A. consiste en el Desarrollo vy
Explotacion agricola, area en la que se desenvuelve desde 1.987.
Durante el gjercicio econdémico del 2011 la empresa obtuvo los siguientes resultados:

a) Los Ingresos se ubicaron en los US$ 262.308,05 (Doscientos Sesenta y Dos Mil Trescientos Ocho con
05/100 Délares).

b) Los Gastos de Ventas y Administratives ascienden a los US$ 271.820,37 (Doscientos Setenta y Un
Mil Ochocientos veinte con 37/100 Dolares).

¢) Los Gastos Financieros ascienden a los US$ 2.878,65 (Dos Mil Ochocientos Setenta y Ocho con
65/100 Dolares).

d) El resultado al cierre del ejercicio econdémico del afio 2011 luego de la conciliacion tributaria y de la

participacion trabajadores y del impuesto a la renta, arroja una pérdida neta de US$ 12.390,97 (Doce Mil
Trescientos Noventa con 97/100 Délares).

Si se siguen cabalmente las estrategias, politicas y lineamientos ya conocidos por los accionistas, la
compatfiia alcanzara los objetivos que se ha trazado para el afio 2012.

Muy atentamente, /
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