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Marzo 8 del 2003

Sefiores Accionistas:
AGENCIA MARITIMA GLOBAL, MARGLOBAL S.A.
Guayaquil.

Estimados Accionistas:

Para analizar el entorno de nuestra Compafiia es importante resaltar que en nuestro pais se encuentra viviendo un
periodo de estabilidad econdmica relativa donde el sistema cambiario de la dolarizacion se ha consolidado y ha
permitido mantener dentro de niveles razonables las variables macroeconémicas mas relevantes, sin embargo en parte
como consecuencia de esta misma dolarizacion las cuentas fiscales se presentan deficitarias y desfinanciadas para el
ejercicio 2003.

Para asegurar mantener en el tiempo el sistema de dolarizacion es necesario complementarlo con otras medidas tales
como:

- Un acuerdo definitivo con el Fondo Monetario Internacional.

- Un presupuesto fiscal con superavit o equilibrio.

- Un sistema financiero nacional, solido.

- Estabilidad politica y seguridad juridica.

Es importante rescatar estas ideas para centrar la situacion de nuestra industria en la realidad del mundo que
actualmente enfrentamos. Como facilmente podemos ver no todas las condiciones que acabo de mencionar se han
realizado, al margen de estar trabajandose de alguna manera para conseguir el propésito principal es decir, la estabilidad
monetaria, base esencial para ¢l desarrollo y crecimiento.

En ese ambiente nuestra Organizacion se ha desenvuelto con buena expectativa, lo cual nos da como resultado que en el
afio 2002 hemos aumentado el nivel de operaciones y expandido nuestros negocios lo cual redunda en un beneficio

para nuestros accionistas y empleados.

En el ambito de andlisis de estados financieros en términos generales, se ha continuado con nuestra politica de un
manejo profesional y conservador de las finanzas de la empresa, dando prioridad a la solvencia, liquidez y rentabilidad,
en su orden, lo cual ha permitido a la empresa alcanzar todos sus presupuestos y objetivos durante el afio 2002, ademas
en este ejercicio se incurrid en una serie de importantes inversiones en activos para enfrentar el crecimiento de las
operaciones de la compaiiia.

Son las decisiones gerenciales y el apoyo permanente de ustedes, Sefiores Accionistas, que han permitido demostrar la
solidez de la empresa en el presente afio. Estos logros han sido posible alcanzarlos en virtud del trabajo profesional y

dedicado de los funcionarios y empleados de la Compafiia, a quienes expreso mi especial agradecimiento por apoyar
con decision las iniciativas de la Administracion que nos permitieron alcanzar las metas propuestas.

También hago extensivo mi sincero agradecimiento a todos ustedes sefiores Socios por mantener su inversion y confiar
en la Gestion que realizamos en una Compatfiia como la nuestra, que contribuye al desarrollo y mantenimiento social, de
salud y econémico del Pais lo cual permite que quienes integramos la compafiia AGENCIA MARITIMA GLOBAL,

MARGLOBAL S.A. alcancemos la satisfaccion del deber cumplido sobre la base de] esﬁ.berzo** dedlcamén y entereza
que ponemos en nuestra labor diariamente.
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ING. MARCELO RAMRREZ BAQUERO L
GERENTE GENERAL

Atentamente,

Tulcén 809 y Hurtado. Edif. “San Luis”
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