Balanceados Vigor 5.A.

KM, 10% VIA A DAULE - CASILLA 6087 - TELFS. 250430 - 431/250856/252052/252262 - F'AX 380278 - 255458 - 253350 GUAYAQUIL - ECUADCR

A LA JUNTAR GENERAL EXTRADRDINARIA DE ACCIONISTAS
DE BALANCEADOS VIGOR S. A. '

SENORES ACCIUONISTAS:

En cumplimiento a lo dispussto en el Articulo 10 del Es-
tatuto Social y, Articuleos 305 numeral 4 y 331 de la Ley de
Compafiias vigente, me permito comedidamente, someter a vues-—
tra consideracion el informe de mi gestidn administrativa por
el ejercicic economico Enero 12. a Diciembre 31 de 1.9592.

Debo indicar, que he cumplido con «] desempesoc de mis
funciones, durante el ejercicioco econdmico de 1,992, «#n espe-
cial aguellas contenidas wn la Ley de Compafiias y sus regla-
mentos. De igual forma con las disposiciones contenidas sn
los Estatutos Socialesy y con las resoljuciones smanadas en la
Junta General de Accionistas y del Directorio.

La compafia durante 1,992 desenvolvit sus actividades
administrativa, legal y laboral en un ambiente de total nor-
malidad sin gue se hayan producidos hechos extraordinarios que
afecten la estabilidad de la empresa.

El monto de ventas netas de 1.992 con relacion a 1.9%91
muestra un Incremento cuantitativo de 20.82%; mientras que los
costos en el mismo periodo muestran un incremento de 1858.16X%;
lo que arroja un margen bruto sobre las ventas de 27.0X%. El
meJjor margen bruto, obitenido en ventas cobedece a un mejor con-
trol de los costos de produccidn y una optimizacion en la

. utilizacion cde las materias primas.

Los gastos administrativos y ventas en 1,992 representan
@l B.49% sobre las ventas; en 1.991 fue de 11.15X. El Iincre-
mento de los gastos de administracion y ventas de 1,992 de
39.71X sobre los de 1.991, obedece entre otros Tactores signi-
ficativos a aumentos dJde sueldos y salarios y las cargas sO0—
ciales; al] pago de la contribucion especial de & veces la con-
tribucidn para la Superintendencia de CompaRias cargaé? /R re—
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E] capital de trabajo de la CompaRia es negativo, por
ia Contratacion que fue necesaric efectuar de créditos con el
sector bancario con tasas de intereses muy altas,

Entre 1.991 y 1.992 como consecuencia oe la falta de ca-
pital de trabaso, ocasionada por la Jlnta'rotacion cde los in-
ventarios y las cuentas por cobrar entre otros factores, hizo,
que se experimente una disminucidn en la rentablilidad de los
activos totales, en 1.992 es de 19.5% mientras que en 1.991
fud de 23.37%. La baja del rendimiento obedece como conse-—
secuencia oe la disminuclidn del Sector Avicola gue repercutit
en las ventas.

Durante 1.992 la compafia fue fiscalizada por los funcio-
narlos del Ministeric de Finanxas, para fiscalirzar los ejerci-
cios econdmico de 1.989, 1.990 y 1.991, cuyos resul tados por
no estar de acuerdo con la realizad economica de Balanceados -
Vigor S. A. hemos impugnado ante la Direccidn General de Ren-

. tas, esperamos obtener resultados favorables.

Esta Gerencia, comedidamente, se permite proponer a los -
SeAores Accionistas asistente a esta Junta General que las -
utilidades netas a disposicidn de los SeAores Accionistas se
mantengan sen &l rubro de utilidades no distribuldas por cuan-
to necesitamos de capital de trabajo.
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La gerencie espera en 1.993 superar los logros de 1.992,
Yy para ello desarrollaremos nuevos estrategias de mercado, un

mejor contirol presupuestarioc, y una permanente ceapacitacion de
los ejecutivos y demds trabajadores de la Compafiia.

Tenemos Té en ] Ecuador y creemos firmemente gue las em—

vidal Gonzalez Machado
SERENTE GENERAL
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