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i) Supervision de los Agentes Vendedores

i) Analisis dc Mercado
k) Politicas de Ventas

Estas informaciones son utilizadas para analisis, comparaciones y proyecy
empresa pueda cubrir los costos operativos directos y Ie quede un margcn
Ejercicio Economico.

A continuacion hage un analisis comparativos de las principales cuentas de los Estados
Financicros,

CUENTAS POR COBRAR
ANO 2005 ANO 2006 VARIACION %
$266516.06 $345.582.14 $79.066.08 29.6

Comparando los saldos del presente gjercicio economico con el afio 2005 observamos que la
variacion sc ha incrementade debido a que los clicntes no estan cumplicndo con los creditos
otorgados por 1a empresa .

VENTAS
Afio 2005 ANO 2006 VARIACION %
$2.560.653,65 $2.896.531.81 $335.878.16 13.12

Las ventas s¢ han incrementado en un 13.12% con relacion al afio antertor. Realizando un
analisis llegamos a 1a conclusion de que ¢l incremento se debe realmente a 1as variaciones de
precios que han surgido durante el ejercicio cconomico del 2006 ya que del volumen de las
ventas en unidades vendidas obienemos un resulatado diferente al que se refleja en cifras
monetarias.

GASTOS OPERACIONALES
ANO 2005 ANO 2006 VARIACION %
$413.717.66 $ 486.501.03 $72.783.37.40 17.59

Analizando este rubro y realizada la revision del mismo se llega a la conclusion de que ja
empresa para poder mantener el equilibrie en sus ventas ha tenido que incrementar los
descuentos sobre ventas, dar promociones , hacer publicidad, capacitar a los vendedores, al
personal de ventas en oficina, etc.

CUENTAS POR PAGAR FROVEEDORES

ANO 2005 ANO 2006 VARIACION %

$250.256.85 $357.262.75 $107.005.90. 42.76
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Comparando la vatiacion de lag cuentas por pagar con respecio al aflo 2005 observamos que
las compras en el presente periodo son mayores que el ejercicio anterior debido al incremento
del stock de mercaderia para cubrir los despachos de los clientes.

UTILIDAD BRUTA CON RELACION A LA VENTAS

ANO 2005 ANO 2006 VARIACION

19.65% 19.53% 0.12%
La Utitidad Bruta comparada con el afio anterior ha disminuido .
CONCLUSION

A pesar de problemas tanto internos como externos ia empresa ha desarrollado su actividad
comercial en forma normal y su unico proposito es el de seguir manteniendose en el mercado.

Atentamente

ik
Ing.Com. Soriano
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