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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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1. Operaciones

Febres Cordero Compafiia de Comercio S. A,, (La Compania) se constituyé ell17
de enero de 1966, su actividad principal es la importacion y distribucion de
productos agroquimicos, maquinarias y equipos pesados en el mercado nacional.
Tiene como domicilio principal la ciudad de Guayaquil, cuenta con una sucursalen la
ciudad de Quito y almacenes en diferentes ciudades del Pais.

Hasta del 2012, mantuvo dos divisiones operativas: Agroquimicos & Lubricantese
Industrial Agricola & Marina, las cuales eran administradas en forma
independiente tanto fisica, administrativa y financieramente; y a partir de
esa

fecha solo la Division de Agroquimicos.

2. Resumen de las politicas importantes de contabilidad

a) Declaracion de Cumplimiento

Los estados financieros adjuntos han sido preparados de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Estos estados financieros fueron autorizados para su emisién por la
Administracion de la Compariia el 5 de abril del 2013.

b) Bases de Medicién

Los Estados Financieros han sido preparados sobre la base del costo historico.

c) Moneda Funcional y de Presentacion

La Compania, de acuerdo con lo establecido en la Noerma Internacional de
Contabilidad No. 21 (NIC-21) "“Efectos de las Variaciones en |as Tasas
deCambio de la Moneda Extranjera”, ha determinado que el dolar de los Estados
Unidos de Ameérica representa su moneda funcional, y las transacciones en
otras divisas distintas de dicha moneda se consideran “moneda
extranjera”. Para determinar la moneda funcional de reporte, se considero gue
sus operaciones en Ecuador son realizadas en ddlares de Estados Unidos de
Ameérica.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2012 y 2011 estdn presentados
en dolares de los Estados Unidos de América, moneda funcional de la
Compania, de curso legal y de unidad de cuenta del Ecuador desde marzo del
2000.

3. Politicas de Contabilidad Significativas

Las politicas de contabilidad mencionadas a continuacion han sido aplicadas
consistentemente a todos los periodos presentados en estos estados financieros.
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ificaci 0 rrientes y no Corrientes

Los saldos de activos y pasivos presentados en el estado de situacidon
financiera se clasifican en funcién de su vencimiento, es decir, como
corrientes aquellos con wvencimiento igual o inferior a 12 meses, o que
se esperan realizar, consumir o liquidar en el ciclo normal de la operacion de la
Compania, y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho
periodo.

Instrumentos Financieros

i.Activos Financieros no Derivados

La Compafia reconoce inicialmente los préstamos, cuentas por cobrar
ydepadsitos en la fecha en que se originan.

La Compafia procede a dar de baja un activo financiero cuando los
derechoscontractuales a los flujos de efectivo derivados del activo expiran, o
cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo contractuales del
activo financiero en una transaccion en la que se transfieren substancialmente
todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad del activo
financiero.

Cualquier participacion en los activos financieros transferidos que sea creada lo
retenida por la Compaiiia se reconoce como un activo o pasivo separado.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto
presentado en el estado de situacion financiera cuando, y solo cuando, la
Compafia cuentacon un derecho legal para compensar los montos y tiene el
propoésito de liguidar sobreuna base neta o de realizar el activo y liquidar el
pasivo simultaneamente.

ii.Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo lo Iintegran los saldos del
efectivodisponible en caja y bancos, depositos a plazo e inversiones de corto
plazo adquiridas en valores altamente liquidos, sujetas @ un riesqo poco
significativo de cambios en su valor y con vencimientos originales de tres
meses 0 Menos.

iii. Activos Financieros al Valor Razonable con Cambios en Resultados

Un activo financiero es clasificado al valor razonable con cambios en resultados
si esta clasificado como mantenido para negociacion (mantenidopara la venta)
o es designado como tal en el reconocimiento inicial. Los activos financieros
son designados al valor razonable con cambios en resultados si la compania
administra tales inversiones y toma decisiones de compra y venta con base
en sus valores razonables de acuerdo con la administracion de riesgo o
la estrategia de inversion documentadas por la compafifa. Al momento de
reconocimiento inicial, los costos de transacciones atribuibles son reconocidos
en resultados a medida que se incurren.
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Los activos financieros al valor razonable con cambios en resultados, son
valorizados al valor razonable y los cambios correspondientes son reconocidos
en resultados.

iv. Préstamos y Partidas por Cobrar

Los préstamos y partidas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o
determinables que no se cotizan en un mercado activo. Estos activos
inicialmente se reconocen al valor razonable mas cualquier costo de transaccion
directamente atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, los préstamos y
partidas por cobrar se valorizan al coste amortizado usando el método de
interés efectivo, menos las pérdidas por deterioro.

Los préstamos y partidas por cobrar se componen de los deudores comerciales
y otras cuentas y documentos por cobrar,

v. Pasivos Financieros no Derivados

La Compania reconoce inicialmente los instrumentos de deuda emitidos enla
fecha en que se originan. Todos los otros pasives financieros (incluidos los
pasivos designados al valor razonable con cambios en resultados), son
reconocidos inicialmente en la fecha de la transaccion en la que la
Companiadebe responder en funcion de las disposiciones contractuales del
documento.

La Compania da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones
contractuales se cancelan o expiran.

Los activos y pasivos financieros sen compensados y el monto netopresentado
en elestado de situacion financiera cuando, y solo cuando, laCompanfia cuenta
con un derecho legal para compensar los montos y tiene elpropésito de liquidar
sobre una base neta o de realizar el activo y liquidar elpasivo simultaneamente.

La Compafia tiene los siguientes pasivos financieros no derivados:
préstamos o créditos, cuentas por pagar comerciales y otras cuentas y gastos
acumulados por pagar. Estos pasivos financieros son reconocidos
inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo de transaccion
directamente atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, estos pasivos
financieros se valorizan al costo amortizado usando el método de interés
efectivo.

vi. Acciones Cormunes
Las acciones comunes son clasificadas como patrimonio.

Inventarios

Los inventarios se presentan al menor entre su valor en libros y el valor neto de
realizacion.

El costo se determina por el método promedio, excepto por las importaciones
en transito que se llevan al costo seglin factura,
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El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal
del negocio, menos los gastos estimados para llevar a cabo la venta. El costo de
los inventarios puede ser no recuperable en caso de que los mismos estén
dafiados, o se encuentren parcial o totalmente obsoletos o bien si sus precios
de mercado han disminuido por motivos como los citados precedentemente. El
importe de cualquier rebaja de valor de los inventarios, hasta alcanzar su valor
neto de realizacion, se reconoce en el ejercicio en que ocurre la pérdida.

Propiedades y Equipos

i. Reconocimiento y Medicion

Las partidas de propiedades y equipos son ‘valorizadas al costo
atribuidomenosdepreciacion acumulada vy perdidas por deterioro. Las
propiedades y equipos se reconocen como activo si es probable que se deriven
de ellos beneficios econdmicos futuros y su costo puede ser determinado de una
manera confiable.

Las propiedades y equipos se presentan a su costo o costo atribuido,
sepresentan a suvalor razonable con base en  avallos practicados por
peritosindependientes comocosto atribuido.

Mejoras y renovaciones mayores que incrementen la vida util del activo o
sucapacidad productiva, son capitalizados solo si es probable que se deriven
deellos beneficios economicos futuros para la Compania y sl su costo puede
serconfiablemente estimado.

Los costos por reparaciones y mantenimientos de rutina en propiedades
yequipos sonreconocidos en resultados cuando ocurren. Cuando partes de una
partidadepropiedades y equipos poseen vidas Utiles distintas, sonregistradas de
forma separada como un componente integral del activo:

Las ganancias y pérdidas de la venta de un componente de propiedades y
equipos son determinadas comparando los precios de venta con sus valoresen
libros, y son reconocidas en el estado de resultados cuando se realizan ose
conocen,

ii. Depreciacion

La depreciacion de propiedades y equipos se calcula sobre el montodepreciable,
que corresponde al costo de un activo o costo atribuido. La Compafiia ha
estimado el valor residual en cero. La depreciacion esreconocida en resultados
con base en el método de linea recta, considerandola vida util establecida para
cada componente de propiedades y equipos, el terreno no se deprecia.

Las vidas Utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos, deacuerdo
a la politica corporativa de la Compafiia, son las sigulentes:

Porcentaje
Edificios 5% vy 7%
Instalaciones 10%

Maquinarias 10%
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Muebles y enseres 10%

Equipos de oficina 10%
Equipos de computacion y seguridad 33,33%
Equipos menares 10%
Vehiculos 20%

Los métodos de depreciacion, vidas Utiles y valores residuales son revisadosen
cada ejercicio y se ajustan si es necesario.

Deterigro
Activos Financieros

Los actives financieros son evaluados normalmente por la Compafia en cada
fecha de presentacion de los estados financieros, para determinar si
existeevidencia objetiva de deterioro. Se considera que existe evidencia
objetivacuando ha ocurrido un evento de pérdida después del reconocimiento
inicialdel activo, la cual presenta efectos negativos en los flujos de efectivo
futuros del activo y que pueden estimarse de manera fiable.

La evidencia objetiva que un activo financiero esta deteriorado puede incluirel
incumplimiento de pago por parte de un deudor, la reestructuracion de unvalor
adeudado a la Compafia en términos que ésta no tiene otra alternativaque
aceptar la reestructuracion, indicadores que el deudor o emisor seradeclarado
moroso o entrara en quiebra, o la desaparicion de un mercadoactivo para
una inversion,

La Compania evalla la suficiencia legal y econémica del deterioro de laspartidas
por cobrar a nivel individual (por deudor). La evaluacion se realiza sobre la base
de una revision objetiva de todas las cantidades pendientes de cobro al final
de cada periodo y representa la mejor estimacion de laAdministracion sobre
las pérdidas en que podrian incurrirse porincobrabilidad.

Una pérdida por deterioro relacionada con un active financiero que se valoraal
costoamortizado se calcula como la diferencia entre el valor en libros delactivo y
el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados,descontados a la
tasa de interes efectiva. Las pérdidas se reconocen enresultados y se reflejan
en una cuenta de provision contra las cuentasincobrables. El interés sobre el
activodeteriorado continda reconociéndose a través del reverso del descuento.
Cuando un hecho posterior causa que elmonto de la pérdida por deterioro
disminuya, esta disminucion se reversa enresultados.

Las pérdidas por deterioro pueden ser reversadas Unicamente si €l reversoesta
objetivamente relacionado con un evento ocurrido después de que lapérdida por
deterioro fue reconocida en periodos anteriores.

Beneficios a Empleados

Beneficios Post-Empleo: Planes de Beneficios Definidos - Jubilacion Patronal
elndemnizacion por Desahucio:

La obligacion neta de la Compaifia con respecto a planes de beneficios
dejubilacion patronal estd definida por el Cédigo de Trabajo de la Republicadel
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Ecuador que establece la obligacion por parte de los empleadores deconceder
jubilacion patronal a todos aquellos empleados que hayan cumplidoun tiempo
minimo de servicio de 25 afios en una misma compania; obligaciéon la cual
representa un plan de beneficiosdefinidos sin asignacionobligatoria legal de
fondos separados, para cumplir a futuro con esaabligacion.

El Cddigo de Trabajo establece que cuando la relacion laboral termine
pordesahucio, el empleador debera pagar una indemnizacion calculada en base
al nimero de anos de servicio.

La Compafia determina la obligacion neta relacionada con el beneficio
porjubilacion patronal e indemnizacion por desahucio calculando por separa
dopara cada beneficiario, el monto del beneficio futuro que los empleados han
adquirido a cambio de sus servicios durante el periodo actual y periodos
previos; ese beneficio se descuenta para determinar su valer presente. El
calculo es realizado anualmente por un actuario calificado usando el método de
crédito unitario proyectado. La Compafiia reconoce en resultados la totalidad
de las ganancias o pérdidas actuariales que surgen de estos planes.

Beneficios a Corto Plazo

Las obligaciones por beneficios a corto plazo de los trabajadores son medidas
sobre una base no descontada (esto es, valor nominal derivado de la aplicacion
de leyes laborales ecuatorianas vigentes), pues son pagaderas en el corto
plazo; vy, son contabilizadas como gastos a medida que el servicio relacionado
se provee (prestacion laboral).

Se reconoce un pasivo si la Compafiia posee una obligacion legal o implicita
actual de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el
empleado (prestacion laboral) en el pasado y la obligacién puede ser estimada
con fiabilidad. Las principales acumulaciones reconocidas por este concepto
corresponden al pago de la decimotercera remuneracion, decimocuarta
remuneracion, fondos de reserva, vacaciones y, cuando es aplicable, la
participacion de los trabajadores en las utilidades de la Compaiiia.

Beneficios por Terminacion

Las indemnizaciones por terminacion intempestiva o cese laboral son
reconocidas como gasto cuando es tomada la decision de dar por terminada la
relacion contractual con los empleados.

Provisione Jalell

Las obligaciones o pérdidas asociadas con provisiones y contingencias,
originadas en reclamos, litigios, multas o penalidades en general, se reconocen
como pasivo en el estado de situacion financiera cuando existe una obligacion
legal o implicita resultante de eventos pasados, es probable que sea necesario
un desembolso para cancelar la obligacién referida y el monto puede ser
razonablemente estimado. El importe reconocido come provision corresponde a
la mejor estimacion, a la fecha del estado de situacion financiera, del
desembolso necesario para cancelar la obligacion presente, tomando en
consideracion los riesgos e incertidumbres que rodean a la mayoria de los
sucesos y circunstancias concurrentes a la valoracion de éstas.
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Cuando no es probable que un flujo de salida de beneficios econémicos sea
requerido, o el monto no puede ser estimado de manera fiable, la obligacion (no
cuantificada) es revelada como un pasivo contingente. Obligaciones
razonablemente posibles, cuya existencia sera conformada por la ocurrencia o
no ocurrencia de uno o mas eventos futuros, son tambien reveladas como
pasivos contingentes (no cuantificados) a menos que la probabilidad de un flujo
de salida de beneficios economicos sea remota,

Los compromisos significativos son revelados en las notas de los estados
financieros. No se reconocen ingresos, ganancias o activos contingentes.

Reconocimiento de Ingresos Qrdinarios v Gastos

Los ingresos provenientes de la venta en el curso de las actividades ordinarias
son reconocidos al valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir,
neta de devoluciones, descuentos, bonificaciones o rebajas comerciales, Los
ingresos son reconocidos cuando existe evidencia persuasiva que el riesgo y los
beneficios significativos de propiedad han sido transferidos al comprador, v no
subsisten incertidumbres significativas relativas a la recuperacion de la
consideracion adeudada, de los costos asociados o por la posible devolucion de
los bienes negociados.

La oportunidad de las transferencias de riesgos y beneficios varia dependiendo
de los términos individuales del contrato de venta.

Los gastos son reconocidos con base al devengado o cuando son incurridos. Se
reconoce inmediatamente un gasto cuando el desembolso efectuado no produce
beneficios economicos futuros.

Financier s Financier

Los ingresos financieros estan compuestos por ingresos por concepto de
intereses, dividendos, y cambios en la valuacion de los activos financieros al
valor razonable, expuestos en resultados. Los ingresos por intereses son
reconocidos en resultados al costo amortizado, usando el método de interés
efectivo.

Los costos financieros estan compuestos por gastos por intereses sobre
préstamos o financiamientos, la actualizacion del valor presente de las
provisiones, y las pérdidas por deterioro reconocidas en los activos
financieros. Los costos por préstamos que no son directamente atribuibles a la
adquisicion o la construccién de un active que califica como tal (capitalizable)
se reconocen en resultados usando el método de interés efectivo.

Impuesto a la Renta

El gasto por impuesto a la renta esta compuesto por el impuesto corriente y el
impuesto diferido. Tanto el impuesto a la renta corriente como el diferido son
reconocidos en resultados, excepto que se relacione con partidas
reconocidas en otros resultados integrales o directamente en el patrimonio, en
cuyo caso el monto de Iimpuesto relacionado es reconocido en otros
resultados integrales o en el patrimonio, respectivamente.



El impuesto corriente es el impuesto que se espera pagar sobre la utilidad
gravable del afio utilizando la tasa impositiva aplicable. En caso de correccion
de declaraciones de impuestos de periodos anteriores, las disposiciones
vigentes establecen que solo aplican si dicha correccion implica un ajuste de
mayor valor a pagar al Estado; por consiguiente, en esas circunstancias
especificas, el impuesto corriente por pagar lo conformaria también dicho tipo
de ajuste al impuesto por pagar de anos anteriores.

El impuesto a la renta diferido es reconocido sobre las diferencias temporarias
existentes entre el valor en libros de los activos y pasivos reportados para
propositos financieros y sus correspondientes bases tributarias. No se reconoce
impuesto a la renta diferido por las siguientes diferencias temporarias: el
reconocimiento inicial de un active o pasivo en una transaccion que no es una
combinacion de negocios, y que no afecta la utilidad o pérdida financiera ni
gravable; o diferencias relacionadas en el costo atribuido a las propiedades y
equipos en la medida en que sea probable que tales diferencias no seran
revertidas en el futuro previsible.

El impuesto a la renta diferido es medido a la tasa de impuesto que se espera
aplique al momento de la reversion de las diferencias temporarias de acuerdo a
la ley de impuesto a la renta promulgada o sustancialmente promulgada a la
fecha de reporte. Los actives y pasivos por impuesto diferido son compensados
si existe un derecho legal de compensar los pasivos y activos por impuestos
corrientes, y estan relacionados con el impuesto a la renta aplicado por la
misma autoridad tributaria.

Un activo por impuesto diferido es reconocido por las pérdidas tributarias
trasladables a pérdidas futuras y diferencias temporarias deducibles, en la
medida en que sea probable que se generen o estén disponibles, ganancias
gravables futuras, contra las que puede ser utilizado el impuesto diferido
mencionado. Los activos por impuesto diferido son revisados en cada fecha de
reporte y son reducidos en la medida que no sea probable que los beneficios
por impuestos relacionados sean realizados.

Solo se compensan entre si y, consecuentemente, se presentan en los estados
financieros por su importe neto, los saldos deudores y acreedores tributarios,
reconocidos como tales por autoridad tributaria, y siempre que los créditos
tributarios respectivos no se hallen prescritos y que, ademas, se relacionen con
el mismo tipo de impuesto a compensar.

El Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones emitido en el
2010, reforma la tarifa del impuesto a la renta al 22% para las sociedades, el
que se aplicara de la siguiente manera: para el ejercicio econémico 2011 la
tarifa fue del 24%, para el 2012 sera del 23% y a partir del 2013 se aplicara el
22%.

4. Administracion de Riesgo Financiero

Durante el curse normal de sus operaciones la Compafiia esta expuesta a los
siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros:

Riesgo de crédito
Riesgo de liquidez
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Riesgo de mercado
Riesgo operacional

La Administracion es responsable por establecer y monitorear el ambiente de
administracion de riesgos, asi como también, es responsable del desarrollo y
monitoreo de las politicas de administracion de riesgos de la Compariia.

Las politicas de administracion de riesgo de la Compafiia son establecidas con la
finalidad de identificar y analizar aquellos riesgos gue pudiera enfrentar la
Compafia, determinar limites de afectacion tolerables y definir los controles de
riesgo adecuados; asi como también para monitorear los riesgos y el
cumplimiento de dichos limites. La administracion es responsable también de
revisar periédicamente las politicas y los sistemas de administracion de riesgo
de la Compafiia a fin de que reflejen los cambios en las condiciones de mercado
y en sus actividades. La Compafiia, a través de sus normas y procedimientos de
administracién, pretende desarrollar un ambiente de control disciplinado y
constructivo en el que todos los empleados entienden sus funciones vy
obligaciones.

La administracion monitorea el cumplimiento de las politicas y los
procedimientos de administracion de riesgo y revisa si su marco de
administracion de riesgo es apropiado respecto de los riesgos a los que se
enfrenta la Compainiia.

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de la pérdida financiera que podria enfrentar la
Compania si un grupo importante de clientes o las contrapartes en un
instrumento financiero no cumplen con las obligaciones pactadas, y se origina
principalmente de las cuentas por cobrar comerciales y los instrumentos de
inversion de la Comparniia.

2012
Cuentas y documentos por cobrar comerciales 6,748,134
Otras cuentas y documentas por cobrar 383,915

La exposicion de la Compania al riesgo de crédito se ve afectada principalmente
por las caracteristicas individuales de cada cliente. Adicional a estos clientes la
cartera esta diversificada. La Administracion ha establecido, al 31 de diciembre
del 2012, que desde un punto de vista geografico o demografico, no existe
concentracion de riesgo de crédito.

La Administracion ha establecido una politica de Crédito bajo la cual se analiza a
cada cliente nuevo individualmente para evaluar su solvencia, antes de
autorizar ventas a crédito. La revision de la Compafia incluye analisis de
balances y resultados, calificaciones externas, cuando estan disponibles en el
ambiente en que desarrollan sus operaciones comerciales, y en algunos casos,
basados en referencias bancarias. Se establecen limites de venta para cada
cliente, los que representan un monto abierto maximo que no requiere de
aprobaciones adicionales; estos limites se revisan cada 18 meses.
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Adicionalmente, la Comparfia minimiza el riesgo de pérdidas por incobrabilidad
mediante pagarés al cierre del 2012 representan mas del 39% de las cuentas
por cobrar de la Compaiiia. Previo al otorgamiento de cualquier crédito. Los
clientes que no cumplen con los requerimientos de solvencia exigidos por la
Compania so6lo pueden efectuar compras de contado y/o mediante el
otorgamiento de garantias reales adecuadas.

Al monitorear el riesgo de crédito de los clientes, éstos se agrupan seg(n sus
caracteristicas de crédito, incluyendo si corresponden a un individuo o a una
entidad legal, si son mayoristas, minoristas o usuarios finales, su ubicacion
geografica, industria, perfil de antigliedad, vencimiento y existencia de
dificultades financieras previas. Los clientes que se clasifican como “de alto
riesgo” se incluyen en una lista de clientes restringidos y son monitoreados por
la Administracion, y las ventas futuras a esos clientes, se realizan con pagos
adecuadamente garantizados.

La Compaifiia establece una provision para deterioro de los valores que
representan su estimacion de las pérdidas incurridas en relacion con los
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar. Esta provision se determina
en base a una evaluacion especifica respecto de exposiciones de riesgo,
individualmente significativa. La administracion considera que dado el analisis
de clientes, historial crediticio, nivel de garantias, manejo de las politicas y
provisiones del riesgo en las cuentas por cobrar es bajo y se concentra en los
clientes considerados de alto riesgo por su exposicion sin garantia,

iqui

El riesgo de liquidez se refiere al riesgo de que la Compaifiia tenga dificultades
para cumplir con sus obligaciones asociadas con sus pasivos financieros, los
cuales son liquidados mediante la entrega de efectivo u otros activos
financieros. El enfoque de la Administracion para administrar la liquidez es la
obtencion y disgregacion de los recursos suficientes para cumplir con sus
obligaciones cuando venzan, ya sea bajo condiciones normales como en casos
de demandas judiciales o de negociacion necesaria, sin incurrir en pérdidas
inaceptables o arriesgar la reputacion de la Compaiiia.

La Administracion dispone de informacion que le permite monitorear los
requerimientos de flujos de efectivo; normalmente la Compafiia tiene como
objetivo contar con los recursos necesarios para solventar los gastos
operacionales esperados durante un periodo de un mes, incluyendo el pago de
obligaciones financieras cuando venzan; esto excluye el posible impacto de
circunstancias extremas que no pueden predecirse razonablemente. A la fecha
de emisidon de este informe no se han detectado situaciones que a criterio de la
Administracion puedan ser consideradas como riesgo de liquidez.

Riesgo de Mercado

La exposicion de la Compafiia al riesgo de mercado se presenta por los cambios
en los precios de mercado de la competencia ya sea por productos importados o
por produccion nacional. Otro riesgo es la variacion en tipos de cambio de los
paises que son fuente de suministro que pueden afectar la estructura de costos.
El objetivo de la administracion del riesgo de mercado es administrar y
controlar las exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y al



e)

mismo tiempo optimizar la rentabilidad o mantenerla en rangos apropiados a
sus operaciones.

La Compafiia mantiene una buena participacion y posicionamiento en el
segmento de comercializacion en las divisiones de Seguridad y Salud
ocupacional, Médica y consumo y oficina en Ecuador.

La Administracion considera que las variaciones observadas en los precios de
productos importados y comercializados en Ecuador y tipos de cambio, en el
futuro previsible, no tendrian un efecto importante en los flujos de caja y
utilidades proyectadas por la Companiia.

Riesgo Operacional

El riesgo operacional es el riesgo de pérdida directa o indirecta originado de una
amplia variedad de causas asociadas con los procesos de importacion y
comercializacion, el personal, la infraestructura de la Compafia, y con los
factores externos distintos de los riesgos de liquidez, de mercado y de crédito
como aquellos riesgos que se originan de requerimientos legales y regulatorios
y de las normas generalmente aceptadas de comportamiento corporativo. Los
riesgos operacionales surgen de todas las operaciones de la Compafiia. El
objetivo de la Compafia es administrar el riesgo operacional de forma tal que
logre equilibrar la prevencion de pérdidas financieras y el dafo a la reputacion
de la Comparnia con la efectividad general de costos, asi como de limitar los
procedimientos de control que puedan restringir la iniciativa y la creatividad.

La Administracion tiene la responsabilidad basica de desarrollar e implementar
los controles direccionados a evaluar y monitorear el riesgo operacional. Esta
responsabilidad esta respaldada por el desarrollo de normas y procedimientos
establecidos por la Compafia para la administracion del riesgo operacional en
las siguientes dreas:

Requerimientos de adecuada segregacion de funciones,

”

> Requerimientos de conciliacion y monitoreo de transacciones.

» Cumplimiento de requerimientos regulatorios y otros requerimientos
legales aplicables.

» Documentacion suficiente de controles y procedimientos.

» Requerimientos de evaluacion periodica del riesgo operacional
identificado, y la idoneidad de los controles y procedimientos para
abordar tales riesgos.

» Desarrollo de planes de contingencia.

» Capacitacion y desarrollo profesional.

> Normas éticas y de negocios.

» Mitigacion de riesgos, incluyendo seguros cuando son considerados

efectivos.

El cumplimiento de las normas de la Compania esta respaldado por un
programa de revisiones periédicas efectuadas por Auditoria Interna y Externa.
Los resultados de las revisiones de Auditoria Interna se discuten con la
administracion de cada division con la que se relacionan.



f) Administracion de Capital

La politica de la Compafiiia es mantener un adecuado nivel de capital que le
permita mantener la confianza de los inversionistas, los acreedores y el
mercado, y sustentar el desarrollo futuro del negocio en Ecuador. La Compaiiia
no esta sujeta a requerimientos externos de capital. La Junta de Accionistas
establece las necesidades adicionales de inversiones de capital y en funcion de
ello determina el nivel de utilidades que se reinvierte y el nivel de dividendos
que se paga a los accionistas. No hubo cambios en el enfoque de la Compania
para la administracion de capital durante el afo; tampoco existe un plan
definido de compra-venta de acciones definido.

Atentamente, //

Econ. Agustin Febres Cordero Rosales.
Representante Legal



