Guayaquil, Abril 24 del 2.009

Senores i

SOCIOS DE LA COMPANIA

FEBRES CORDERO CIA. DE COMERCIO S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

En cumplimiento con mi deber de Representante Legal de la Compaiia FEBRES
CORDERO CIA DE COMERCIO S.A., tengo el agrado de presentar para vuestro
estudio y aprobacidn, el presente informe que resume las actividades desarrolladas,
durante el periodo transcurrido entre el 1 de Enero y el 31 de Diciembre del 2.008,
asi como también doy cumplimiento a la Resolucion No. 92-1-4-3-0013 y 92-1-4-3-
014 de la Superintendencia de Compaiiias, publicadas en el Registro Oficial NO. 44
del 13 de Octubre de 1.992.

A continuacién hago un breve detalle de los resultados de la empresa que me honro
en dirigir por el periodo del 2.008, conformada en la actualidad por las Divisiones
Agroquimicos e Industriales.

Los resultados obtenidos por FEBRES CORDERO CIA DE COMERCIO S.A.,
(CONSOLIDADO), son positivos en la suma de $ 179.960.70, como era de
esperarse, utilidad gue representa el 0.51 de los activos totales y el 1.03 % de

las ventas netas.

La situacion patrimonial de mi representada es parecida a la que se obtuvo en el
afio 2.007, para el afio 2007 era de $ 1'465.577.18 y para el ejercicio que se
analiza es de $ 1'496.455.42, notandose que se ha incrementado en $ 30.878.24
de variacion absoluta que represento el 2.11 % de variacién relativa sobre el afio
2.007. La no contabilizacidn de la entrega de los $ 20°000.00 en CDR’s, en vista de
que la Agencia de Garantia de Depositos no ha enviado la aplicacién respectiva, ha
llevado a que no se presente una mejor situacion financiera, espero que en el
presente afio sé de o si nos acogemos a la Resolucién de la Junta Bancaria No. IB-
2009-1269 que tiene que ver con el MECANISMO EXTRAOARDINARIO PARA LA
NEGOCIACION O REBAJA DE DEUDAS MALAS O DUDOSAS DE LAS ENTIDADES EN
LIQUIDACION.

A continuaciéon hago un breve analisis del Estado de Perdidas y Ganancias
Comparativo con el aio 2.007, indicando que las ventas netas se han incrementado
con relacién al afio 2.007 en el 23.26% (VARIACION RELATIVA), este porcentaje
equivale a una variacion absoluta de US $ 3'304848.17. Las ventas del presente
ano fueron de $ 17'512.987 y las del afio 2.007 fueron de $ 14'208.139. El costo de
ventas por el incremento en las ventas ha aumentado con relacidon al ejercicio
anterior en la suma de $ 1’‘851.707 (variacién absoluta) que representa el 18.59 %
de variacién relativa con relacion al 2.007. El costo de ventas del afio 2.008 fue de
$11'813.281 y el del 2007 fue de $ 9'961.574.

L\MISDOCUMENTOS\FCCSA CONSOLIDADQO\FCCSA INF.GERENCIA 2008 SIN 20.doc




La utilidad bruta en ventas se incrementa en el 34.22 % (VARIACION RELATIVA)
con relacién al afio 2.007 y representa la suma de $ 1453.141.30 (VARIACION
ABSOLUTA), la utilidad bruta por el afio 2.007 fue de $ 4'246.565 y la del presente
ejercicio de $ 5'699.706.17. La utilidad bruta correspondiente al afio 2.008
representa el 32.55 % y del 2007 el 29.89 % con relacién a las ventas netas de los
respectivos afnos.

Los gastos operacionales es decir los gastos de ventas y administracién se han
incrementado con relaciéon al afio proximo pasado, incremento que represento el
11.52 % (variacién relativa) y una variacién absoluta de $ 379.405.44. Los gastos
de ventas se incrementaron en el 13.67 % con relacidn al afio 2007 y los gastos de
administracion en el 9.01 %. Los gastos de operacion por el afio 2.008 fueron de $
3'673.566.34 y los del afio 2.007 $ 3'294.160.90.

Los gastos financieros se mantienen con relgcién al afo 2.007, solamente ha habido
una disminucién de $ 24.558.63 (VARIACION ABSOLUTA) que representa él menos
1.20 % de variacion relativa sobre el afo 2.007. Los gastos financieros por el afio
que se analiza fueron por $ 2'026.738.57 y los del afio 2.007 fueron de $
2'051.297.20.

La utilidad final antes de participacién a empleados e impuesto a la renta fue de $
179.960.70 que represento el 1.03 % de las ventas netas, para el afio 2007 este
rubro fue de una perdida por $ 1'017.913.66 que representa él menos 7.16 %
sobre dicho afio.

Adjunto detallo a ustedes, los principales rubros del Estado de Perdidas y Ganancias
por divisién y en su totalidad:

Ventas Netas $ 38.039,43 $ 13.414.544,70 $4.060.402,69  $ 17.512.986, 82
Costo de ventas $0,00 $ 9.244.989,22 $2.568.291,43  § 11.813.280, 65
Gastos de Operacion $ 78.966,20 $1.873.165,38 $1.721.434,76 $ 3.673. 566, 34
Gastos Financieros $ 442,77 $1.172.014,62 $ 854.281,18 $ 2.026.738, 57
Otros ingresos— egresos ($ 900,00) ($ 22.907,75) ($ 156.751,69 ($ 180. 559, 44)
Utilidad (Perdida) neta ($ 40.469,54) $ 1.147.283,23 ($ 926.852,99 $ 179. 960, 70

A continuacién detallo gréficamente los rubros del Estado de Perdidas y Ganancias
por division correspondiente al ejercicio que sé esta analizando:
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS POR DIVISION 2008
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LUBRICANTES AGROQUIMICOS INDUSTRIALES

7] Ventas Netas $ 38.039,43 $13.414.544,70 $ 4.060.402,69
3 Costo de ventas $0,00 $9.244.989,22 $ 2.568.291,43
[ Gastos de Operacion $ 78.966,20 $1.873.165,38 $1.721.434,76
[3 Gastos Financieros $ 442,77 $1.172.014,62 $854.281,18

1B Otros ingresos- egresos {$ 900,00) ($ 22.907,75) ($ 156.751,69)
7 Utilidad (Perdida) neta ($ 40.469,54) $1.147.283,23 ($ 926.852,99)

Las cifras que se detallan a continuacion corresponden al del Balance General
consolidado comparativo, donde me he permitido hacer un analisis lo mas escueto
posible con relacion al afio  2.007 y es el siguiente:

Las cifras totales del Estado de Situacion Comparativo se han incrementado en la suma de $
2.209.048.68 con relacién al afio proximo pasado es decir 2.007 con una variacion relativa de
mas 6.63 %. Los activos totales por los afos 2.007 y 2.008 fueron del orden de $
33'306.175.18 y $ 35'515.223.86 respectivamente.

Las cifras mas significativas en la relacién 2007 y 2008 del Estado de Situacién Consolidado de
incrementos y decrementos son las siguientes:

+« Incremento en el rubro de activos corrientes, en la suma de $ 2'395.747.67 de variacion
absoluta que representa el 15.55 % de variacion relativa sobre el afio 2007. producto del
incremento en todas las cuentas que componen este importante rubro de los Activos. Los
ftem de este rubro que se incrementaron son los siguientes: caja y bancos, inversiones
temporales, inventarios y gastos pagados por anticipado.

« Incremento en el rubro de activos fijos en las cuentas: Terrenos, edificios e
instalaciones en la suma de $ 238.815.26 que represento el 7.45 % de
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variacion relativa con relacion al afio 2.007. Incremento en el rubro de
maquinarias, muebles y enseres y equipos en general por un monto de $
42.821.96. La depreciacion también se incremento pero esto se debe
circunstancialmente a las amortizaciones de los bienes muebles que son de propiedad de
la empresa.

Disminucidn en el rubro otros activos en la suma de $ 242.171.30 de variacion absoluta,
que representa él menos 1.49 de variacion relativa sobre el afio 2.007.

Incremento de los pasivos corrientes en la suma de $ 2'490.060.52 de variacién absoluta
que representa él menos 17.92 % de variacion relativa con respecto del 2.007.

Disminucién en pasivos a largo plazo por la suma de $ 311.890.08 de variacion absoluta,
que representa él menos 1.74 % de variacién relativa sobre el afio 2.007.

Incremento del rubro de patrimonio en la suma de $ 30.878.24 de variacién absoluta que
representa el 2.11 % de variacion relativa con respecto del 2.007, producto de la utilidad

final del ejercicio.

IA CTIVO 31/12/2007 31/12/2008] VARIACION 1
Corriente $ 15.407.080,73 $ 17.802.828,40 $ 2.395.747, 67
Fijo $ 1.632.888,12 $ 1.688.360,43 $ 55.472, 31

Otros Activos $ 16.266.206,33 $ 16.024.035,03 ($ 242.171,30)

| $ 33.306.175,18 $ 35.515.223,86 $ 2.209. 048, 68
[PASIVO Y PATRIMONIO 31/12/2007 31/12/2008 VARIACION |
Corriente $ 13.896.419,68 $ 16.386.480,20 $ 2.490. 060, 52
Largo Plazo $17.944.178,32 $ 17.632.288,24 ($ 311. 890, 08)
Diferido $ 0,00 $0,00 $ 0,00
Patrimonio $ 1.465.577,18 $ 1.496.455,42 $ 30.878,24

[ $ 33.306.175, 18

$ 35.515.223, 86]
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ACTIVOS COMPARATIVOS 2007 2008 CONSOLIDADO
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3112/2008

$15.407.080,73

$17.802.828 40
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B Fijo
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’ O OQtrosActivos

$ 16.266.206,33

$16.024.035,03
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VALORES

PASIVOS Y PATRIMONIO COMPARATIVOS 2007 2008 CONSOLIDADO

@ Corriente @ Largo Plazo 3 Diferido [ Patrimonio

$ 18.000.000,00
$ 16.000.000,00
$ 14.000.000,00
$ 12.000.000,00
$ 10.000.000,00
$ 8.000.000,00
$6.000.000,00
$ 4.000.000,00

$ 2.000.000,00
$0,00
2007 2008
3Y1/2007 3¥12/2008
BCorriente $ 13.896.410,68 $ 16.386.480,20
8 Largo Plazo $ 17.944.78,32 $ 17.632.288,24
1 Diferido $ 0,00 $ 0,00
P atrimonio $ 1465.577,8 $ 149645542

Esta Gerencia ha hecho cumplir y ha cumplido con todas sus resoluciones emanadas en la Junta
General de Accionistas. En cuanto a los asuntos de orden laboral no se tiene ningln evento y
situacién que deban mencionarse y que halla afectado el buen desenvolvimiento de la Empresa.

Sin otro punto que informar, me suscribo de ustedes, en espera de sus resoluciones, al tiempo

que ratifico mi agradecimiento por la confianza en mi gestion.

Atentamente. ,

Sr. D. Agustin Febres Cordero Ribadeneira

Presidente
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Guayaquil, Abril 20 del 2.009

Sefiores
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Ciudad

A continuaci6n detallo la Nomina de ,Adlhiriiéfradgres o Representantes Legales de mi
representada al 31 de diciembre del ‘2.0{0‘}8_: /

Econ. Agustin Febres Cordero Rosales . presidente
Sr. Dn. Agustin Febres Cordero | Presidente
Ribadeneira n s

Por la atencion que se

Atentamente,
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