Guayaquil, Marzo 28 del 2.006

Sefiores

SOCIOS DE LA COMPANIA

FEBRES CORDERO CIA. DE COMERCIO S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

En cumplimiento con mi deber de Representante Legal de la Compaiiia FEBRES CORDERO
CIA DE COMERCIO S.A,, tengo el agrado de presentar para vuestro estudio y aprobacion, el
presente informe que resume las actividades desarroliadas, durante el periodo transcurrido entre
el 1 de Enero y el 31 de Diciembre del 2.005, asi como también doy cumplimiento a la
Resolucién No. 92-1-4-3-0013 y 92-1-4-3-014 de la Superintendencia de Compatiias, publicadas
en el Registro Oficial NO. 44 del 13 de Octubre de 1.992.

A continuacion hago un breve detalle de los resultados de la empresa que me honro en dirigir por
el periodo del 2.005, conformada en la actualidad por las Divisiones Agroquimicos e industriales.

Los resultados obtenidos por FEBRES CORDERO CIA DE COMERCIO S.A., (CONSOLIDADOQ)

por el periodo que se analiza, como era de esperarse, son negativos en la suma de USA $
1'353.430.15, perdida que representa &l menos 11.46 % de las ventas netas y él menos 4.60
% de los activos totales. El porque del déficit consolidado de Febres Cordero Compafiia de
Comercio S.A., es por todos conocido, los gastos financieros y otros egresos no operacionales
(amortizacion de diferencial cambiario, amortizacion de marcas y patentes, etc.), han lievado

todos estos ulimos cinco afos a tener perdidas consecutivas.

El resuftado negativo del periodo que se analiza ha llevado a que la situacion patrimonial de
FEBRES CORDERO COMPANIA DE COMERCIO S.A, se deteriore y consecuentemente se
tenga que efectuar una nueva entrega como aportes para una futura capitalizacion. Entrega que
se efect(a sobre la base de ios lotes de terrenos que se le ofrecié a la Agencia de Garantia de
Depoésitos en el afio 2.004, para bajar 1a deuda que se tiene con los bancos cefrados y en
saneamiento. Sobre este considerando se decidié efectuar una entrega por la suma de $
1°500.000.00 como aportes del socio Sr. Don Agustin Febres Cordero Ribadeneira en terrenos
que tiene en la poblacion de Duran.

Para una mejor apreciacion de las cifras del Estado de Perdidas y Ganancias, adjunto sirvanse
encontrar las cifras comparativas por los afios terminados el 31deDm|embrede2004y2005

y son [as siguientes:

ESTADD OF PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARATIVD @‘“
FEBRES CORDERO C1A DF COMERCID SA R
mam

POR LDS AROS TERMINADDS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2.004 Y 2.008

RUBROS DICERE % DICBRE %  VARIACION: VARIAC
104 2005 ASOWTA _RELAT
1"% ¥ ‘! i) A4

TUW AR AV W WIYT TLHIAITATF Y WMV TV VO A AYIRTOANRDT TTR ATYW WM T WY 4 TATTIY AT ATAIT & ANNE J . o '».-,-

“"-->,.

g _____,1,_.;I'.""
%H i s T



INGRESOS
VENTAS BRUTAS $I6.74648431 1385% 1299894358 MONE% ($374754073)  (22.38%)
INGRESOS SERVICIOS CLIENTES 363MSE Z6% 339598630 335% $7961.34 BIE%
EXPORTACIONES $000 0.00% 3000 D.00% $0.00 0.00%
3000  0.00% $000  0.00% 1.00%
(AL DE VENTAS BRUTAS--------> $17.06285087 16.00% $13.39493048 13.31% 21.50%
(-) DEVOLDESC. SOARE VENTAS
DESCLENTD SOBRE VENTAS (3144597864) (384%)  ($900800) (774%)  $53184853  (36.76%)
DEVOLLCIONES SOBRE VENTAS ($90G.51143) (6.6%) ($6S8SGIBA) (557%)  $24804765  (Z1.36%)
(ITROS DESCUENTOS EN VENTAS $0.00 0.00% $0.00 0.00% 0.00%
(TAL OE DEVOLUC. Y DESCUENTDS $2353.54013) (1B.0D%) ($157364359) (13.31%; 33.14%
JTAL DE VENTAS NETAS--------> $147083074 10000%  $H87178E53 (00.00% (378880337  (19.63%)
EGRESDOS
COSTO BE VENTAS 3104395860 TD.80%  $787483299 GBG?%  ($2530175.81) 24.38%
BONIFICACIONES SOBRE COMPRAS $0.00  0.00% $0.00 0.00%
COSTOS DE BODEGAS $420B707 356% 315637997 59.06%

$2.382 14263

TTAL DE COSTO DE VENTAS---------> $8 795.000.05

TILIDAD (PDOAYBRUTA EN VENTAS-> . | . 3352528647 29 $505 78752

BASTOS OPERACIONALES

GASTOS DF VENTAS 188999740 1285%  $142528687 1206%  ($ABATINSR) ( 24.59%)
GASTES DE ADMINISTRACION $iST3088/9 069% 3133633463 (L8 [76.693.58 (1.23%)

JTAL OF GASTOS DE OPERACIN 1346308309 2Z2354% 37282168150 2387%  (SB4LADA.0D 18.52%)

TILIDAD (PODA) EN OPERACION (56748840  3.96%

303604837  5.30% $136.{i6.07 23.99%
GASTUS FINANGIERDS (§1086350.37) (10.78%) (3136260481 (1.53%) 3223 Taall { 14.10%)

S — > $LOIBBNG7) (B93%) (865883384 (5.97% $303.871.68 39.32%)
(TROS INGRESOS Y EGRESDS
UTROS INGRESOS $13069760 095%  %I0408583 0.88% ($35.61L.77) ( Z049'%)
(TRAS EGRESOS ($866.00406) (083%) (7a05EH) (6.35%) $116,078.42 (13.39%)

JTAL (RIS INGRES.-EGRESOS

STRRIGSE) (44%) (BABAZNZY (547%)  804EREH  (107%)
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A continuacion hago un breve andlisis del Estado de Perdidas y Ganancias " =/
comparativo, indicando que las ventas netas han disminuido con relacidri”al afio Sy
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2.004 en el 19.63 % (VARIACION RELATIVA), este porcentaje equivale a una
variacion absoluta de US $ (2'888.033.21). El costo de ventas ha disminuido con
relacion al ejercicio anterior en la suma de $ 2'382.745.69 (variacion absoluta)
que representa el 22.31 % de variacion relativa con relacion al 2.004.

La utilidad bruta en ventas disminuye en el 12.54 % (VARIACION RELATIVA) con
relacion al afio 2.004 y representa la suma de $ 505.287.52 (VARIACION
ABSOLUTA), la utilidad bruta por los afios 2.004 y 2.005 fueron de $ 4'030.573.99
y $ 3'525.286.47 respectivamente. Los gastos operacionales han disminuido con
relacion al ano proximo pasado, disminucion que represento el 18.52 % (variacion
relativa) y una variacion absoluta de $ 641.404.09. Los gastos financieros han
disminuido con refacion al afio 2.004 en la suma de $ 223.755.11 es decir que
tuvieron una variacion relativa del menos 14.10 % sobre el afto 2.004.

Adjunto detallo 38 ustedes, los principales rubros del Estado de Perdidas y Ganancias
por division y su graficacion:
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2005 LUBRICANTES AGROQUIMICOS INDUSTRIALES

Ventas Netas $14,860.52 $8,439.639.20  $3.366,686.81
Costo de ventas $0.00 $6.274218.48  $2.021,781.57
Gastos de Operacion $63,312.52 $1.313.758.76  $1,444610.22
Gastos Financieros $33,711.49 $561,944 .83 $766.948 49
Otros ingresos- egresos -$391.98 $551.348.08 $95.474 21
Utilidad (Perdida) neta ($81,671.51) ($261,630.96)  ($962,127.68)

ESTADO DE RESULTADOS 2005
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I LUBRICANTES $14,960.52 $0.00 $43,312 52 371148 $391.98 ($81.671.51)
P SR

MAGROGURMCOS | | $8.439.629.20 $6,274,218.49 $1.313,758.76 $561,044 53 $551,348.08 ($261,630.96)
QNOUSTRILES $3,366.686.81 $2,021,781.57 $1,404.610.22 $766,948.49 $95.474.21 ($962,127.66)

DIVISIONES

VALORES

-

Las cifras que se detallan a continuacion corresponden al del Balance General
consolidado comparativo, me he permitido hacer un analisis lo més escuetp posible
con relacion al ano de 2.004 y es el siguiente:

b o
LI .
EL T oo
! 1

|

L.as cifras totales del balance general comparativo se han incrementado en Ia suma de $
1'163.361.81 con relacion al afio proximo pasado es decir 2.004 con una variacion relativa de
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3.91%. Los activos totales por los afos 2.004 y 2.005 fueron del orden de $ 29.746.578.29 y $
30909.940.10 respectivamente.

Las cifras mas significativas en la relacion 2004 y 2005 del Estado de Situacion Consolidado de
incremento y decremento son las siguientes:

o Disminucion en el rubro de activos corrientes, en las que se aplico Ia entrega realizada por
el Sr, Agustin Febres Cordero Ribadeneira, Presidente de la empresa, en certificados de
depositos para cancelar los dividendos vencidos de la cartera financiera con los bancos
cerrados y que paso a formar parte de los activos a largo plazo.

« Disminucion en el rubro de activos fijos en las cuentas: Terrenos, edificios e
instalaciones en la suma de $ 147.088.67 que represento ef 6.39 % de
variacion relativa con relacion al ario 2.004.

o Incremento en el rubro otros activos, por concepto de reclasificacion de las entregas para
aportes futura capitalizacidn. Este incremento fue en orden de $ 4951.133.73 de
variacion absoluta que represento el 57.59 % de variacion relativa.

e Incremento de los pasivos corrientes en la suma de $ 2'866.431.53 de variacion absoluta
que represento ei 47.60 % de variacion relativa con respecto del 2.004.

o Disminucion en pasivos a largo plazo por la suma de $ 2°185.651.66 por transferencia de
la porcion corriente de la deuda.

¢ Incremento del rubro de patrimonio en la suma de $ 533.422.79 de variacion absoluta
que representa el 206.15 % de varniacion relativa con respecto del 2.004.

Sefiores Accionistas, a continuacion detallo a ustedes las cifras del Balance General por los anos
2.004y 2.005 en sus rubros principales con la graficacion de las cifras respectivas, para una
apreciacion mas relevante:

R YT % 311212005 %
Corriente $ 18,847 768.87 63.36 $15207,08562 49.20
Fijo $2,302,210.37 774 $2155121.70 697
Otros Activos $ 8 596,599.05 2890 $13547.73278 43.83

PASIVO Y PATRIMONIO

Corriente $ 6,022,091.16 20.24 $8,888,52269 28.76

Largo Plazo $23,413,395.13 7871 $21,227,743.47 6868

Difenido $ 52,340.85 0.18 $1,50000 0.00 .
Patrimonio $ 258751.15 087  $79217394 256 ... "

Total del Pasivo y $ 29,746,578.29 : $ 30,909,940.10

Patrimonio

Lol
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FEBRES CORDERO C.C. S.A. ACTIVOS 2004 Y 2005
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31/12/2004 31/12/2005
M Corriente $1 8,84?;,768.87 $ 15,207,085 62

Ry

= Fijo $ 2,302,210.37 $ 2,155,121.70
O Otros Activos $ 8,596,599.05 $ 13,547,732.78
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FEBRES CORDERO C.C. S.A. PASIVO Y PATRIMONIO 2004 Y
2005

M Corriente MLargo Plazo E3Diferido IPatrimonio
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2005

$ 0.00

2004

ANOS

31/12/2004 31/12/2005

M Corriente  $6.022.091.16 ' $ 8 888 522 69

]

ML argo Plazo $ 23,413,395.13 § 21,227 743.47

ElDiferido $ 852,340.85 $ 1,500.00

OPatrimonio | $ 258,751.15 ) T §792.173.94
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Esta Gerencia ha hecho cumplir y ha cumplido con todas sus resoluciones emanadas en 13 Junta
General de Accionistas. En cuanto a los asuntos de orden laboral no se tiene ningun evento y
situacion que deban mencionarse y que halla afectado el buen desenvolvimiento de la Empresa.

Sin otro punto que informar, me suscribo de ustedes, en espera de sus resoluciones, al tiempo
que ratifico mi agradecimiento por la confianza en mi gestion.

Atentamente. ,

Sr. Agustin Febres Cordero Ribadeneira
Presidente
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