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A SENORES MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACEIONISTA

ALCANCE A LA MEMORIA GERENCIAL CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2002

X I Introduccion:

- . La presentacion de la Memoria Gerencial correspondiente al ejercicio econdémico del

) ' afio 2002, le correspondia al Administrador de turno; sin embargo, en cumplimiento a la
Resolucion No. 2004.01.04 de Sesion de Directorio, celebrada el 14 de enero/2004, la

- actual Admimistracion en base al balance ajustado, poue a conocimiento de la junta

l general de accionista, el alcance de la memona gerencial del afo 2002, para su
aprobacion.

L]

l Antecedentes:

) La Junta General de Accionistas en sesion extraordinara celebrada el 7 de

l Noviembre/03, abocd conocumiento de la memoria gerencial correspondiente al

glercicio econdmico del afo 2002 v mediante Resolucion No. 2003.05.01 resoivig
diferir su aprobacion hasta que se cumplan los requisitos relacionados al Balance
' General del afio 2002,

En consideracion a esta resolucion v a lo expresado en el literal a) de la resolucidn No.
' . 2003.05.03 de esta misma sesion, EMELORO  procediéd a coniratar los servicios de

J Auditoria Externa con la Consultora Gabela, para que brinden la asesoria profesionat,
con ¢l fin de que la empresa proceda a: revisar los Estados Financieros del afio 2002.

| ,

.] Alcance: .

La Consultora Gabela procedid a realizar la auditona de las cuentas que conforman los
estados de resultados, llegandose a efectuar varios ajustes por el afio terminado at 31 de
diciembre/2002, mismos que se indican a continuacion:

- Documentos por cobrar
I -~ Cuentas por cobrar a consumidores
- Otras cuentas por cobrar
- Prowsidn cuentas Incobrables
' - Anticipos a corto plazo
~  Inventarios
- Compras locales en transito

l - Bienes Instalaciones en servicios

= Depreciacion acumulada
l »  (bras en construceion

i
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Cuentas por liquidar e

Otros débitos diferidos ¥
Cuentas por pagar

Obligaciones patronales y retenciones a favor de terceros
Otros pasivos cornientes

Obligaciones pgr préstamos al exterior
Jubilacion patronal

Otras obligaciones a largo plazo

Otros créditos diferidos

Pérdida del ejercicio

Cuentas de Orden

En funcion de los ajustes realizados a las cuentas anteriormente sefialadas, los
principales indicadores financieros de la empresa, quedan conforme constan en ¢l anexo
4, observandose que los mismos tienen un mejor rendimiento con respecto a os
inicialmente presentados, por lo tanto, los resultados del ejercicio economico retlejan
una mejor posicion econdmica y financiera, especialmente en lo que se refiere al
patrimonio de {a empresa.

Como puntos fundamentales del apalisis financiero efectuado, por la Consultora Gabela,
se determino lo siguiente:

El sistema de informacion computarizado, que respalda las operaciones de ia
empresa en el aspecto financiero-contable, técnicamente no es el adecuado,
existe un serio riesgo de que dicha informacion pudiera ser afectada al momento
del procesamiento electrénico de datos. )

No fue posible conciliar la cuenta préstamos, anticipos, asisiencta médica y
obligaciones contractuales de los empleados y funcionanos de la empresa entre
el Departamento de Personal, Financiero, Contabilidad ¢ Informatica, debido
principalmente a la diferencia de cifras presentadas por PERSONAL. A criterio
de {a Consultora, [a fafta de un adecuado coentrol en {a administracion ha
producido esta deficiencia; y, como consecuencia la mtoriiacion que genera este
departamento no ¢€s confiable para los departamentios en mencion en el parrafo
precedente.

El proceso de toma fisica de bodegas ha sido concluido por parte de la Unidad
de Administracion de Activos Fijos, luego deun afo, sin embargo, se considera
yque el procedimiento practicado no es apropiado, no existe un programa
informatico desarroliado en LINEA que permita maniener un control sobre
bodegas, sub-bodegas y agencias. Adicionalmente e! Comité de Bajas debera
considerar a los matenales en MAL ESTADO y SIN MOVIMIENTO previo a
un inventario fisico valorado, para proceder a retirar de las bodegas.

Se determind la conciliacion de la cuenta Activos Fijos entre el Departamento
Financiero, Contable y el Departamento de Planificacion a través de [a Unidad
de Activos Fijos, sin embargo los activos no se encuentran separados por unidad
de propiedad y retiro de conformidad como lo establece el SUCOSE (Sistema
Uniforme v Cuentas de Orgamsmos del Sector Elécirico), el procedimiento
actual no permite efectuar el calculo de la depreciacion en forma individual yio




AN

por unidad de propiedad. Adaigas para mantener un control adecuado en cuanto
a su estado de comservacion, ubicacién sobre todo su correcta valoracion y
depreciacion, es indispensable que la empresa, efectie un inventarnio fisico
valorado de propiedad, planta y equipo.

Una vez concluido eitrabajo de revision de los Estados Financieros realizado por la
Consultora Gabela, el Balance General correspondiente al afio 2002, queda conforme se
muestra ¢n\los gstados de: situacion general, resultados y evolucion del patrimonia, que
constan fomo ahoxos I 2 ¥ 3 respectivamente.

Ing. Kléber Alptecht Ojediz
PRESIDENTE EJECUTIVO

GGl/rys.
14.1.04

Dist.- Dir. Finanzas
Dir Plamficacion
Contabilidad
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EMEPRESA CLECTRICA REGIONAL EL ORO S.A.
ESTADO DE RESULTADQS
AL 31 OE DICIEMBRE DEL 2002

SEGUN

CONTABILIDALD

INGRESOS5 Y GASTOS DE OPLERACION

INCRESOS DE OPERACION

4071 Ingresos de Explotacion Venta de Energia

409 Ingresos que no son por Yenta de Hnergla

INGERESUS AJENUS A LA OPLUACLUN
421 Ingresos Ajenus a4 W Uperacon

122 Ingresos Extraordinarios
425 Ajuste de Periodos Anteriores

MENOS:

CASTOS DE OPERACION

301 Gastos de Operacion

303 Depreciacion Bienes ¢ Instalaciones en serviio

MENOS:

GASTOS AJENCS A LA OPFRACION
1 Gastos Ajenos a la Cperacion
27 Pérdidas Extraordinarias
325 Ajuste de Periodos Anteriores

326 Castos Finuncieros

SUPERAVIT TOTAL DEL EJERCICIO (DEFICIT)

19.715.698,71

$25.125,86

1330 B2457

2
3

o8
171887147

33.749.131,30
LISEAL U
37278305,

w

245 154 SR
2.186.185,48
1.116.595,00
751681529

-12.735.424,48

ANEXO 2
AJUSTES SECUN
DEBITO CREDITO AJUSTES
0575 2071539296

Y 451,29

115405922

974 404,54

B RAL

12.024,22

Y204 Sh

2.185.733,96
343.984,22
2.385.007,94

TLL377.15

30.436,970,11

i26 40T 491
52,92
2,027.835,00
2.544 720,83

34.7273.396,04
4,379,901 45
39.003.357 49

157.063,60
20.451,52
37261078

43411309

R ————— Y
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e - INDICES FINANCIEROS

ONES DE LlQUIDEZ
LVENCIA  ACTIVOS CORRIENTES
. PASIVOS CORRIENTES

}l 2
. 17.114.553.20
IIUEBA ACIDA ACTIV. CTE - INVENTARIO

-

PASIVO CORRIENTE

ACT. CTE - PAS, CTE.

P. TRABAJ 17.114.550,20

EFECTIVO Y EQUIVAL.
PASIVO CORRIENTE "

h EF CAJA

OTA INGRESCS VTA ENERGIA
NSUMID.  CXC CONSUMIDORES
ONES DE SOLVENCIA

LAC.PASIV.L. PASIVOS
-iAP!TAL CAPITAL
-iT FlJOS
PASIVO TOTAL
PATRIMONIC
ON DE ENDEUDAMIENTO

EXTERNO PASIVO TOTALES X 1CQ
ACTIVOS TOTALES

ACTIVO FiJQ ( NETG)
CAPITAL

RAZONES DE RENTABILIDAD
NETA RESULTADOS NETO: X100
INGRESOS NETOS

ERD.OPERA PERDIDA DE OPERA X 100
ING. PCR VTA OE ENERG.

NT. GLOBAL RESULTADOS NETO: X100
TOTAL DE ACTIVOS

NDIMIENTO INGRESQS OPERATIVOS X100
LOS ACTIV. ACTIVOS TOTALES

oy ol

END. DEL
TRIMONIO

RESULTADOS NETOS X100

PATRIMONIC

ol;

17.114.550,20
——— Y
10.000.217,72

5.416.486,05
11.698.064

B e by
10.000.217,72

10.000.217,20

2.303.223,25
ey
10.000217.72

29.715.392,96
7.564,089 61

60.992.974 93
e c—p—
3.018.46720

36.409.390,04
3.018.467 20

72.585.455,03
5.168.878,74

72.685.455,03
77.354.333,77

-8.150.979,94
33.276.691,94

-8.566.587,38
29.716.292,96

-8.150.980
77.854.333,77

30.436.970,11
77.854.333,77

-6.150.979,94
5.168.878,74

_ANOS 2001 - 2002

1,711417759

1,169780947

7.114.333,00

0,230317311

3,928482407

20,20660517

12,06221158

14,06213198

93,36083364

-24,434562

-28,82878713

-10,46952629

39,09476664

-1567 6933867

16.381.031,53

19.526.922,92

16.381.081.00
5.146.249,29
11.234.822
9.526 922 92

16.381 081,59
19,626 922,92

3.513.949,86
15.526.922.92

20.896.697,50
5.693585,19

42.231.870,93
3.018.467,20

36.468.367 22
3.018.467.20

63.162.390,51
1181252614

63.162.390,51
74.974.916,65

-19.643.692,85
-+ 23263.208,83

-11.186.264,42
20.896.697 .50

-19.643.693
7497491665

21.291.602,64
74874 316,65

-19.643.692,85

11.812.526,14

ANEXO N°

0,338897232

0,575350851

-3.145.341,33

0,179964101

3,670217763

13,89116443

12,08176031

§,347063846

84,24469587

8444066538

-§3,53125497

-26,20035304

28,39830118

-166,2954445

veces

veces

unidad

veces

veces

Yo

%

%

%

%

Y%




C. CAP
E TRABAJO  VENTAS DE ENERGIA
i CAPIT DE TRABAJO

tONES DE LIQUIDEZ

O'AC DE DOC VENTAS DE ENERGIA

ii c. PROMED. DE C XC

;;4

i
.
o

29.715342,96

St Al
7.114.333,00

29.715.393
3.338.51

4,176834703

8,200739319

20,896.697,50
——

-3.145.841

20.896.698
2.040.153

6,642641922 VECES

10,24271121 VECES
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1.INTRODUCCION

En cumpimiento a o dispuesto por el Fondo de Solidandad, a fraves de la Gerencia de Supenvision de Empresas
mediante oAcio croular NoGSEFS-2002-2407, cimpleme presentar la mermaria de gestion Gerencial de ia
Empresa Fléectnca Regonal El Om S A comespondiente al periodo ENERC a Diciembre 2002,

2 ASPECTOS GENERALES

2 1 CONFORMACION LEGAL DE LA EMPRESA

La Emprrsa Eléctrica Regional Bl Oro 5.A cuya sigla es EMELORO, es una Socedad
Anonima que se rige por las leyes del Ecuador y el Estatute de 1a misma constituida para
gjercer SIS actividades dentro de! pais y principalmente en fa provincia de £l Oro y sus Zonas
aledaras (e fas provincia del Azuay y Guayas. El plazo de duracion de la sociedad es de 99

anos.

2.2 FECHA

Tue conslituida el § de gctubre de 1364,

2.3 0BJETO

Tiene por obieto realizar loda clase de actividades lendentes a la distribucion vy
comercializacién de energia eléctnca hasta el cliente final, dentro del marco de legisiacion
vigente. Para su cumplimiente, la Emprésa podria celebrar toda clase de actes y contratos,
pudienda ademas suscnbir accicnes en comparias constitudas o por constituirse.

2.4 CAPITAL SOCIAL

Ei caplal social de (a2 compaidia es de TRES MILLONES DIECIOCHO ML
CUATROCIENTOS SESENTA Y SIETE dolares / VEINTE centavos de los Estado Unidaos de
Narte américa ($3'018 487 20) dividido en 7.546.168 acciones de cuarenta centavos de ddlar
cada una, numeradas del 0000001 al 7.546.168, ordiparias, nominativas, iguales e

indivisibles.
2.5 ACCIONISTAS

La Empesa liene comeo accionistas locales al H. Consejc Provincial de E! Oro vy tos
Municipios de Machala, Pasaje, Santa Rosa, Zaruma, Arenillas, Huaquillas, Pifas y
Marcabeli, como accionista regional y al H Consejo Provinciai dei Azuay y Municipio de
Pucara v cemo accionistas nacional al Fonde de Saolidaridad.

2.6 AREA DE SERVICIO

La Empresa Eléctrica Regional £L Ora 5.A. atiende fundamentaimente a la Praovincia de EL
Ore y a fas zonas de la Provincia def Azuay, como son el canton Pucara y la Parroquia Ponce
Enriquez ¥ de la provincia del Guayas e! Canton Balao y 'a parroquia Tengue! del Canton

Guayaquil.

MEMORIA GERENCTAL 2002 2/30
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2.7 FECHA DE LA ULTIMA REFORMA ESTATUTARIA Y AUMENTO DE
CAPITAL SOCIAL

l_a escritura pablica contiene los estatutos reformados de la Empresa Eléctrica Regional El
Oro S.A., celebrada el 13 de ayosto de 1898 v debidamente inscrita en ¢l Registro Mercantil
con numero 639 y anotada en el Repertorio bajo el No 1386 en Machaia el 25 de agoslo da
1998, dando asi cumplimiento a la resolucion 98-6-61-0518 dictada por i3, sefiora
Superintendente de Companias, mediante el cual se aprueba la escritura publica de Ia
reforma estatutaria.

2.8 INTEGRACION ACTUAL DE LOS ORGANOS SUPERIORES DE LA
COMPANIA

La Junta General de Accionistas y el Directorio de la Empresa esta integrado de acuerdo al
detalle que mas abajo se indica’

2.9 JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Cap,  Milten  Ordonez | GERENTE FONDO DE SOLIDARIDAD |
Rubio ‘ (

S — . - -
Ing. Montgomery Sanchez f PREFECTO PROVINCIAL DE EL ORC J

J

Dr. Mario Minuche Muniio } AL CALDE DE MACHALA

I"Sr. Pio Encalada Erdez i ALCALDE DE PASAJE }
]

uli— ot as wiv uis ol alh un

Sr. Clemenle Bravo AL(,ALDE DE QANTA ROSA

Sr. Norman Astudillo ALCALDE DE ZARUMA

e e

Or. José Luis Patadines | ALCALDE DE ARENILLAS .

J
—_———— —————— e ——————— - - ‘_i
‘h ' Sr. Mznuel Aguirre | ALCALDE DE HUAQUILLAS ]
% St Jaime Granda Romero | ALCALDE DE AINAS |
: I B J
Sr. Milten Mogrovejo ALCALDE DE PUCARA \
.h Sr Eirén Calozuma J'Z LCALDE DE MARCABELI |
S S e |
l 2. 10 DIRECTORIO
J' 'Ing. Cartwright Burbano | PRESIDENTE DEL DIRECTORIO |

1
[ |
Sr Jose Gallardo | FONDO DE SOLIDARIOAD g‘i
Moscoso ‘,




Ing. Ceésar Garcia | FONDO DE SOLIDARIDAD
Pazmifio 3

<o

Ing. Leonardo Zaragecin FONDO DE SOLIDARIDAD

Sr. Oscar Luna Montoya | MUNICIPIOS ZARUMA, SANTA ROSA,
| Pmas, MACHALA, PASAJE,
ARENILLAS, MARCABEL.I Y PUCARA

SR——

Sr. Ceésar Blacia Castillo REPRESENTANTE DE LOS
TRABAJADORES

e B e -

3.GESTION ECONOMICC ~ FINANCIERA

Conviene senalar que los Estados Financieros de la Empresa, han sido elaborados de
confermidad con lo establecide en la Ley de Compadias. Estatutos de la Empresa, sistema
uniforme de cuentas, principios de Contabilidad de general aceptacidn y recomendaciones de
los Organismas de Control.

lLos principales aspectos economices financieros se detalian a continuacian:

3.1 ESTRUCTURA DEL CAPITAL SUSCRITO Y PAGADC

£l Capital Social, suscrio y Pagado es de 3'318.467 20 doifares. constituido por 7,545 168
acciones ordinanas y nominativas de 0.40 ctvs, de dolar, distribuida de la siguiente manera:

ACCIONISTAS ACCIONES VALOR %
FONDQ DE SCLIDARIDAD 6.511.385  2'604 55400 86.29
CONSEJC PROVINCIAL DE EL ORQ 1,008.109 403.243 60 13.36
CONSEJO PROVINCIAL DEL AZUAY 8,000 3.200.00 0.t
MUNICIPIO DE MACHALA 2,459 983.80 0.03
MUNICIPIO DE SANTA ROSA 5651 7 2,260.40 0.07
MUNICIPIO DE PASAJE 1,145 458 .00 0.02
MUNICIPIO DE ARENILLAS ~ 718 287.20 0.01
MUNICIPIO DE ZARUMA 1,387 554 80 0.02
MUNICIPIO DE HUAQUILLAS 2,303 521.20 .03
MUNICIPIC DE PINAS 2711 1,084 40 0.04
MUNICIPIO DE MARCABEL! 500 20000 0.01

MUNICIPIO DE PUCARA 1,800 720.0C o;.og'
SUMAN 7.546.168  3,018.467.20 100
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32 INDICES DE GESTION FINANCIERA
)
En los anexos A, B, C, D se recopifan fos indices de gestion financiera de EMELORO

De acuerdc con ias Normas de Elaboracion y Control Presupuestano para Empresas
Eléctricas, se presenta a consideracion del Directorio v Junta General de Accionista de
EMELORO, la Memorig sobre la Ejecucion y Liguidacion de los Presupuestos: de Caja, de
Operacion, ¥ de Inversiones correspondiente al Ejercicio Economico del 1 enero al 31 de

diciembra del 2002.

PRESUPUESTO DE CAJA

Comprende el movimiento de ingresos y egresos efectivos reafizados durante el ado 2002,
quarda relacion con jos Presupuesto de Operacién e Inversiones, por 1o que a continuacion
se realiza un breve analisis de la gjecucion dej mismo

INGRESOS EFECTIVOS

VENTA DE ENERGIA:- Este rubro considera el monio recaudado de ias emisiones de
facturacion durante et afno 2002, cuye valor asciende 26,78t mil ddlares, que en términos
relativos representa 96.58% de la proyeccion anual, y. 2l 80 04% del total de ingrescs
efectivos Con relacion al afio 2001 1a venta de energia se ha incremerntade en 8! 54.12%.

A comtinuacion se presenta ! valer estimado y aplicade al términa def afio 2002

INGRESOS PROY. ESTIMADA VALOR RECAUDADO

%,
ANC 2002 ANO 2002

Cifras en Dadlares

96.58

Total de ingresos : 27,730,252.09
96.58

—_————m e —— S p——
Pttt

QUE NO SON POR VENTA DE ENERGIA:- Estos ingresos asclenden a 464 mil ddlares,
valor que en términos relativos representa el 122.24% de los 380 m ddlares proyectados,
esta constituido per las Conexiones y Reconexiones con 437 mil délares, Arriendo de
Propiedades con 9,870 ddlares, v, vargs con 17,840 ddlares, farmado por ias muitas a

los usuarios y venta de chatarra,

AJENOS A LA OPERACION:- Considera todos los ingresos recbidos por los siguiente
conceptos: Venta de Materiales con 50,128 délares, Obras y Contratos 4,060  dolares,
intereses Ganados y por mera 116,231 dolares, y, atros ingresos por 14,379 délares, que
comprende la venta de carpetas para calificacién de proveedores, totalizando un monto de
195 mil dofares, que frente al vaior asignado representa el 94.76%.

DOCUMENTOS POR COBRAR:- Ei monto ejecutado totaliza 768 mu  doiares, que
representa el 114 85 % de los 670 mit délares presupuestados.
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A
DE ACCIONISTAS:- Eb valor ingresa!do .por este concepto suma 1,484 mil dolares, que
constituye los aportes del Fondo de Splidaridad para fa construccion ge QObras de

Efectrificacion Rurat Urbana Marginal FERUM).

Mediante convenios firmados con cargo a la tasa de recoileccidn de basura  alguhos
Municipios financiaron también la consiruccién de cbras de electrificacion por ei valor de 19

mil délares. -3

FONDO ESPECIAL DE CONSUMIDORES - Canstituido por los depositos en garantia que
jos abonados de acuerdo al Reglamento de Suministros del Servicio de Electricidad,
deben cancefar por concepto de medidor, acometida y consumo de energia, ef valor
afecutado asciende a 42,605 dblares, que en términos refativos representa el 94.68% en
relacion a su asignacion de 45,000 dolares.

QOTROS INGRESOS:- Este rubro considera los ingresos por faltantes | sobrantes, notas de
crédito por chegues protestados y reintegros préstamos patronales por un monio de 1,150
mii dolares, igual al 88.97% de los 1,293 mil délares presupusstados

INGRESOS DE TERCERQOS:- Ascienden a 2,568 millones de dolares, representa al
95.19% de los 2,897 mil dolares proyectades, estd constituido por los Gravéamenes
recaudados por concepto de Impuestos de Bomberos, Seguro Contra incendio, Tasa

Recoieccion de Basura y FERUM,

En resumen, el total de ingresos ejecutados en el afg 2002, aicanzan la suma de 33,458 mil
dolares, iguai al 95.98% de! vaiar presupuestado de 34,858 mii dolares.

EGRESOS EFECTIVOS

Ef monto total acumulado de egresos ai finatizar el afio 2002, alcanza la suma de 34,330 mil
dolares, que en términas relativos representa el 53 48% de ejecucion con reiacion a fa

proyeccion anual de 36,723 mil ddlares.

Los rubros gue conforman les Egrescs Efectivos se detallan a cantinuacion:

GASTOS DE OPERACION:. Estos gastos alcanzan una efecucion acumulada de 23,424
mil ddlares, de cuye valor 14,016 mil délares, corresponden a pagos realizados por
conceptc de compra de energia para la reventa.

Los gastos de cperacidn representan el 96 83% de_su asignacion anual de 24202 mil
dolares.

GASTOS DE INVERSIONES:- Ascienden a 1821 mi dolares, igual a1 161.27% de
ejecucion con relacion a los 1,129 mil dolares presupuestados, se aplica especialmente en |a
mano de obra para la consiruccion de obras de electrificacion.

ADQUISICIONES:- En la compra de materiales tanto para inversidn como para
mantenimienta se aplicaron 2,260 mil ddfares, que constituye el 47 55% de gjecucién, con
relacion 2 1os 4,753 mii délares asignados.

SERVICIO DE LA DEUDA INTERNA - Para cancelar la totalidad del préstamo concedido por
el Banco de Machala se aplico el valor de 7 mil dolares, igual al 100% de los 7 mil délares

provectados inicialmente.
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CREDITOS PENDIENTES:- Totalj\zan__3,426 mil ddlares, representa el 106.58% de ejecucion
con relacion a los 3,214 mil délares p{oyectados.

Por Compra de Energla se cancelo 2,761 mil délares, por conceplo de varios pagos
pendientes de cancelar en e ano 2001: 664 mil dolares.

OTROS EGRESCS:- Este rubro presenta un monte ejecutade de 1,535 mil dolares,
represenia el 95.94% de su prayeccion anual,  constituido por los siguientes conceplos:
Préstamos Patronates a Ceteora, cheques devueltos, impuesto ai la renta, remntegrc a
compadia de seguros entre otros.

DEVOLUCION A TERCERQS- Presenta una ejecucion acumulada de 1,845 mil  ddlares,
que en términos relglivos representa el 10163% en relacion  a la asignacion inicial
Constituido por gravamenes que se reembolsan a los beneficiarios de los gravdmenes

recaudados.

SUPERAVIT DE CJA:- El presupuesto de caja al 31 de diciembre del 2002, presenta un
superavit en el orden de 2,204 mil d¢lares, que se obtiene de |la diferencia entre ingrescs y
egresos efectivos por un valer negative de 872 mii dolares, que sumados al saldo de cgja y
bancos por 1,734 mil dolares, mas 1,341 mit délares correspondiente al saido de la cuenta
del FIDEICOMISO, obtenemos el déficit anteriormente sefalade.

Se debe indicar, que el superavit presentade no considera ningun Ngresa ni €greso realizado
por concepte de aplicacién del Plan de Pérdidas de Energia. considerando que para llevar a
efacto este plan se realizo un préstamo al Banco de Machala el mismo gue serd canceiado
con los valores que ingresen por concepto de refacturaciones.

PRESUPUESTO DE OPERACION '

El Presupuesto de Operacion comprende la ejecucién durante el afo 2002, de los ingresos
y gastos de operacion, los ingreses y gastos ajenos a la operacion. Resaltando los aspectos
de mayor importancia de cada Etapa Funcional y Concepio de Gastos.

INGRESOS

El total de ingresos percibidos por 13 Empresa al término del gjercicio economico aicanzan la
suma de 30,128 mil ddlares. valor gue frente a los 31,173 mil dolares proyectados,
representa el 96.65% de ejecucion, estan clasificados en - Venta de energia, Que no son por
venta de energia y Ajenocs a fa Operacién, como se demuestra en el siguiente cuadro:

[ INGRESQS DE OPERACION PROYECTADO EJECUTADO % 7
Cifras en Ddlares
Venta de Energia 3058823252 29.468,858 37 96 34
Que na son por Venta de Energia 380.000.00 464,517 .06 122.24
Ajenos a la Operacion 205,500 00 194,738 56 94.76
Total Ingrescs {Pag. No. 21} 31,1?3,?32.52[ 30,128,1 13.99] 96.65J

A continuacion se analiza brevemente la ejecucidn de estos ingresos.

VENTA DE ENERGIA:- El monto ejecutado de los ingresos facturados por venta de energia,
asciende a 29469 mil ddlares, equivalente al 96.34% de la proyeccidn anual y superior
enel 4552% alas ventas del arig 2001, que fueron de 20,250 mit dolares.

INGRESOS QUE NG SON POR VENTA DE ENERGIA:- Por éste concepto, la empresa ha
facturado 464 mil ddlares, iguaj al 122.24% de la asignacién anual de 380 mil délares.
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Este rubro esta formado por Conexiqqes y Reconexiones can 437 mil déiares, Arriendo de
Propiedades 9,870 dolares, por multasy venta de chatarra 18 mil ddiares.

INGRESOS AJENOS A LA OPERACION-  Considera todos aquellos ingresos
pravenientes de oparacicnes que no son de servicio eléctrico, el valor aplicado durante ef afc
2002, alcanza la suma de 195 mil délares, y representa el 94 .76% de su asignacion anual. €}
detalle de estos ingre??os se lo presenta en la pagina ( 20 )

GASTOS:-

Comprende los gastos incurndos por ia supervision general, operacion y mantenimiento de
todo el sislema gue se consideran necesarics para la operacion y suministro del servicio

eléctrico.

El monto de los gastos de Operacidn en el ano 2002, ascendid a 37,261 mil ddlares, valor que
en términas relativas representa el 100 72% de ejecucion anual, y constituye et 15 37% mas
que los gastos del anc 2001. Los Gastos de Operacion se dividen en dos tipos

a) Gastos que requieren desembealso; y,
b) Gastos que no reguieren desembolso

GASTOS QUE REQUIEREN DESEMBOLSO:- Estos gastos totalizan 33,627 mil dolares, y,
representan el 90.25% del monto total de gastos de operacion por 37,261 mil délares.

En el siguiente cuadro se presenta el valor absoluta y relative, demostrado por etapas
funcicnales y concepto de gasto, el monto de participacion al total de gastos de operacion
desembolsables.

Y

ETAPAS MANQ DE  SERV.PERS COMBUST. COMPRA SERV. EJECUT.
-'QIONALES CBRA AFINES MATERIAL LUBRICANT ENERGIA COMPR. TOTAL %
minist. de
‘ro. 23,798.609.65 23,798,609.66 7077
Fheracion 319,728.71 4,102.85 7.446.08 208,631 90 0.00 88,257 22 628,166.77 1.87
ibt. Dist. y
‘iua 657,323.72 7.594.00 312,755.39 0.00 000 394,19416 1,371.867.27 4.08
arl’ .
ans. 987,862.00 7.009.08 $,989.79 000 000 34566502 1,347 52589 4.0
ercializ. y
"‘:.. 3,539,482.09 229,646.89 13B84,665.36 0.00 000 232728818 6,481,08252 1927
Totales: [5.504.396.52 248,352.82 711856.63 208631.90 2379860966 3,15540458 33,627,252.11 100.00
centajes: 16.37 0.74 2.12 0.62 70.77 9.38 100.00

" wn se owdE W e

Como se puede cbservar en el presente cuadro, la partida de "Energia comprada para la
reventa” representa el 70.77% del total de gastos de operacion desemboisables; el rubro
"Mano de Obra” que comprende ios sueldcs, subsidics y beneficios de ley representa el
16.37% .

El rubro "Servicios Comprados’ con el 9.38%, 'Matenales’ egresados de bodega para
mantenimienta de lineas, redes de distribucidn, alumbrado publico y acometidas; repuestos,
suministros y enseres menores representan el 2.12%, en o que se refiere a los combustibles
y lubricantes para generacion el 0.62%, y, por dltimo "Servicics Relacionados con el Personal
y Afines” con el 0.74% de participacion.

La gjecucion del total de los gastes desembolsables representa el 100.25% con relacion af
valor presupuestado de 33,542 mil gdiares,
}
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GASTOS QUE NO REQUIEREN DESEIi}'I,‘BOLSO:~ Estos gastos representan el 9.47% del
lotal de gastos de operacién, comprenden los gastos de depreciacion de bienes e

instalaciones en servicio, a su costo histérico.
La ejecucion de estos gastos son datos reaies proporcionados por ei departamento de

contabilidad tomados ‘Balance del Ejercicio Economico del afo 2002, representa el

105.88% en relacion al vaior asignado de 3,333 mii dolares

GASTOS AJENOS A LA OPERACION - Comprende los rubros siguientes: Costos por venla
de materiales por el valor de 18 mil dolares, costos por obras y contratos 1,200 dolares,
gastos de comisariato y Cetecro por 81 mil dofares, vy, gatos diverscs que comprende l0s
dafios y perjuicics a terceros por un monto de 25 mil dolares, por lo tanto la  ejecucién de
estgs gastos representa el 86.38% del monto total proyectado que fue de 121 mii dolares.

El presupuestc de operacion al termino del ejercicic economico a nwel de consolidado
presenta una ejecucion del 100.72% lo que demuestra que los gaslos en su conjunto cumplen
can lo que & proyecto aplicar en el transcurso del afo 2002, sin embarga @ continuacion
detallamos algunas partidas gue por tipo de conceptos se encueniran sobregiradas.

Horas Extras:- Considera ef valor adicional pagado al personal, por trabajos realizados fuera
de las horas reglamentarias, y valores adicionales pagador por jornadas nocturnas.

El monto aplicado por este rubro alcanza los 241 mil dolares, gue en terminos relativos
representa &l 112.61% de los 214 mit dolares estimados, e sobregiro presentado demuestra
que se laboro mayor numero de horas extras de las que se estimé iaborar.

Owos Bueneficios:- Considera todos aquellos valores cancetados por conceplo de
vacaciones na gozadas, bong pecuniario y banificacion por manejo de vehicuio.

£l monto aplicado totaliza 81 mit dolares, iguat al 116 89%, el sobregire presentado
corresponde & los valores cancelados a os rabajadores por ios conceptos
anteriormenie sefialados en mayor proporcion de lo que se estime desembolsar por

dichos conceptos.

Décimo Fercer Sueldo:- Considera la remuneracicn adiciondl que se entrega a los empleados
y trabajadores, el mento aplicado por este concepto totaliza el valor de 220 mii délares que en
tarminos relativos equivale al 113.67% de lo estimado, el sobregira presentado corresponde a
los valores cancelados a los trabajadores por concepto de horas extras, vacaciones, dias
adicionaies, diferencia de suelde que no se estimaron_desembolsar en el afo 2002, I

Aportes Patronales y Cesantiai- Identifica ios pagos que le corresponden hacer al patrong,
para financiar los beneficios del seguro social que debe proporcionar a fos funcionarics,

empleados o trabajadores.

E} monto aplicade en este concepto fue de 325 mit ddlares, igual al 120.62% de su proyeccion
anual, el sobregire presentado se da por las mismas razones expficadas en ef décime tercer
sueldo.

Viaticos ¥ Su‘bsr‘stenc:a:— Identifica los valores diarios concedidos, para el sostenimiento de
los funcionarics vy trabajadores enviados a comisién de servicio 0 en representadién de

alguna comision.




El valor aplicado alcanzo los 103’.kmﬂ‘ dolares, gue en términos relativos representa e
121.09% en relacion a su asignacion anyal, el sobregiro presentado demuestra que no se
aplico la austeridad con la que fueron estimados este tipo de gastos.

Materiales:- |\dentifica los egresos destinados a la compra de materiales para operacion y
mantenimiento, presenta un valor aplicado de 339 mil dolares que representa el 112.95% de
su estimacion inicial, éi‘sobregiro presentado se da por cuanto los valores que el area técnica
y comercial estimaron aplicar en 1as etapas funcionales de alumbrado publico e instalacion
de servicio al consumidor  no fueren suficientes para satisfacer las necesidades de la
provincia.

Repuestos y Accesorios de Vehiculos:- Bajo este rubro se registran todos aqueiios egresos
realizados por repuestds que fuercn instalados en los diferentes vehiculos de la empresa. El
valor aplicado en este concepto totaliza los 91 mil délares, y representa et 113.67% del valor
estimado.

£l sobregiro presentado corresponde a las adquisiciones de repuestos realizadas en mayor
cantidad de las que se estimé, con la finalidad de que los vehiculos estén en perfecto estado
y los trabajadores puedan desarrollar sus actividades de forma normal.

Arriendo de Equipos Magquinarias y Herramientas:- c¢onsidera los pagos realizados por
concepto de arriendo de equipos, maquinarias y herramierntas para uso de las actividades de
operacion y manienimiento, el monto aplicado alcanza el 186.71%, el sobregiro corresponde
a valores cancelados a TRANSDATEL per concepto de alquiler de equipos para
transmisién de datos con ias agencias y sub-agencias,

Serv. Energ.Eiect Agua y Telef. - Este concepto identifica los gastos incurridos por el servicio
y el consumo de los mismos, el monto aplicado alcaza el 153.51%, sobregiro que demuestra
que no se ha venido aplicando austeridad en este gasto.

Servicio de Correo’- corresponde a los valores cancelados por concepto de valijas o
paquetes, tasas por ef despacho de correspondencia, su aplicacion es del 134 09%,
porcentsje que demuestra que no se aplicd ningun tipo de austendad por este concepto,

Servicios Diversos.- Este concepto considera todos los desembolsos realizados por mano de
obra, contrataciones de servicios con terceros y mantenimiento de instalaciones generales,
presenta una aplicacidn del 148.60%, el sobregiro presentado demuestra que no se ha
apiicado austeridad en este tipo de gastos.

La estimacion de los diferentes conceptos de este presupuesto, se realizd en funcidon de las
limitacicnes de recursos dispenibles con que cuenta la empresa, para lo gque la administracion
apticaria principics de optimizacidn y zhorro en los diferentes gastos, disposiciones que
fueron emitidas por el Fondo de Solidaridad, sin embargo pgdemos observar que no se pudo
evitar el sobregirc de l0s conceptos anteriormente senalados.

CONCLIUUSIONES SOBRE EL PRESUPUESTO DE OPERACION:-

El resultaco del Presupuesto de Operacion se obtiene<omparando los ingrescs operacicnales
con los gastos del mismao tipo, como a continuacion se demuestra.

[DENOMINACION PARCIAL SUB-TOTAL TOTAL |

Clfras en Dolares

i S e T T S S B S S S

INGRESQS 30,128,113.99
De operaciéon 29,933,375.43
Vta de Energia 29,468,858.37
J Que no son por Vta de Energia 464,517.06
l Ajenos a la Operacion 194,738.56

-
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GASTOS ' 5 37,260,954.34

De Operacion 37.156,425.84

Compra de Energia 23,798,609.66
Etapas Funcionales 9,828,642 .45
Ajenos a la Operacién';—] 104,528.50 .
DEFICIT PRESUPUESTARIO: -7,132,840.35

Como se puede observar el presupuesta de operacion presenta un defict en el orden de
7 133 mil délares, resultado que demuestra que la Empresa no ha generado suficientes
recursos que permitan cubrir fos gastos propios de operacion y mantenimiento del sistema,
pudiendo adquirir materiaies y contratar servicios considerados necesarios para la expansion
de la empresa en funcion del no page de 9,782 mil dolares por concepto de compra de
energia para ia reventa y de los gastos no desembolsables por 3,529 mil délares.

i Depreciaciaon 3,529173.73

Ademdas, se debe senalar que e 2574% de perdidas técricas y comerciales de energia,
constituye un importante aporie al déficit de operacion al terming del periodo que se liquida,
de cuyo porcentaje el 10.89% corresponden a perdidas fécnicas y el 2.08% a perdidas

comerciales aceptadas.

&l 11.33% corresponden a perdidas comerciales no aceptadas (pérdidas por robo) que en
valores absolutos equivalen a 3.833,239.52 ddlares

La Administracidn en aras de mejorar 'os ingresos de 'a Empresa reduciendo las perdidas de
energia, ha puesto en marcha un Plan de Reduccién de Pérdidas de Energla  cuyos
resuitados seran evaluadaos en el transcurso del afng 2004,

PRESUPUESTC DE INVERSIONES

La liquidacién del presupuesto de inversiones del ano 2002, comprende g ejecucion del pian

‘ de abras de electnficacion y adquisicion de tienes, realizadas durante gl ano presupuestario,

clasificadas por etapas funcionales, asi come las fuentes de financiamiento previsias para su
ejecucion.

En el afc 2002, se programo 'a ejecucion de obras y adquidicion de bienes por el monto de

6,481 mil ddlares, de los cuales se ejecuto el 56.68%.

Asi también, mediante convenios firmades con cardo a la tasa de basura los Municipics de
Machala, Huaguiilas, Zaruma, Pifas y El Guabo. financiaron tambien ia construccion de obras
de electniicacion por el valor de 19 mil délares.

En el cuadro siguiente se presenta las fuentes de financiamiento vy 'a aplicacion de fondos por
etapas funcionales.

PRESUPUESTO DE INVERSIONES
FUENTES Y APLICACION DE FONDOS

Cifras en Ddlares

[ FUENTES DE FONDOS PRESUPUESTO EJECUTADO % T

\
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RECURSOS PROPIOS
-Materiales en Slock

-Caja

RECURSOS AJI;JOS
-Donacicnes y Contribuciones
-Otros - Préstamo Japones
-Apaortes de Accionislas
-Fando de Sclidaridad
-Municipio de Machala
-Municipio de El Guabo
-Municipio de Huaguitias
-Municipio de Zaruma

-Municipic de Pinas

APLICACION DE FONDOS
Generacion

Subtransmision

Distribucion

Instal. Serv. Consumidares

Inversiones Generales

Totale

FUENTES DE FONDOS -

1,876,207.04  926,016.84 49.36
950,000 00 577,622.80 60.80
926,207 04 348,394.04 3762
4,805,247.94 274784268 59.67
956,835.00 709.073.87 74.10
266,593.00 148,497 18 55.70
3.381.769.94 189027183 9580
3,365,754 98 §.870,639.45 55.58
5,489 00 2,817 21 51.32
3.205.97
872.96 2.829.08 .
7,653.00 9,860 45
200000 0 81947 o
6,481,454.98 3,673,859.52 56.68
55,000.00 30,226.99 54 96
2,326,278 60 1,005,411 89 43.22
2,062,778 54 1,355,767.89 65.73
1,205,384 00 907,807 26 75.31
832,013.64 374,645 49 45.03
6,481,454.98 3,673,859.52 56.68

RECURSOS PROFPIOS:- Con financiamiento de EMELORO se compro inversiones por 926
mil ddlares.

RECURSOS AJENCS: - Estos recursas por 2,747 mil dolares, provienen de los

accicnistas de la Empresa, siendo el mayor aporte del accionista Fondo de Solidaridad
con 1,870 mif dofares.

APLICACION DE FONDOS: -

GENERACION:-
generadores, se

Para mantener en perfectc estado de funcicnamiento los  grupos
invirtié 30 mil ddiares, que representa el 54.96% de los 55,000 délares
asignadas. La fuente de financiamiento fue 100% Emeloro.
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SUBTRANSMISION:- El monto proyectado aplicar en esta elapa funcional fue de 2,326 mil
dolares, de los cuales se invirtid 1,005 il dolares, representa el 43.22% de su asignacion

anual.

| a inversian realizada se aplico principaimente en la adquisicién de equipos para el sistema
por 99 mil ddlares, en la construccién de obras civiles y montaje eiectromecanico de
subestaciones de 69/13.2 KV se invirtio ef manto de 121 mil ddlares, en la construccién de
iineas de 13.8 KV sedplico 785 mil ddiares.

Las fuentes de financiamiente fueron: Emeioro 239 mil délares, Ferum 419 mil délares y 127
mil délares mediante un préstama atorgado por el gobierno Japonés

DISTRIBUCION:- Esta etapa funcional estd constituida por el conjunto de redes eléctricas
mediante las cuales se efectua la entrega directa del! servicto en media y baja iensicn a
nuestros clientes.

Para el efecto se ha previstc ejecutar un total de obras a nivel de distribucion gque asciende a
1,355 mil délares, que en términos relativos representa sl 65.73% del monto total estimado
invertir en e) afo 2002, Las Fuentes de Financiamiento fueron los siguientes:

Accionistas 1,269 mil dolares, Emelorg 62 mil dolares, Abonados 3 mil délares, y un
préstamao det Gobierno Japonés por 21 mil délares. En materales.

INSTALAC. SERVIC. CONSUMIDORES:- En la instalacion de acometidas y medidores
se aplico 907 mil dofares, valor que en términos relativos representa el 75.31% de ejecucion,
cop relacion  al 1,205 mil ddiares de prayeccion anual. Las Fuentes de Financiamiento
aplicadas fuercn 'as siguientes: Abonadas 700 mil délares, Accionmistas 207 mil doiares.

INVERSIONES E INSTALACIONES GENERALES:- Bajo este rubro se ejecuto el monto de
374 mii dolares, que representan el 45.03% de fos 832 mil dofares de asignacion anual Su
financiamiento fue 100% Emeloro.

Es importante sedalar, gue el 43.32% gue nc se gecutd durante ei gjercicio economico del
afo 2002,

obedece a la falta de liquidez de la Empresa y la no entrega oportuna del 44.10% de los
recursos previstos de los accienistas como se demuestra en el cuadro anterior.

Cabe indicar, que el presente documento se 'o esta presentando en esta fecha ya que
existian varios pagos gque se encontraban en tramites pendientes por canceiar desde el mes
de sepliembre del afo 2002, gastos gque necesariamente debian incluirse en la liquidacion
presupuestaria de este ejercicio economico. ’

Senores Directores y Accionistas, lo expuesto es un breve analisis sobre la Liquidacion
Presupuestaria de [os Presupuestos: de Caja, de Operacion y de  |nversianes
correspondiente al Ejercicio Econdmica del Ado 2002, que elevo 2 vuestro conocimiento vy
aprobacion con las cbservaciones que eslimen convenientes,

4. GESTION COMERCIAL
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4.1 CLIENTES

En los meses de Enero a Diciembre dei afio 2002 se han incrementado 5.917 clientes,
atendieéndose a final del ceriodo la cantidad de 139.798 abonados en todo el sistema, & cual
demuesira un incremento del 4.5 %.

4.2 FACTURACION, , '

En cuanto a ia facturacién del sistema durante el periodo de Enerc a Diciembre del arfio
2002, se ha facturadn a los clientes por consumo 303'289 539 KWH, 1a facturacidn mensual
tuvo un valor minimo de 24,11 GWH en fa emisidn Ene-2002 y un maximo de 27,32 GWH en
la emision Jun-2002. -

En este periodo el precio medio de venta del KWH ha pasado de 00875 US §/ KWH en
Enero del 2002 2 0.09476 US 3/ KWH.

4.3. CALIDAD DE LA FACTURACION

Durante este pericdo y hasta la presente fecha los indices de facturacion son los exigidos por
el CONELEC, es decir el nivel de error de lectura o por anulaciones de facturacion la
empresa cumple los parametros.

4.4 RECAUDACION :

Durante este periodo, se ha facturade por imporie la cantidad de US $ 28'865,936.11;
recaudandose la cantidad de US $ 27'571 698.87 Lo cual representa que se ha recaudado
el 96% del valor facturado.

4.5 CARTERA VENCIDA

Se inici¢ el afio con una cartera vencida por importe de US § 785,953, |a misma que se ha
venido incrementade continuamente hasta tener una carterg a Diciembra del 2002, de US §
1'237,497. En términos absolutos representa un incremento del 57,1 %..

Del totai de cartera el 23,9 % corresponde al sector publico y el 76 1 al sector privado.

La cartera como porcentaje de la facturacién anwal, ha pasado del 4,46% 3l 4,29%,
disminuyendo en 0,17 %.

Los grupes de clientes que mayor crecimiento porcentual ha registrado en ef afio son; e
industrial, con un incremento del 11,55 %, los clientes residenciales con el 123,74 % vy los
comerciales el 87,4% las deudas del sector publice han crecido en un 22,85%.

Ver anexo 1, sobre el comportamiento de la cartera durante el ano 2002

GESTICNES DE CCBRO




AN ) »
£n lo que se refiere al sector privade que para este afo fue el que mas crecio, se contrato un
abogado que se encargue de notificar eyiniciar tramites legales a cada uno de los abonados
morosos, ademas de cortes puntucles, inspecciones nocturnas a los clientes cortados.

Esta incremento notable en ¢l sector privado se debe a la situacion que ha venido viviendo la
provincia debido al problema del sactor bananero y camaronero, 10 que nos ha ocasionado
incumplimientos a convenios y retrasos en pagos puntuales de consuma.

&7

Para el ano 2003, se esta implementando un plan de reduccién de cartera durante 8 mesas,
que abarca Machala y Agencias, proyecto que plantea reducir un 50% de (a cartera actual.

4.6 INDICES DE GESTION COMERCIAL

INDICES DE GESTION COMERCIAL

! Estatus Estatus Estatus 31- Yariacién

INDICADORES i 31 dic-00 31 dic-01 Die-02 respecto al

estatus/01]
a)  Energia Facturada (KWIH) | 276'9{2 7521 281'037.397 303.289.539 +9.27%
b} Facturacion importe (LIS$ V0L ] T9.390,577.47 | 16,865 936 1 H8 9%
¢) _Recaudacion importe DO LG _un, 94% 1 96.15%] 96.% -0.15% |
[d) Cartera vencida (USS) ™ 371853 785,953 1237497 +57.00%
¢) Cartera vencida (%) " 349%, 4 306% 427 % G19%
fy  Nuamero de abonados L 129379 133881 139,798L +6,70%
gj Tiempo de instalacion  de 121, 3horas 32 horas 48 horas -59.51%

nuevos servicios

h)_ Precio medio de venta 0.03973 0,069 | 0,09476 +37.33% |
i) Pobiacion servida ] 30,0% 90,0% | 50,0% 0%

' Incluido et subsidio del estado,
1 Incluve la recaudacion pac importe de tadae ¢l afto. inclusive emisiones anteriores al ano de referencia
{3)  Sole importe. La conversion a dolares se ha hecho con la cotzacion del délar con corte al 31 de diciembre del
ano respechive
{4y i*y La conversion a dolares s¢ ha hecho con ¢l valor det promedio anual de! afto respectivo
+ representa un incremento del ndwador
representa ara dissunucion del indicador

4.7 PROYECTOS DE MEJORAMIENTQ

.
t I

v+ Compra de Sistema de comercializaciéon - durante este periodo se elabord las
bases y requerimientcs que la empresa necesita para la ejecucion de este sistema,

» instalacién de equipos de comunicacion en agencias.- Ourante ef afo 2002 fue
instalade todos los equipos de comunicacidn, o cual ha beneficiado a la empresa con
informacion real y exacta sobre |a facturacion y recaudacion.

« Calidad de Facturacion.- La calidad de facturacién que exige el CONELEC se viene
cumpliendo dentro de los parametros exigidos.

+ Proyecto de Cartera,- Ourante el afio se ejecutaron vanos planes pilcto para
recuperar la cartera, pero por el problema que atraviesa |a provincia nc se ha podido
recuperar

5. GESTION TECNICA

CONSTRUCCIONES EN DOLARES (Ene 02 - Dic 02)



i

DESCRIPCION
B PROGRAMADO | EJECUTADO
LINEAS DE DISTRIBUCICN | 331.719.33 117.810,08 35.51%
LINEAS DE SUBTRANSMISION 1.800.254,00 362.154.86 20,12%
SUBESTACIONES 33731260 | 213.338.61 63,25%
LONGITUD DE LINEAS Y TRANSFORMADORES (Ene 02 - Dic 02)
- MEDIA BAJA |
TRANSFORM kVA
DESCRIPCION TENSION | TENSION | T >0 o5 (S0
(km) (km) ‘ |
~LINEAS DE DISTRIBUCIOM 41,00 ' 0,30 ! 11 345
| PROYECTOS ELECTRICOS 4070 | 1180 170 | 5380
i TOTAL = 81,70 11,90 181 | 5725 |
CONSTRUCCIONES EN DOLARES (Ene 01 ~Dic 01)
- - T
| CO/STO . ‘
DESCRIPCION 'PROGRAMADO EJECUTADO K |
LINEAS DE DISTRIBUCION 48,356,00,  48,356,00 100,0%)
LINEAS DE SUBTRASMICION 480,000.00] 348,757 97 72.7%)
SUBESTACIONES 168.337.10] _ 116.805.80 69,4%)
" - 1
TOTAL = 696,693,10 513,919,77! 73.8%)
LONGITUD DE LINEAS Y TRANSFORMADORES (Ene 01 - Dic 01)
S 7 i MEDIA BAJA E
: TRANSFORM kVA
DESCRIPCION . TENSION | TENSION | ool S
! {kmn}) (km)
e I "

LINEAS DE CISTRIBUCION 12 3.8 9 74
| PROYECTOS ELECTRICOS 31 18 o5 | 28625 |
CONSTRUCCIONES EN DOLARES (Ene 00 - Dic 00)

MEDIA BAJA :

TRANSFORM KVA !

DESCRIPCION . TENSION | TENSION | 00 et AL |

(km) (km) i
LINEAS DE DISTRIBUCION | 4100 | o030 | 11 345
PROYECTOS ELECTRICOS 40,70 1160 | 170 5380
TOTAL = 81,70 11,90 | 181 | 5725

LONGITUD DE LINEAS ¥ TRANSFORMADORES (Ene 00- Oct 00




MEDIA BAJA
- TRANSFORM|  kVA
DESCRIPCION VTENSION | TENSION | [T ise DN (S
{(km) {km)
LINEAS DE DISTRIBUCION | 1.9 5,79 10 1725
PROYECTOS ELECTRICOS | 2.3 05 |15 1875 |

5.2 PROGRAMA DE ELECTRIFICACION RURAL Y URBANGC MARGINAL

PROGRAMA DE ELECTRIFICACION RURAL URBANO MARGINAL
FERUM 2002

OBRAS DE DISTRIBUCION

S, |

~ DESCRIPCION APROBADO | EJECUTADG | % .
NUMERO DE PROYECTOS A% 136 | 100,00% |
o NUMERQ DE VIVIENDAS NUEVAS 1775 | 1780 100,28%
NUMERO DE VIVIENDAS MEJORAS | 2318 | 2444 105.44% |
NUMERO DE VIVIENDAS TOTAL 4093 1224 | 103.20%
Km MEDIA TENSION 5 822 | ... 8675 | 10554%
Km BAJA TENSION i 79.8 | 8434 ! 10569%
POTENCIA EN TRANSFORMADORES 1740 . 18575 | 106,75%
NUMERO DE TRANSFORMADORES 140 | 148 105,71%
INVERSION TOTAL (USD) 148136400 | 153508300 | 103.63% .

6. GESTION DE PLANIFICACION

6.1 NISTRACION DE LA COMPRA DE ENERGIA EN EL MERCADO
ELECTRICO MAYORISTA.

La compra de energia durante &l afic 2001 ha sido un total de 389.54 GHW, compuesto por
el 81 55% de la energia en contrato a plazo (238 75 GWH) y el 38.45% correspondiente a la
compra de energia en el mercado ocasional o spet (145.79 GWH),

v
Mientras que para ef afic 2002 se tiene un total de 413.84 GWH, compuesto por el 63.74 %
en la modalidad de contrato a plazo (263.79 GWH) vy en el mercado ocasicnal et 36 26%
(150.06 GWH).

El costo promedia del sistema para et ano 2001 ha\ssdo de 5.47 ctvs § Kwh, resultado de los
costos de 6.14 ctv 3 / Kwh en el mercado spot v 2.15 ctv $/ Kwh para el costo bajo la
meodalidad de contratos & plazo.

Para el ano 2002 se liene un costo promedio del sistema de 3.76 ctvd/kwh, igualmente
resultado de los costos de 5.08 v 2.87 ctv §/ Kwh para los mercados spot y contratos a plazo
respeclivamente..

Para la determinacion de los costos antes indicados se han considerado ios siguientes
componentes: ’

For energia comprada en los mercadcs spot y ocasional, los costos por compra de potencia,
los costos por transmisién y otros cargos del MEM.
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En conclusion si analizamos, et cd’sto‘promedio de 'a energia anual para &l afio 2001 fue
menor que para ¢l anc 2002, resultando_%m incremento del 5.35% (ver cuadro1 1}.

6.2 BALANCES ENERGETICOS Y ECONOMICOS DE COMPRA DE
ENERGIA

En los cuadros 2.1 se presenta los Balances Energeticos de los anos 2001 y 2002 y en el
cuadro 2 2. se tiene efBalance Econdmico de ia compra de energia {contratos y spot), en los
cuales se podra apalizar el comportamiento dinamico del sistema eléctrica de EMEL ORO:

« t{a energia requerida por el Sistema Eféctrico El Oro (MWH Afo) para el afo 2001
fue de 377 670.64 MWH/AM, v para el ano 2002 fue de 41241023 MWH/ARo, por
lo tanto se ha presentade un incremento de 9.2%

+ La demanda maxima (MW) presentada hasta la fecha en el ano 2002 ha sido de
77 28 MW mieniras que, para =i ano 2001 fue de 7229 MW, es decir se ha
presentade un incremento del 6.9%.

» Las pérdidas de energia en el afo movil 2002 ascienden al 25,74% . mentras que
en el ano 2001 fueron de 25.,53%. por lo que se ha obtenido un incremento de
0.21%.

» La produccion de energia (MWH) (generacion local) para et ano 2001 fue de 5210
MWH/ARD, mientras que e en el ano 2002 se tuve una produccion de 4,011
MWH/ARO resultando un decrecimiento del 22,38%.

En el cuadro 2.2. se tiene el comportamiento de la compra de energia en relacion con la
energia facturada, para los afo 20071 y 2002, es preciso desiacar un parametre muy
importante que es ef refacionado con el costo total de 1a energia comprada vy el valor obtenido
par la venta de dicha energia, resultando que para el ano 2001 se registrd un deficit, v para el
afio 2002 un pequeno superavit, sin embargo, este resultado positivo no sirve para cubrir los
gastos operacicnaies del mismo ano.

6.3 INDICADORES D& CALIDAD DEL SERVICIO ELECTRICO.

ta Regulacion 004/01 que contempla el control v el monitoreo de la Calidad del Servicio
Eléctrico de Distribucion ha iniciado su primera etapa a partir del mes de junic del 2002,
razon por la que mes a mes se viene reportando al CONELEC los indicadores referentes a la
calidad del servicio técnico y comercial Ver Cuadro 3.1

Los indices de Calidad del Servicio Técnico FMIK y TTIK d€ 1a red glebal (Frecuencia Media
de Interrupcion por KVA instalado y Tiempo Total de Interrupcion por KVA nominal instalado)
estan {otalmente fuera de los limites anuales aceptables. En el caso de la Energia no
Suministrada (ENS}, para el afo 2002 es 513.08 MWh/Afo vy con un costo promedio de
penatizacion estimado de 1.925 US §/ Kwh. EMELCRC de haberse aplicado ta regulacion
004/01 hubiera tenido que indemnizar a los consumidores con US $ 987,G79.569.

Para el analisis de los indices de Calidad del Servicio Comercial, los indicadores mostrados
son el promedio general de la empresa, resullando que para las conexiones de nuevos
servicios y resolucion de reciamos comerciales cumplimas con los limites de la Regulacion a
excepcion del mes de diciembre. En la reposicion del suminisiro después de una
interrupcién individual, en ningun mes se cumple con e limite establecido de 9 haras. Con
respecto a calidad de la facturacion en todos ics meses cumple con el iimite del 2%.

La Calidad del Producto no ha sido pesible iniciar en esta etapa, por no d%sponer"de los
equipos necesarios exigides en dicha Regulacién,

6.4 INDICES GLOBALES DE GESTION




En el cuadrc 4.1 se han delerrﬁ‘ina.c_io algunos Indicadares de Gestidn, por 10 gue a
continuacién se analizan los mas impod‘z&ntes.

El numero de clientes por trabajador para el afio 2001 fue de 302 y para el ano 2002 de 274,
El consumo promedio anual por clientes para el afio 2001 fue de 2,139.80 Kwh, y para el anio
2002 un valor de 2,182.19 Kwh, lo gue refleja un figero incremento del 2% con respecto al
ano 2001,

)

-
La longitud de las redes por etapa funcional han tenido un relativo incremento, mismos que
han estado en funcion de las disponibilidades financieras de la Empresa. Asi como de los
apories por parte del Fondo de Solidaridad mediante el Programa FERUM. Todas estas
variaciones y otros indicadores de interes se pueden ver en ¢l Cuadro 4.1, en el cual se han
consolidado 'a informacion estadistica de los afos 2001 y 2002,

-

6.5 ESTUDIOS.

« Calculo del Valor Agregado de Distribucién

« Presupuestos de Compra-Venta de Energia

« Plan General de Reduccian de Pérdidas de Energia

+ Formuilacion del proyecto para la determinacién de las Unidades de Propiedad
Estandar.

+ Calcuio vy Determinacion de los indices de Calidad del Servicio Eléctrico.

» Fiscalizacion y Valoracion de las obras eléctricas para futura capitalizacion

+ Revision y actualizacion del Plan de Electrificacion en el cual constan las obras de
inversiones y cpeéraciones para el periodo 2000-2012. Periodo en el cual estan
consideradas las diferentes cbras y presupuesios por Etapa Funcional.

7. GESTION DE RECURSQOS INDUSTRIALES

De acuerdo a los dates proporcicnados en el afo 2001, se puede observar que el personal
estable Administrative de la Empresa ha sufrida un incremento de (36 06%), no asi e
personal estable operativo que tiene una reduccion de (- 48.84 %}. El personal eventual
administrativo tiene un incremento de (58.62%) y el personal eventual operalive una
reduccién de (-155.56%).

Ei caste de mane de obra en EMELORO, tiene un incremento de 20.46% y 26.28% para el
personal administrativo y operativo estable respectivamente. Para ia mano de obra eventual
administrativa y operativa se incrementa para e! uitimo anc 3099% vy 36.81%
respectivamente. v

7.1 RECURSQOS HUMANOS R

El personal estable de la Empresa ha sufrido un ligere incremento (%) no asi el personal
eventual operativo que tiene un crecimiento { %), &l personal eventual operative a disminuido
(-%)
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ARECURSQS HUMANOS ANO/2002
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DESCRIPCION 3 31Dic-00 31-Dic-01 31-Dic02 VARIACION
PERSONAL ESTABLE ADMINIS] RATIVO 127 133 208 36,06
PERSONAL ETABLE OPERATIVO 243 756 72 43 84
PERSONAL EVENTUAL ADMINISTRATIVG 25 26 87 58.62
PERSONAL EVENTUAL OPERATIVO 81 195 45 185.56
=
COSTO DEL RECURSO HUMANO
DESCRIPCION 31.Dic-00 31 -Dic-01 31-Dic-02 VARIACION
PERSONAL £51AGLE ADMINISTRATIVG 388 608,93 675 610 25 843 762 25 20,46
PERSONAL ETABLE OPERAIIVO 864 276.20 171297086 | 150979955 76,28
PERSONAL EVENTUAL ADMINISTRATIVO 5017148 38 965 89 56 464.50 3009
PERSONAL EVENTUAL OPERATIVO 12085365 107 038,05 165 393.48 36.81

7.2 SERVICIOS GENERALES

GASTOS INCURRIDOS POR SERVICIOS GENERALES
ENERO A DICIEMBRE DEL 2002

PARQUE AUTOMOTOR

ARRIENDO DE LOCALES
MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES
VIGILANCIA PRIVADA

OPERADORES DE SUBESTACIONES
POLIZAS DE SEGUROS
SUMINISTROS DE GFICINA

8. GESTION DE CONTROL DE ENERGIA

ENE-OCT, NOV.DIC, ENE-DIC/02,
434,732,880 59.069,51 493.802,31
49.327,06 16.348,86 65.675,92
44.370,75 19.906,70 64.277.,45
160.823,04 39.999,68 200.822,72
290.960,00] 250.272,56 341.232,56
167.490,20 36.098,88 203.589,08
114.797,81 21.253,58 136.05%,39
?1.062.501,66 442.349.77 1.505.451,43

Para la reduccion de las pérdidas no tecnicas de energia se realizan actividades tendentes a
identificar a los clientes gue tengan algun tipo de subfacturacién de energia para proceder a

corregir la anomalia gue produce dicha subfacturacion.

Las principales acciones gque realiza es revision y contrastacion de medidores (11.635),
refacturaciones (1,842). .
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o |INSPECCIONES | CLIENTES ENERGIA INCREMENTO VALORES
REALIZADAS | REFACTURADOS | REFACTURADA | EN LA FACTURACION _| REFACTURADOS
ESTATUS s
2000712 11,501 1,889 1,531,528 261,582 77,607
ESTATUS
2001/12 315,083 2,506 2,652,569 442,035 137,07
ESTATUS
0012 1 118331 . VBA2) 3239186 _.549.86B| 293267
VARIACION
2002% 22.90% -26,50% 24.40% 24,40% 84 80%
RESPECTO
L 2001 [

Las acciones tendientes a mitigar el aito nivel de pérdidas no écnicas exigid una masiva
intervencion de equipo humano a través de estrategias con resullados aceptables deniro de

jos parametros sostenibles. Entre ellos invasiones masivas, fraudes,

medidores.

9. GESTION DE ORGANIZACION

violentacian de

Para s mejocramiento de la estructura organizativa y reglamentaria de la empresa de la
unidad de Gestion Empresarial ha desarrollado las siguientes actividades en el periodo maya

del 2001 a Octubre del 2002

TRABAJOS REALIZADOS
REGLAMENTOS DE ACTUACIKON DE LAS COMISIONES ¥ PAGOS DE DIETAS
REGLAMENTQS DE USO ¥ CONTRATACION OE VEHICULGS

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ¥ REGLAMENTO DE 'NDEMNIZACION OE ARTEFACTOS QUEMADQS

PLAN GENERAL DE REDUCCION DE PERDIDAS DE EMELCRO

PLAN OPERATIVQ ¥ DESARROLLO DE EMELORO 2002

TERMINGOS DE REFERENCIA DE LA PAGINA WEB DE EMELORO

DIAGNOSTICO DEL PARQUE AUTOMOTOR DE LA EMPRESA L
FACTIBILIDAD DE LA ESCISICN

ALTERNATIVAS DE OPTIMIZACION OE LABORES DEL PERSONAL DEL AREA GE GENERACICN
REGLAMENTO OE IMPLEMENTACION RDEL CENTRQ CE CONTROL

QRGANICO FUNCIONAL DE CONTRALCRIA

REFORMA AL REGLAMENTO DE INDEMMZACIONES “
REGLAMENTO OFE SEGURIDAD € HIGIENE INDUSTRIAL

REGLAMENTOQ DE CAPACITACION

REGLAMENTO INTERNO

PROCEDIMIENTO SUMINISTRO DE MATERIALES DE CFICINA

MANUAL DE AUDITORIA INTERNA

REFORMAS AL REGLAMENTCQ DE CALIFACACION DE PROVEEDORES ¥
CONTRATACICN PARA LA ADQUISICION DE BIENES. OBRAS Y SERVICIOS
MANLIAYL DE CLASIFICACION Y VALCRACION DE PUESTOS

METODQLOGIA PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO

LAVANTAMIENTQ DE PROCESOS DEL AREA COMERCIAL PARA BASES DEL SIST INFORMATICO
SISTEMA INTEGRAL INFORMATICO DE EMELORO

REGLAMENTC DE USO Y CONTROL DE SERVICIQ MEDICO

REGLAMENTO ORGANICO FUNCIONAL

ESTADO
Aprabada por Directorie
Aprobado por Cirectono
Aprobado por Directeno
Aprabado pof Qirectono
Aprobado por Directoric
Aprobaaa por Qirectorio
Aprabado por Qirectono
Aprabado por Diredlorio
Aprobade par Directone
Aprobado por Cirectenio
Aprogada por Directorio
Aprabado por Direclong
Aprobada por Directorio

Aprobada an fra. instancia

Aprobadao por Directorio

Aprobado en 1ra. insiancia

Aprobado por Directorio
Aprabado por Dire¢iorio

£n Elaboracion B5%
Sorrador

Aprogcado en ira. Instancia

En Elaboracion 90%«
£n Elaboracion 30%
En Elaboracion 80%

RESQLUCION

2001.16.05
2001 1003
20:02.02.03
2002 02.05
2002 02 .05
2002.04.04 05
2002.04.04 07
2002.06.04 01
2002 06 04 01
2002.08.03
2002.08.03
2002.10 02
2002.11.07.03
2002 12.03
2002.12.08.01

2002 14.07
2002.04 04




ANEXOS Y CUADROS
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EMPRESA ELFCTRICA REGIONALEL ORO SA
CALCULO DE LAS RAZONES FINANCIERAS
INDICES DE LIQUIDEZ O SOLVENCILA

4

DICIEMBRE
2.000

DICIEMBRE
2.001

DICIEMBRE
2002

e

Capital de Trabajo Bruto
Es igual al total del Activa Comente

Capital de Trabajo Neto
(Fondo de Maniobra)
Activo Corierte Menos Pasivo Comiente

Fondo de Maniobra sobre Activos Totales

Capitai de trabajo. neto/ Activos Totales o

(Activo commiente - Pasivo cortriente)/Activos Totales
Este indice mide que proporcion del Activo total es
fondo de maniobra

indice de Solvencia

(Redacion Comente)

Activo corrfiente/ pasivo cormente

Este indice me indica el nimerc de ddlares que tiene 1a
empresa para cubnr 1 gdlar de su deuda, a corto plazo

Indice de Liquidez (Frueba Acida}

{Activo corriente menas inventarios) Pasiva commiente
£l ratio me indica einumero de ddlares que tiene I3 ermpresa
para cubrir sus deudas a corto plazo,sin tener que esperar
a que pueda vender Sus Ivestarios

Indice de Liguidez inmediata

{Efectivo + inversiones temporales) Pasivo comente

B indice mide 'a capacdad de pago ce pasivos comentes,
con activos inmediatamente liquidos

Indice de Liquidez del Activo comiente

{Inventario+otos activos comeantes) Activa comiente

Mide ia relacion de fos activos menos liquidas, con respecto
al total del activo comente

Mentras mas aito es este indice,la emxesa es menos liquida

Cobertura de los Gastos de Operacion

{Activos comentes-InvertariosyMedia diana de Gtos.Cper* 360
Meddia diana Gastos Operacion={Costos Cperac+Gastos Gene
rales+gastos Administrativos

Mide fa disponibilidad de efectivo con relaciéa & Ias salidas de Te
soreria

8.578.890,13

8.778.214,13

0,12

0,49

0,29

0,01

0,42

0,24

16.381.081,59

-3.145.841,33

4,04

0,84

0,58

0,18

9,1

0,26

18.069.010,34

9.247.605,95

0,12

0,66

0,46

0,08

0,3

0,28
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A ANEXO B
“

EMPRESA ELECTRICA EL CRO-EMELORG S.A

CALCULO DE LAS RAZONES FINANCIERAS

INDICES DE RENTABILIDAD DICIEMBRE
2000 2001 2002

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA
Utilidad Bruta/Ventad Netas -0,64 0,54 0,23
MARGEN DE UT!LIDAD NETA
Utilidad Neta/Ventas Netas -0,65 -0,94 -0,43
MARGEN OPERATIYO SOBRE VENTAS
Utilidad Operativa/Ventas Netas 0,64 -0,54 -0,23
RENTABILIDAD GLOBAL
Utitidad Operativa/Activos Totales 0,11 0,15 0,92
Rentabilidad Sobre el Patrimonio
Utilidad Neta/Patrimonio Promedio 0,54 -1,66 -21,79
Rentabilidad sobre ei Activo
Wiilidad Neta/Activos Tolales -0,11 0,26 -0,17
Dividendo por Accién
Dividendo Declaradof{pagado)/Accicnes en circulacidn Q 0 0
UTILIDAD POR ACCION
Utilidad Neta/Acciones en circulacion 0 0 0




BEVPRESABLECTRCAH OROSA
CALCULO DE LAS RAZONES ANANCIERAS
INDICES DE EFCIENCIA

2.000

DIQBVERE
200 2002

(Vertas Netas / Activo Total
Mde a didendade lainversdn de los
Activos Tatdes para poder genearar ventas

2-  ROTACION DE CUBNTAS POR COBRAR

Vertas a Creditey Cuertas por Cotrar promedio
NImero de veces e las cuentas por oohrar se aonvies
ten en drnero en gfectivo

3-  PLAZD MEDIO DE CUBNTAS POR COBRARIDIAS)
XY Rotacidn de las cuentas por Cobrar

INDICES DE ENDELDAMENTO

1,- SOUDEZ
Pasivo Totd / Activo Tatd

2- Pavoalag PRazo aCaotd Permanente
(Pasivo LP. [ Pasivo LLP. + PATRMONO)

3- PASVOSCBREPATRIMONO
(PASNVO TOTAL / PATRMINO)

4.  PASVO A LARGOPLAZD SOBRE PATRMONO
{Pavo LP/ Parmonio

PASIVO A CORTO PLAZO SOBRE PATRIMONIO
Pasivi a corto paz’ Patrimonio

6,- INDICE DE COBERTURA DE INTEHRESES
Ulilidad en OperadiémDepredacionesAnortizacoresy Tod Intereses

7~ INDICE DE COBERTURATOTAL

0,17]

261

138

0,80

073

395

273

1,16

430

0,25 0,408

1671 411

0,84 0,99
078 0,99
538 127,79
359 77,40
165 46,74

-744 0,66
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ANEXC O
VALORES FACTURADOS POR LAS GENERADORAS
. AND 2000 % % %
GENERADORAS RACTURADG | CANCELADO | NOTA CREDITO CXP Cumplimiento Pendiente TOTAL
CENACE 14 012.599.31 237532060 1.678.714,98 9.759.163,73 30,26 659,64 100.00
HIDROPAUTE 192 706,43 25.000,00 167 706,43 12,87 /703 100,00
HIDROAGOYAN-PUCARA . 154.246.29 29.537.08 124.709,21 16,15 80,85 100,00
ELECTROGUAYAS 741,374,329 495.909,55 245464 B4 85,89 33,11 100,00
TERMOESMERALDAS 268.325.01 94 588,319 173.736,62 35,25 64,75 100,00
TERMOPICHINCHA 87.906 51 50 000,00 37 905,51 56.88 43,12 100.00
TOTALES 15.457.557,94 3.070.155,62 1.878.714,98 | 10.508.687,24
VAL ORES FACTURADOS POR LAS GENERADORAS
ANC 2001 %a Y Ya

GENERADORAS FACTURADO | CANCELADO | NOTA CREDITO CXP Cumplimiento Pendiente TOTAL
CENACE 14.320.955.10 1.36G 136,49 t5.754 518.21{ -2 .802.699,30 11957 -19.57 100,00
HIDROPAUTE 1.878.251,92 1.575.283.26 302.968 56 83,87 16,13 100.00
HIDRCAGOYAN-PUC ARA 311 621,39 569.992 29 34162910 62,53 1747 100,00
ELECTROGUAYAS 3.241521,83 2403 446,36 B38.075,47 7415 25,85 100,00
TERMOQESMERALDAS 583 564,78 554 125,16 2943962 95,69 4,31 100,00
TERMOPICHINCHA 284 190,92 216.978,63 67 212,29 76,35 23,85 100,00
TOTALES 21.320.106,24 5.788.962,19 15.754,518,21 | -1.223.374,16
VALORES FACTURADOS POR LAS GENERADQORAS

A OCTUBRE DE 2002 % Yo % —‘
GENERADORAS FACTURADQ | CANCELADQ | NOTA CREDITO CXP Cumplimiento Pendiente TOTAL
CENACE 12 730.366,12 5.577.684 64 2489627001 4663.054.48 63,37 36,63 100,00
HIDROPAUTE 2.180 915,53 2110 543.86 ’ 70 371,67 98 77 3,23 100,00
HIDROAGOYAN-PUCARA 631.370,36 719 264 .45 -87 894 09 113,92 -13.92 100,00
ELECTROGUAYAS 3.115.700,85 2.825.396 46 280.304,09 90,68 9,32 100.00
TERMOESMERALDAS 1.560.575,71 1.043.974 .22 - 516.601,49 56,90 3310 100,00
TERMCOPICHINCHA 482.749.39 497 746,96 -14 987,57 103,11 3,11 100.00
TOTALES 20.701.677,66 | 12.774.610,59 2.489.627,00 5.417.440,07
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EMPRESA ELECTRICA REGIONAL EL ORO 3.A.
- e T
DIRECCION QE PLANlFlC_ACION
) L . Guadro 1.1
) Compaoslclén de la Compra de Energla
- Cancepto Unidag | [ 2000 [ %] | 2001 T % [ 2002 [ %
-l Contrato a Plazo KWh & 50,004 422,15 1564% 23574525189 61.55% 263.785.317.34 63.74%
Mercado Ccasicnal KWh 323,172,475 81 84, 36% 149,753.000,35 38,45% 150.058.751,50 36.26%
- Total Cgmprada KWh 383.077.8398,16 100,00% 389.541.252,24 100,00%, 413,344,068, 84, 1090,90%.
.' TowalRecibida * T Kwh | [ 340.338.813,2] _ 377.454.384.36) 412.470.148.01]
[Demanda Maxima | KW i 72.866,00] | T 7129000 [ 7 rzEsaol
a * La energia lotal recibida as an ia barra e Disinburtior [ S/E Peanta )
-l
! Energia !
o 2000 2003 2002
100% ———— e ———— —
-' 84,368%
® o
- 51,55%
50%
Jl
40%
; 20%
i'
0% —
i o Contrato a Plazo w Mercado Ocasional
1 Concepto [ Unidad | [ 2000 2001 [ 002 [ incram. %
J' Costos liquidados en el Mercado Ocasional Uso 13.5§24.250,56 13.284 296,67 11.723.412,71 3,31%
Por Energia uso 7 469.908,57 9 203326 85 7.622.254,32 17,18%
Por Potencia Uso 3. 564 967 92 2.122.068 97 2,574 770,70 5,30%
] Por TrRnsmisidn uso 1.497 562,72 1.166 687,33 2 6G08.282.30 123, 56%
Jl Otros usD 1.291 841,54 492.196,52 518.105,38 86,53%
Costos liquidados en el Mercado de Contratos uso 1,444 555,42 §.999.150.79 10.114.220,25 44,51%
( Por Energia usD 1 084 913,53 5.160.725.61 7.580.106 35 46,88%
k Por Polencia usD 359 641 88 1.838.425.18 2.534.113,90 37.84%
-l. Cantrato con Transelectric | usp i 188.718,65 1.014.303,77
J TOTAL MEM [ wso 1 [ 15,457 .554/73] 21.297.753,23 23.837.832,96]  11.93%
- Costo Unharlo promedlo del Sistema ctv$/kwh 4,04 5,47 5,78 5.35%
Por Energia Spot clvirkwh 231 614 5,08 17 33%
Por Energia Cantratos civiikwh 1,81 215 267 33.50%
| Por Energia Spot + Contratos clivi/kwh 2.23 3.69 3,67 -0,38%
' Por Potencia civBrkwh ~ ioz 1.09 1,23 12,87%
Rad Por Transmisién clygikwh 0.44 0.56 0,63 12,57%
Por Olros cargos del Mem civh/lowh 014 Q9,13 0.22 75,58%
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BALANCE ENEhGETlCO DEL SISTEMA ELECTRICO EL ORO
DIRECCION DE PLANIFICACION
Cuadro 2.1
QEMANDA ENERGIA FACTCR ENERGIA PER;OAS "E*‘S‘E‘”‘S PE?SQ%?;?ADE PES :;[;‘:*?ADE
AND MES WA RECUERIOA Cama FAC T DA ENERGIA ENERGIA | ACUMULADA | ARG MOVIL
yvH (%} (%) %)

2000 |ENERO 67 165.00 31664 648 0534 23232 736 3431912 26.63% 2663% 2452%
2000  |FEBRERO 87 372.50 30319 265 0.647 23 570 /64 6748 531 22.26% 24.49% 75.07%
000 |MARZO 70 790,09 11548.672 0837 23873478 9673 134 28.84% 76.02% 25,50%
2000 |ABRIL 72 230,00 33691813 0.648 24985 735 8705878 25.84% 25.91% 25,73%
000 |Mavo 72 865,50 34 202 550 0,633 23874 as0 18 412670 a0.37% 76.80% 25,20%
000 lmo 71 120,00 31101 224 0 609 22 466 712 8314512 WHI 26.86% 25,447,
000 |Juwo &8 360,00 30990 735 0.609 21488 6590 9102 045 7937% 27.20% 25.59%
006 |AGOSTO “ B6 040,00 10643 730 0.624 22230 /88 5418 942 27 47% 2773% 25.87%
000 |SEPTIEMBRE 76 240,00 28927 121 n.g27 22502 321 7324 800 24 8% 76.94% 27,01,
000 [OCTUBRE 8 080.00 20911 062 0610 22083 521 3527 541 28,56 27 10% 177,
2000 |NOVIEMBRE 70 540.00 30 381 160 0.598 23135723 7245 437 2385% 26.87% 26.93%
2000 |DICIEMBRE 70 960,97 33 009 334 5623 23 904 262 9105072 27 58% 26,88% 25.80%
2000 72 865,50 180 565 144 0.595 276 251610 102 311534 688% | 26 8% 5.48% |
2001 ENERD 70 792.50 33730 658 0,631 24 707 673 8 572,985 25 65% 25.56% 5.80%
2001 FEBRERO 72 12000 30 599 405 0,631 21604 169 5994 936 22.56% 2431% 26.84%
2001 MARZO 70 655.00 33 579 400 0.639 24499 054 %080 346 27.04% 5.25% 26,55%,
2001 ABRIL 7191000 32951 456 0.637 25 134 208 7817 247 23.72% 24.07% 25.50%
2001 MAYO 72 290.00 33 588 032 0.625 24 107 459 9 480 573 827 5.55% 25,31%
2004 JUNKG 58 970.00 29683 730 1616 22111 400 7301830 24 83% 15 44% 6.16%
2001 JULIO 56 320,00 10559 757 0,619 22037 856 3521 901 27.09% 25.79% 25.04%
2001 AGOSTD 55 400.00 30622 180 0,620 73 164 940 7 456 240 24.35% 561% 25.79%
2001 SEPTIEMBRE 68 355,00 20872 409 0.605 22319033 7553375 25.29% 25.57% 15,85%
2001 OCTUBRE 88 960,00 36 154 555 2,606 21067 226 1227 229 17.25% 257 %% 25.74%
2001 NOVIEMBRE 67 880,00 30031 593 Q814 23279 117 751 878 22.48% 25.45% 25 64%
2001 DICIEMBERE 70 $60.00 32 756,954 a.824 24115297 8841717 26,38% 25.53% 25,53%
2001 7226000 377670 835 0,506 281248 382 06422254 | 2553 1553 | 25.53%
2002 ENERO 72 640.00 35729 089 0661 26114518 3614571 591% 25 3% 25.65%
002 [FEBRERG 7212000 M 220 639 0,644 26382 035 5838 504 18.70% 73.08% 25.30%
2002 MARZO 73 840,00 34817 110 0634 25178 743 9688 367 27.83% 24 71% 26.78%
2002 laBRIL 7332000 34 882 500 D861 26 185 348 3687 161 2493% 24.76% 75 48%
2002 MAY(Q) 75 B4 00 17 874470 0658 27927130 1D 347 J80 17 46T 25.35% 76 44™, !
2002 JUMIO 1463 79 14201272 gE4l 25429 882 3567 250 25,017 25.30% sy |
2002 U0 72 125.00 112326723 as21 24 479 186 3847 537 6.55% 25.47% 25.35% t
000 |aGOSTD 172000 33 497 2 5628 24 460 796 2406 820 26 98% 25, R4 25,57 |
2002 SEPTIEMBRE 74 000 00 32 487 459 9612 24543 571 7 944 088 24 28% 25.52% 25,40,
002 [OCTUBRE 71 44000 33823812 0819 24 793 326 9,040 486 26.73% 25 Fa%, 15.46%
2002 NOVIEMBRE 76 040 00 33851 253 o618 25029 AY7 8821 556 26 06% 2567% 25737
2002 CICIEMBRE 7T 280 00 36 798 072 0,540 27063 206 9724 866 6.45% 25TH% 25.04%
002 ] T 7romess 1 sizaozian 0,609 6237438 | 06172735 N 25 74% | 15.7e% 25.74%




BALANCE ECONGMICO DE ENERGIA COMPRADA, CONTRATOS + SPOT ¥ ENERGIA FACTURADA POR EMELORO
DIRECCION GE PLANIFICACION

ENERO - DICIEMBRE 2000 Guadro 2.7
ENERGIA CONTRATOS Y SPOT|_ FAGTURACION EMELQRQ. ENERGIA SRECIO MEDIO EN ciIfWh SUPERAVIT 1
! MESES COMPRADA COsSTO ENERGIA COSTO REQUERIDA PERDIDAS COMPRA VENTA DEFICIT
KWh COLARES HiAh DOLARES Kwh KWnh %A SIN PEROIDAS | CON PERDIDAS
ENEROC 31 645 556 1 400 504 232327 ) 184 J1 664 848 i oz AAI% 443 3.0 22 700 445 |
) FEBRERC 30 302 588 1202 261 23570 764 707 391 30319 795 [ETLET] 22.26% 397 100 233 495 870
MARZO 13 524 B84 713,868 238711478 719 452 131548672 608 19 W aen 213 3.02 2.15 5985
ABRIL 33820738 raf 397 24 985715 748 BS54 31691613 5708 818 3840 210 3,00 2 41 457
Y MAYD 34273851 766 134 23 479.880 712 907 34 292 550 1041160 0% 224 299 2.08 -53.426
JUNID 11 1682 850 §83.407 17666 712 1666 474 31181.224 [RITEIH Wara 2.3 466 142 173.087
JULIT 30972 558 938 290 21488 A5O 103179 30990 715 y1az0as 7% 1,03 472 324 95.889
. AGOSTO 30629 430 1697201 72230 7pa 1154 657 30849 /20 ERILYIH T2’ 454 4,92 357 -602 609
! SEPTIEMBRE | 29905650 1595 482 22602 321 4155202 2992710 * 324 nu 14484 587 511 386 -540 139
OCTUBRE NMTIs 1.488.370 22 QB3 511 1 165.986 0911 057 €87 5er 28 462 5.28 317 -102 134
* MOVIF MARRE 21222 540 7 148 787 23135723 12817011 10 331 IR0 Tatan FER R B84 5,46 418 -BB5.018
(ICIEMBRE 33948.256 | 2024482 [ 21304762 | 1A7805Y | a00dIdd | wuesmis ELALI SO S - S SR S P SN W S U
i [fOTALES T 3aacrvede 15457 558 [ 7iA253610 | '3/d7 584 | 380565 144 | 102311534 | _ 2oB8% [ 404 | gz ] 3ng | Ajoness )
ENERQ - DICIEMBRE 2007 .
" ENERGIA CONTRATOS ¥ SPGT| FAG TYRACION EMELORO _ENERGIA PRECIO MEDIO EN e3/RWh CUPERAT 1 |
MESES COMPRADA [ COSTO ENERGIa COSTO LREQUEFHDA PERDIDAS COMPRA VENTA = OEEIGIT
Kwn COLARES KWh DOLARES KWwh M h SIN PERDIDAS | CONPERDIDAS -
ENERO 14 096 148 1963418 14 FAT R 1 453 380 13 230 R5R 4407085 578 5 B8 437 -510 039
FESRERD 11 404 476 1923190 23604 459 1 444 76 10 599 0% 5794 9% 612 5 12 4727 479414
MARZQ 34 694 751 1902 958 24 499 054 1943 411 13579400 7080 148 5,48 830 450 359.627
- ABRIL 14 149420 15321572 25 124 208 1647 788 12 351 455 TATEar 4.45 % 56 506 126 214
MAYQ 24107 642 1621421 24107 459 1528 HOA 13 588 032 FRLLET 167 678 485 7183
JUNIQ 0441047 f 413 938 2211 400 1549612 29 K83 210 LR LA AL 463 A.95 522 139615
i RV EL] 11 895 539 1 188 245 22017 858 1582 735 10 559 757 8521801 435 118 518 154 490
! AGOSTO 1790278 11890 250 23 164 548 123018 30 627 180 LR 137 L] 553 332 969
: SEPTIEMBRE 10 8945 840 1761946 22319032 1725083 29877 409 QRS RIS { L) 773 577 -36 893
" OCTUBRE 31 149 458 171575 21967 528 § 5T 424 0194 555 Ay ’ %97 B 582 414 138 H
NOVIEMBRE 36 768 164 2 289 373 233970 1954 992 10931 593 G0N ATE PRt L ] Tag LIERY LR-¥4 332 1Az
DICIEMERE 13 596 648 1953 603 24115 247 2081 502 17 756 964 Thertir ] 8 m% ] 581 555 5.29 107 900
) [(TOTALES | 380541252 | 21297 /51 ] 28134B387 | 10074028 | 37570636 | 95422254 | o853% |  §47 ] 714 T 612 1223723
. ENERO - DICIEMBRE 2002
ENERGIA CONTRATOS ¥ SPOT]_ FACTURACION EMECORG SNERGIA PRECIO MEDIC EN cS/KWh I SUFERAVHT‘E
MESES COMPRADA CO8TO ENERGIA '{ COSTO REQUERIDA PERDICAS ~OMPRA YENTA QEFICIT i
f Kwh DOLARES Kivh COLARES XYWh [ AR A ~ SIN PERDIDAS | CONPERDICAS
ENERO 15750 1h0 2146 163 ERIEC R 15 779 0A9 r 3R14 57 R 501 EES) w5z |
FEBRERQ 31.200 290 1,913 349 25.382 115 2.166 561 31120639 ALY TN B /1% &3 293 T8 351 214
» MARZO 34 822 260 2207914 75126 743 2288 238 34817 119 2 n88 2 17 434 5.34 250 5.96 160 304 [
ABRIL 15 158 410 1954 207 268 185 248 2571942 34 9482 509 4887 151 NEIES 555 283 ) 519 735 H
MAYOD 37 804 616 1723540 27327 ) ZBTT 474 IT T4 47D \p 147 7AD 27 B 4 56 980 711 953 934 |
: JuNio 34 219 814 1934873 25 519 8A2 2,491 685 34201272 A5 190 4014 565 9.73 729 59012 |
JULIO 33334 8123 1382052 24473 186 23949 040 V1326723 5847 537 RS 415 3 80 120 1016 988
L- AGOSTO 33667 021 1609 987 24 450 796 7391 999 33497 626 1018 830 26 98% 1:3 “379 75 maG12
SEPTIEMBRE | 32713473 1588 657 24 543 571 2406 133 12587 659 * 344 008 A st 9.77 713 f 181924 '
OCTUBRE 34 Qr294% 2191848 24 rg3 326 2422454 33823812 4040 488 BTN 7o g7 716 30 808
NOVIEMERE 34014781 1803527 25 029 697 2441546 331851253 LIRS o 510 3.7 72 s 119
| DICIEMERE 7 128 062 2181912 27 D81 206 261z 08 36 FRE QT2 7714 858 FRERY J 5 88 965 LR 130 094 1
TOTALES 413844069 | I3BITRI3 | 06037498 | J9416439 | alzai0333 | 06 (f20d% | 26 4% ] 578 361 [ [ SEeEes )
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. Cuadro 3.1
h
Indices de Caiidad del Servicio Té¢nico
Datos Generales Total Alimentadores 44
kVA instalados en lransformacores 196.905
Mes FMIK(# de veces) TTIK {horas) ENS T
Red Alimentador Maximao Red Alimentador Maxirma costo 1,925 USSxWh
global _promedic global promedio (KwH) (USH)
Ene-02 3,48 178 9 1.85 1.80 6.5 56.203.0] 10815087
Feb-02 3,14 317 13 2.03 2,79 2418 65 /33,01 126 636,0@
Mar-02 3.33 4,10 17 263 379 2928 82 BYG, 1| 159 575,02
Abr-02 4,12 471 12 1,53 2.28 13,92 49 9180 95 899,74
May-02 2,50 293 1" 124 1,45 7.27 38 2807 73.690,39
Jun-02 1,25 2,50 4 057 1,30 5.4 145221 27.954 95
Jui-02 2.0 4,56 18 2.55 2.58 12.18]  79.703,4] 15342900
TAgo-02 | 177 2.77 8 0,53 172 1503 180312 3471004
Sep-02 1,47 1,68 7 0.66 R4 9.67]  18.0993] 3476423
Oct-02 1,98 T oa7 7 152 2.88 63.91|  45833.1| 8822866
_Nov-02. 0.91 1,02 5 065 0 5¢ 433) 149937| 2886281
Dic-02 1.20 118 4 110 0.499 885 29 0086.7 55 837 94
Anual 28,13 16,95 513.080,36| 987.679,69
Limites
FMIK TTIK
Red giocbal anual 4 8
Red global mensual 0,33 0,66
Alimentador 0,42 0.83
Nota * Se considera solamente las interrupciones ncurndas en subestaciones

* FMIK Frecuencia medra de interrupcisn por KVA nominal instalada
"TTIK Tiempo total e interrupcian por kKVA nomimnal instalada

* ENS Energia no suministrada
* En novi2002 se incremental los alimentadores Baisas. Piedras v Torata

Indices de Calidad del Servicio Comercial

Datos Generales

17 agencias y una matriz

Mes Conexiones Resolucion Reposicion sumimnistro [ calidad de
nuevo servicio Recilamos despuésgde una f‘acturacion
Comercialeg mnterrupcion indwwdual
(dias) (dias) {horas) (%)

Jun-02 250 1.30 3820 0.50
Jul-02) 456 2,58 30,30 0,53
Ago-02 277 1,72 32 50 050
Sep-02 168 171 27.20 i 0,42
Oct-02 2.93 202 29.96 0,45

. Nov-02] 3.4 1.65 30.66 0.56
Dic-02 £0.97 32,13 3350 0,48
[Limites: | 8,00 [ 4,00] 9 I 2%]

Nota: los indicadores mostrados son el promedic de lodas las agencias v la matnz
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i Cuadio 4.1
e wchbonss DE GESTION GERENCIAL: > S
i DESCRIPCION UNIDAD 2000 2001 2002
AREA DE CONCESION - ke B.745,00 8.745,00 8.746,00
i DENSIDAD POBLACIGNAL =] HabiKon 75,30 1,15 106,91
NUMERQ TOTAL Dé-rf‘r@PLEADOS AL 31-DIC-2002 * o J 420 472 513
i NUMERG MEDI ANUAL DE EMPLEADOS * u 497 444 482
ESTABILIDAD MEDIA DEL PERSONAL * % 38,15 92,00 89,63
i ARE.% FOR EMPLEADO Km* 13,57 15,19 13,99
ENERG“ACOMPRADA A’L}]Eh‘iai‘;\l}* N ) - V MwH 383.217,44 189.722,90 414.073,39
-h EﬁERG[A COMPRADA AL MEM EN DOLARES usD$ 15.288.329,31 20.283,447,45  25.021.105,00
. ;;H_;—:FACTURADHEL“ENTé;gﬁimﬂvii,, o T MWH 276,912,85 286G.962,28 306.237,50
* -ENERGEA FACTU_RA-DA A CLE;J;E;E’P;WDO’L;R’ES B S UsbD $ 11.001.711,00 19.186.556,56 29.418.429,06
RECAUDACION EN DOLARES * _ o usD's 10.708.207,18 18.644.232,78|  27.989.154,85
i PORCENTAJE DE RECAUDACION *™* % 97,31% 96.17% 95 08%
CARTERA VENCIDA EN DOLARES ** uso $ 295.503 84 785.953,00 1.237.497.00
i ?_OEJIA_JE_Q (EARTERA VENFIDA ol ) Yo 5.48% 4,02% 4,24%
ENERGIA MEDIA ANUAL FACTURADA POREMPLEADO | MWH/EMP 557,17 A §32,80 598,12
Jl NUMERO DE CLIENTES ** o - . u 129,379 133.983 140,335
N@E{;E_CUENTES POR EMPLEADO CLIEMP. 260,32 301,78 274,08
" ENERGIA YENDICA AL MEM EN MWH [GENERACION PROPIA) T MWH 3.347,63 5.128 52 4.011,47
ENERGIA VENDIDA AL MEM EN DOLARES uso's 801.351,11 359 884,12 547.578,77
- h 'CZQE‘?U_MO PROMEDIO ANUAL PORCLIENTE | kwhicL. 2.134.00 2.139,80 218213
CONSUMO PROMEDIO MENSUAL POR CLIENTE | ek 182,00 173,02 181,05
B ' EJ(TENSIQE_:EEQQQS_ DE MEDIA TENSION EN EL SISTEMA EE Km. 2.308,59 2.582,87 2.700,85
J EXTENSION DE REDES DE MEDIA TENSION POR EMPLEADD | xm. 464 5,77 s.28
. EXTENSION DE REDES DF BAJA EN EL SISTENA " I 283,84 L
-| Erx?]zﬁiis-fo_w_ﬁtﬁgb_é_éﬁﬂ POREMPLEADO Km, 8,54 8,22 7,50
l PERDIOAS TOTALESDEENERGA | 4 26,88 25,53 2574
J PERDIDAS NO TECNICAS DEENERGIA | % 15,76 14,54 14,95
l * DATOS PROPORCIONADDS POR LA QIRECCION OF RELACIONES IMDUSTHIALES
** DATOS PROPDACINADOS POR LA DIRECCION COMERCIAL
"HCLUYE POTENCIA A REMUMERAR E INFLEXIONES ¥ GEMERACICH CANIGALA DA 704G PRORDRCGHADAS PR LA DIRECTION TECHICA -
I
L
I
' -




