ANISALEO C. A.

Memaoria del Gerents para los seflores
Acclonistas de Anilsaleo C.A.

Dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Companias y en los estatutos de la
empresa que represento, expongo ante ustedes el Informe de Gerencia por las

actividades desarroliadas durante el ejercicio econdmico que termind el 31 de
Diclembre del 2004,

Del analisis del Estado de Perdidas y Ganancias y el Balance General, puedo concluir lo
siguiente,

1.- El resultado es un perdida de ¢ 69.913,71 como consecuencia del altn costn de
los materiales e insumos, complementado con los bajos precios de camarbn que se
mantuvieron durante el afio, asi coma la faita de apoyo de los goblermos de tumo con

la ausencia de politicas favorables para el sector camaronero y la crisis econdémica que
afecta al pass.

2.- Es importante mencionar que las operaciones de la finca Porto Sabana con
27,42 hectdreas, asi como las 13,40 hectireas contiguas alquiladas, fueron
suspendidas ya que los resultados no fueron los esperados y solo ocontribuyeron de
modo parcial a la disminucion de los costos fijos.

3.~ El endeudamiento de corto plazo proviene de los créditos de proveedores por
los materiales e insumos, vy los pasivos de largo plazo corresponden a las entregas de
fondos para capital de trabajo por parte de accionistas y terceros.

4.- El Patrimonio de la Compafiia presenta el neto de las Reservas de Capital.

Mi expectativa para el afio 2005 es obtener mejores rendimientos par hectarea, para
elle se ha implementado nuevos programas de produccion.

Arentamente,
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Abg. Félix aimiﬁo Ubilla
Gerente General
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