INFORME DEL GERENTE DE LA COMPANIA
GRAFICOS ORENSES C.A. POR EL
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2017

Machala, 18 de mayo del 2.018

Senar Doclor

NICOLAS CASTRO BENITES

PRESIDENTE DE GRAFICOS ORENSES C.A. - GRAFORCA
Cludad.-

Senor Presidents:

Me permito someter a su consideracion y por su digne intermedio a los Sefiores
Miembros de la Junta Gengral de Acclonistas el presente Informe de Labores
correspondiente al ejercicio economice concluido @l 31 de diciembre de 2017

La empresa debid desarrollar sus aclividades en un ambiente  de profunda
orisis economica de desconfianza del modelo econdomico vigenle a esa fecha,
donde solo oenas aclividades lueron favorecidas  a costa del resto. A eslo
sumese las elecciones generales del 2017

Con las elecciones generales llegd ung inyeccion de capital del gobiemo de
ese enfdnces, que impacio en gl ya débil consuma de los hagares | Tlor de un
dia, problemas futuros.

El cambio de Gobierno, su forma de acluar, el poder hablar, decir, expresar , el
despertar de la justicia ante |a voz de reclamo de |a ciudadania |, la eliminacion
de los sesgos eslalislas, la del ciudadano al servicio del eslado y no al
contrarip ha caide muy bien en Una gran mayoria de ecuatorianos Las



acciones fuluras lo diran. Es una tastima que fodavia perdure al momenio de
escribir este informe la lacra de esa ley de comunicacidn que pretende
instaurar la desinformacion

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

Se ejecutaron las disposiciones del Direcloro y de la Junta General de
Acciomistas En efecto, se procedit a la deciaracidn del impuesio a larenta y a
la presentacion de los eslados financieros al Servicio de Rentas Inlemnas,
correspondientes al ejercicio econémico 2016 en cumplimiento de la Ley Fiscal
vigente.

De igual manera se presentaron los Balancely Estados correspondientes a la
Superintendencia de Compafiias asl como la actualizacion de las Reservas
[ueron reallzadas como lo establece la Ley y a |o dispuesto por la Junia
General de Acccionislas

Durante el ejercicio fiscal 2017 cumplimoes con las obligaciones tributarias,
Informes mensuales,semestrales,etc.. correspondientes al impuesto al valor
agregado VA, a las retenciones: en la fuente. los anexos correspondientes, asi
como sus pagos se realizaron de manera oporluna y puntual, lo cual no es
sencillo en estos tiempos.

PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y
LEGALES.

Facturacion Electronica, implenientada en enero del 2014, por ser la empresa
(en esa época) Conlribuyente Especial [Este avance tecnoldgico crea
faclidades para nuestros anunciantes, crea a su vez desembolsos en sisiemas
electronicos, software, confralos de mantenimiento y aclualizaciones
permanenies, elc.



En cuante a las importaciones:Como hace casi 24 anos. hemos manienido
contactos permanente con nuestros proveedores en el exterior y &l factor
confianza se ha afianzado a traves del tiempo. La politica de importaciones
cambio par las dificultades econdmicas imperantes. Nuestras previsiones nos
permitio mantener cantidades suficientes de stock en |las bodegas eso sl en
menores tantidades.

En el sector industrial existe una permanente atencion al mantenimiento de
las maquinas y equipos de impresion y pre-impresion, aungue |1a asplracion es
mt}damll arse lo mas pronto posibie,

En el campo laboral nuesto agradecimiento a nuestros colaboradores. Como
en afios anteriores y como lo dispane la Ley, nuestros estudios actuariales
fueron confratados y realizados por una importante empresa calificada por la
Superinlendencia de Bancos.

En el aspecto legal y de imprenta se atendieron las nofificaciones de la
SUPERCOM, ¥ CORDICON los pelitorios legales y los asuntos de trabajo

En cuanio a temas tributarios, esios han sido manejados con rechitud
cumpliendo las fechas de presentacion v disposiciones legales pertinentes.
Los requerimientos y notificaciones se han desvanecido en sujeccion a lo gue
dispone la ley.

En cuentas por cobrar, se buscan soluciones.

ESTRUCTURA FINANCIERA
1.- ACTIVOS

Los aclivos tolales al 31 de diciembre del 2017 descienden en 35:302.00 USD
ddlares con relacion al periodo anterior

Los: sigulente rubros de activas pasan -z lenar bna mayor importancia relativa
en la compoesicion de los Actives de la compania con relacion al periodo

anterior 2016 |

RUBROS Periodo 2016 Penodo 2017 Variacion USS



Cuentas por cobrar 24 Bl % 2913 % + 5 24 804 00

Inventarios 8.57 % 12,99 % +$31,233,00
Pagos anlicipados 0,19 % 11.28 % +§ 70000
Impuestos Corrienies 6,69 % 9,64 % +§ 20.5614,00

En-el 2017 terminan teniendo menor importacia relativa dentro del total de

activos los sigulentes rubros

Caja Bancos 2T.34 % 16,81 % - 59051300
Propiedad, Planta y Eq. 31,83 % 30,67 % - § 20.286,00
Otros activos 0,58 % 0.38 % -% 175400

La compaesicion del aclive presenla vanaciones en el periodo en estudio, como
en la cuenta Propedad, Pianta y Equmo, que aparece eneste periodo como la
de mayor participacion relativa en €l lolal deceativos  con un 30,67% o en
términos absolutos con § 237,804 | a diferencia de anos anterlores en los que
la cuenta con mayor parlicipacion en la estruciura del aclive fue de large Caja
Bancos con $397.531 { afio 2012 ), $393.051 { afo 2013 ), $416.168 ( ano
2014 ), 8274.485 ( ano 2015 ), $221.660 ( afo 2016 ) y, 131.147 (afio 2017 .
Como se observa la reduccion de Caja Bancos se produce én |os tres dltimos
‘anos de manera senalada:

- La empresa liene una falta de apuro en lener ingreses o ulllidades |

- Los egresos y/o costos son superiores 3 los Ingresos;

- Los ingresos son menores a los costos ylo egresos;

- Une de los grandes problemas de nuestro Ecuador son sus altos
costos. La "burbuja® en forma de impuestos como el de salida de
divisas © se da cuando una empresa paga al proveedor extemo, el
estado le cobra un 5% adicional a Impuestos como el VA, derechos
arancelarios, salvaguardias, efc. En verdad . muchos de nuestros

legisladores al no- defender a| plblico, con su silencio o ineficacia eslan



ayudando a desmantelar €l pequefic y mediano aparato productiva Viva
|z Patria!

- Ele zle

No obstante, &l buen szbor que queda es haber comprobado gue la liquidez
y solvencia de la empresa era y es clerta y ha soportado los desacierios

Jdmiplestos, zancadillas, ele a lo externo e inlemo.
Nétese que nuestros activos estan limpios, sin estar prendados, como

garaniia ; hipatecas o algo gue se le parazoa.

La participacion de Cuentas por Cobrar en =l lotal del Activo es del 29,13 % v

se Incremento en los dos Gltimos anos en detrimento de Caja Bancos:

( * NB ) : Nitese gue en el afio 2012 la cuenta Propledad Planta y Equipos
liene un incremente de casi el 1.412,36% unos US$296.808 del valor en libros
al ano 20117, producto de |as disposiciones de la Auloridad competente
procurando que los valores por este concepto en el Balance representen su
valor actual de mercado. para lo cual debid un perilo calilicado por la
superinlendencia de Companias realizar las revaluaciones correspondientes.
A continuacian transeriba  una parte de mi Informe v del Comisario de la
compania correspondientles al periodo 2012

" DE NEC A NIIF.- Lusgo del 2071, afio 08 transicion de NEC a NIIF . eni gl 2012, Ja
empresa debio adaptarse. definitivamente al nuevo sistema contable NILE ( Normes
Internacionales de Informacion Financiera | que reemplazd al NEC | Normas
Ecuatonianas de Contablidad |, Se realizaron durante el presente ejercicio los austes
NIF en el Balance General y Estados de Hesullados generando ling disminucin e el
Fatrinronio de USET.456 dalanes, coma electo compensalario producido pues, por un

lado, se jnorementaron las valoraciones de Terfenos, Edificios, Maguimaras eto,,

oy



aumentando los aclivos y, par ofro lado, se ajusiaron las jubllaciones, desahucios y los
coslos de depreciacion, disminuyendo los resultados del ejercicio 2012. 7

Deal Informe 2012 del Corisario de fa Empresa;

2.- PASIVOS

Los pasivos corrientes se Incrementaron en $58.896,00 debido a la compra de
100,753 TM de papel, para el consumao en &l periodo 2017 |, importacién que
fue pagada en fecha acordada con el proveedor exlemo.esio es el 5 de
febrero del 2018 .

Los pasivos no corrientes, es decir las obligaciones patronales por — caso de
darse en un mismo momento -- jubidacion y desahucio disminuyeron en
$4.646,00 durante el periodo en estudio

3.- PATRIMONIO

El Capitai Social y las reservas consliluyen un Patrimonio de $ 354.540,00,
‘Esto por e buen criteric de ahorrar  de puestro Presidente y sefores
accionistas , al guardar una parte importanie de les Dividendos en muchos
anos de ulllidades en las reservas correspondientes

4.- RESULTADOS

De la simple observacion de las cifras se concluye que a pesar de haber
disminuido el total de gastos en los dos dltimos afios en cerca de $201.000,00,
Jos ingresos no alcanzaron para aprovechar ese esfuerzo.

L[]



COSTOS FINANCIEROS.

En el 2017 al igual gue en muchos afos precedentes fueron praclicamente
nulos, peguefios egresos por giros y fransferencias a nuesiros proveedores
extranjeros. La empresa no ha utilizado crédito bancario algino para sus
compras, tan solo plazos de proveedores, o cual significa un buen ahorro v

demuestra la relacion de confianza con los mismos.

ASPECTOS OPERACIONALES RELACIONADOS CON LA PRODUCCION

La importacia de los Costos de Produccion en el Costo Total de Ventas tueron:

Yo UsD§
) Gastos Produccion

ANODS Costo de Ventas COSTO DE VENTAS
2011 57.34 % 51.139.872.25
2012 55,20 % 3 1.156.611,56
2013 5511 % § 143519711
2014 53,50 % 31.254.123.42
2015 55.12 % 51.101.041.0

2018 58,02 % % 966.745,00
2007 60,78 % § 905.186,00

La importancia relativa de los Gaslos de Produccion en el Coslo Total de
Ventas pasaron del 53.50 % en el 2014 a1 B0.78% =n el 2017, no abstante ser
an &l 2017 menores los costos de produccian ,adminigtracion, venlas a los de

los periodas precedentes.

SITUACION FINANCIERA

A pesar e la crigig, la parte lnaciera de la empresa se ha vislo respaldaga por
la liquitdez acumulada en periodos pasados que nos ha permitido sortear

momentos dures de conocimiento publice. &l periodo contable en analisis con



deuda a hancos cero, nos esta adviriendo |2 nececidad para corregir
contratiempos  de igualar en primer lugar ingresos  con egresos; actuaciones
més agiles en ciertas secciones de la empresa, ¥ mejorar en las actividades
fundamentales como la de publicidad.venlas y la noliciosa. Esloy seguro gue
los frutos vendran solos y la cosecha sera buena. Ojala sea asl

RESULTADOS DEL EJERCICIO

El Estado de Pérdidas vy Ganancias delerming un negativa en &l periodo en
estudio el mismo que sera absonvido por 8s reservas que posee |la compania;
al efecto NIFF, los gastos no deducibles, la crisis economica del pais ¢
provincia incidieron en los resultados  sefalados. asi como obviaments los

errores comelidos, |os cuales los asumo en |a parte gue me corresponde.

SBdlo en el perpdo enlre los anos 2.004 al 2014 se acumularon cerca de USS
950.000,00 de ullidades de las que se repartieron entte los sefores
trabajadores de la empresa y el impuesto a la renta alrrededor de
USH456.000,00, gue sumados 3 los dividendos entregade a los senores
accionistas de US$H185.000,00 represenlaron un desembolso total de
aproximadamente US% 641.000.00.. sobrande un remanente de cerca de
USE309.000,00 en caja y bancos.

Los sefiores accionistas como ya lo sefigle luvieron el acierto de no relirar ese
ramanenle de la compania, lodo lo contrario la forlalecieron deiando esos
recursos como reservas. que para el caso. absorven sin problemas el

resultado sefalado

Afado agemas que en los dlimos siete afos del siglo anleror se

autogeneraron importantes recursos que sirvieron al financiamientos parcial de



ia compra de Ia actual rplativa la reconsiruccion del edificio, asi como para la
liquidacidn total de préstamos bancarics a esa fecha

En este contexto salvo vuestro mejor e iiustrado critario, el informe presentado
per el Senor Comisano de Cuentas de la compadia |, El Informe de los
auditores axternos independienies y los Estados Financieros comrespondientes
proporcionaran a usted Seror Presidente v 3 usledes Sefiores Accichistas una
vision mas amplia de las operaciones realzadas por la empresa en =l afio
2015,

Este informe por su naluraleza excluye Sefores Accionisias, comentanos
sobre |a parte editorial de fa empresa, su coentenido informative, fa parte
periodistica,que en definitiva es parte fundamentsl en la preferencia del pudiico.

Crso sefior Presidente y sefores accionisias que los tiempos lempestuosos
son para cas! lodas las actividades en Ecuador, especialmente para peguefias
y medianas empresas

Mis agradecimientas a usted Sefior Presidents de GRAFICOS ORENSES C A
y por su digno intermedio a los Sefiores Accionistas por haberme dado el
privilegio de sjercer la Gerencia de esta guenda empresa.

Como siempre y hace 24 afios en esta empresa reiterc mj admiracion al Sefior
Doctor Nicolds Castro Benites. muy digno Presidente de GRAFICOS
ORENSES C A Editora de MARIO EL NACIONAL

Dal| Sefior Presidenta,




