INFORME DEL GERENTE DE LA COMPANIA
GRAFICOS ORENSES C.A. POR EL
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2015

Machala, 16 de Abril del 2.015

Senor Doctor

NICOLAS CASTRO BENITES

PRESIDENTE DE GRAFICOS ORENSES C.A. - GRAFORCA
Ciudad.-

Senor Presidente:

Me permito someter a su consideracion y por su digno intermedio a los Senores
Miembros de la Junta General de Accionistas el presente Informe de Labores
del Gerente de GRAFICOS ORENSES CA. . GRAFORCA por el periodo
comprendide entre el 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2.015 - gjercicio

econamico 2.015

La ampresa debid desarrollar sus aclividades  en un ambiente. de  crisis
econdomica; de desplome del precio del petroleo: de incremento de los
impuestos aduaneros para llegar a las salvaguardias, que empezaron a regir
dasde &l 11 de marzo del 2015 para el 32% de las partidas que se importan, las
cuales fueron gravadas entre el 5% y &l 45% adicional a los mpuestos
aduanerns ya existentes, medida poco afortunada v sin comentarios.

A esto, sumese un abultado deficit de cuenta corriente, fa dificultad de reducir
lns gastos del Estado, una inflacion en crecimiento, precios anificialmente

glavados; niveles de costos burbujeados e ingresos promedios de los



consumidores disminuidos. En fin, Ia visila del Papa Francisco representc una

tregua al ambiente de malestar de ciertos grupos importantes de poblacion.

En el mundo los atentados de enero v noviembre en Paris, el acercamiento
entre Cuba v Estades Unidos de Norte Ameérica para poner fin 2 50 anfos de
disputa; la terminacion de la era kirchnensta en Argenting; la caida del PT en
Brasil sacudido por el escandalo petrolero; el friunfo contundente de la
oposicion venezolana, le pone el condimento a este panorama.

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

Se gjgcutaron las disposiciones del Directorio v las rescluciones de la Junla
General de Acccionistas. En efecto, el pago del 15 % de pardicipacion de los
sefcres trabajadores en las utilidades de la empresa — pericdo 2014, &l pago
del impuesto a la renta del misme ejercicio econdmico como determina la Ley
fiscal vigente asi como la fijacion de las reservas correspondientes fueron
realizadas con sujeccion a la Ley v a lo dispuesto por la Junta General de

Accionistas.

En el mes de noviembre del 2015, el Semvicio de Rentas Intemas dejd sin
gfecto la resolucionr N 0588, del B de noviembre del ano 2004, con la que
designaba como  Confribuyente Especial & Graficos Orenses CAJ
GRAFQORCA).

En el campo tributaric del ejercicio fiscal 2015 cumplimos como Contribuyente
Especial, con las obligaciones trbuiarias todos los informes mensuzies,
semestrales comespondientes al Impuesto al Valor Agregado VA, a las
retenciones en la fuerte, los anexos, cuyos pagos se realizaron con
puntualidad, Posteriormente en el mes de Noviembre del mismo aio, se
procedid a comunicar a nuestros clientes anunciantes, proveedores y demas

contactos de la Compania la resolucion del 5RI vy cumplir iguaimente con las



obligaciones  de acuerdo con  las  nomativas vigentes, por las

contraprastacionaes gic la emprasa realiza en su aciividad cotidiana.

PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y
LEGALES.

Se fortalecio la Facturacion Electronica que fue implementada en Diciembre
del 2014, por ser la empresa. en esa epoca, Contribuyente Especial. Esle
avance tecnoldgico nos permitid dar un mejor servicio a quienes nos prefieren
con su  publicidad aunque aquello significd desembolsos en sistemas
electronicas, software. contratos de mantenimiento v actualizacidon

permanentes, capacitacién, tiempo, en fin.

El departamento de contabilidad a pariir del mes de julic volvid asumiro
nuestra apreciada contadora Sra.Dorys Pereira Valarezo de Barrera.

En cuanto a las importaciones: Hemaos mantanidos contacto permanentis can
nuestros proveedores en el exterior y el factor conflianza se ha ahanzado a
travez del tiempo. La politica de importaciones que uliliza la empresa en todos
estos afos fue un factor imporante pues, nos permitic mantener cantidades
suficientes de stock en las bodegas y no asumir nesgos frente a los problemas

internacionales de mercado, de lransporte v olfos que pudieran surgir.

En el sector industrial existe una permanente atencidn al mantenimiento de
las maguinas y eguipos de impresicn y pre-impresion. Desgraciadamente, los

costos nacionales del penodo en estudio subleron como la burbuja.

En el campo laboral desgraciadamente tuvimos la salida de wvaliosos

colaboradores, nuestro agradecimiento a ellos.



Como en afios antencres y como lo dispone la Ley, nuestros estudios
actuariales fuernn contratados y realizados por una imporiante empresa
calificada por Ia Superinlendencia de Bancos

En el aspeclo legal y de imprenta se alendleron las nofificacionas de la
SUPERCOM, los palilonios legales y los asuntos de rabajo.

En cuante a temas tributarios, estos han side manejades con rectitud
cumpliendo las fechas de presenlacion y disposiciones legales perlinentes,
Los requarimientos y notificaciones se han desvanecido en sujeccidn a lo que
dispone la loy,

En cuentas por cobrar, ain seé mantienen montos que requieren alencion,
mayor eficacia en el cobro vy mudar inteligantemente los procedimianios de
conceson de créditos. facturacion y control.

COSTOS ADMINISTRATIVOS

Los costos administralivod de acuardo a lo registrado en &l prasente balance son los
sigulentes:
CON ANO ANTERIOR

TOTAL VARIACION %
Glos. Administrativos 2011 § 212.100.31 § B2.58323 3297 %
Gtos Administratives 2012 § 279.412,04 $ 8T.311,73 NT4%
Glos. Administrativos 2013 § 285.144.39 § 673225 2,05 %
Gtos. Administrativos 2014 § 376,845 41 § 91.501,02 32,09 %
Gtos. Administrativos 2016 § 327.871,90 §{48.773,51) (12,95%)

ANOS PORCENTAJE TOTAL COSTO DE VENTAS
2011 1861 % $ 1"139.872.25
2012 24.16% % 1.156.611,56
2013 25,12 % § 1.135197.11
2014 30,03 % § 1.254.123 42

2015 Z9.78 % § 1.101.044,08



Los gastos administrativos decrecieron un 12,95 % ('S 48.773,51 ) con relacion
al ano anteror bajando su mporancia relaliva con relacion al Costo Total
Venlas en 0,25 5%,

COSTOS FINANCIEROS.

En el 2.015 al igual que en muchos anos precedentes fueron practicamenta
nulos, pequenos egresos por giros y transfarancias a nuestros  proveedores
extranjeros. La empresa no ha utiizado crédito bancario alguno para sus
compras, tan s6lo plazos de proveedores, lo cual significa un buen ahorro y

demuestra la relacién de confianza con los mismos

CUENTAS POR PAGAR A CORTO Y LARGO PLAZO.

Vale sefalar que carramos el gjercicio econtmico an estudio con nuestros
inventanos lolalmente pagados de papel periodico, tintas, placas, peliculas,
reveladores y fijadores, o que quiere decir que en el 2015 hemos pagado una
parte del consumo del 2018.

Asi las cosas, presaentamos cortado al 31 de diciembre un cuadro de Ios saldas

de las Cuentas Por Pagar a Corto Plazo durante los afos 2.011 al 2.015:
VARIACION CON ANO ANTERIOR

ANDS TOTAL AUMENTO / DISMINUCION
2011 § 30.933,67 § 437280
2012 $ 53.183,80 $22.250,13
2013 _ $54B1619 § 163239
2014 $148.147 95 $93.331.76
2015 $ 3219560 { $115852,35)

Como en anos antanoras, la cuenta incluye Impuesios relenidos por pagar,
presiamos quirografanios, aporles al IESS, y los Dividendos no cobrados (no

pagados) de los senores accionistas por razones ajenas a la empresa,



Cuentas Por Cobrar a Largo Plazo.- Incluidas en el Pasivo No Comienle
astan la cuentas de Provisionaes por Jubilacion Patronal y Desahucio de fodo al
personal, que no se trata de un pasivo “compacto” sino que se efectivizarian
on @l iempo de darse tales circunslancias

ASPECTOS OPERACIONALES RELACIONADOS CON LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION

Los Costos de Produccion (Coslos de Ventas y Produccion) decrecieron un
9.54 % (USD3 63.991,51) en el 2015 con relacidn al penodo precedente 2.014

Su historico a continuacion:

VARIACION CON ANO ANTERIOR
TOTAL AUMENTO |/ DISMINUCION %

Gtos, Produccien 2011 § 65357267 § 75.18554 13.00 %
Gtos, Produccién 2012 § B3I8.354.78 $(1517788) ( 232'%)
Gios. Produccién 2013 § 625851823 S (1277655) (2.00%)
Gios. Produccidn 2014 $ B70.03565 S 4531742 7.24 %

Glos. Produccidn 2015 § G06.944,14 $(63.001.51) (954%)

La importacia de los Costos de Produccion en el Costo Tolal de Ventas fuaron

% UsDs
i Gastos Produccion
ANOS Costo de Venlas COSTO DE VENTAS
2011 57.34% $1.139.872.25
2012 59,20 % $1.156.611.56
2013 22,11 s 1136197 11
M4 53150 % 51.254.123 42

2015 5512 % $1.101.041.08



La importancia relativa de los Gastos de Produccion en el Coslo Total de
Ventas pasaron del 53.50 % en el 2014 al 55,12% en al 2015, no ohstante ser
en el 2015 menores los costos de produccion y Iog costos de ventas a jos de
los periodos precedanioes,

VENTAS

Los Ingresos de Actividades Ordinarias del ejencicio econdmico 2015
retrocedieron con relacion a las del periodo precedente.

VARIACION CON ANO ANTERIOR

AUMENTO Ya DISMINUCION %
Ventas 2010 $ 01.78693 882 %
Ventas 2011 $ 6439408 5868 %
Ventas 2012 $ (9.88257) (083 %)
Ventas 2013 $ (4745488 ) {4,00%)
Ventas 2014 § 2358383 207%
Vontas 2015 $ (101.798,27) (8.75 %)

No solo la crisis econdmica que vive nuestro pais, sino tambien no apropladas
politicas de comercializacikin {mantenimientos de precios, absorcion de costos)
ante un mercadc a la baja, descuidos fanto en nuestra parte editorial como
administrativa (en coberturas, controles), elc., se reflejaron en e no
cumplimiento de la matas propuestas  especlalmente para los sernvicios
publicitarios. Faltd un 1034%  para equiparar al pericdo publicitario
precedente; porceniaje que representa casi el 6534% del BV5% de
decremenlo del panodo en esludio con relacion al perodo anterior.

SITUACION FINANCIERA

A pesar de la crsis, la parle flinaciera de la empresa majora significativamants
sus indices da hguidez y solvencia. mantenidos por muchisimos anos , termina
al pariodo contable 2015 con deuda a bancos y proveedores cero, ¥ con
relaciin al periodo 2014 se  |ogra incrementar en un 2,89 % el Capital de



Trabajo de la empresa; la Liquidez casi se cuadruplica ; las veces que el
Activo Liguide cubre el Pasivo Caorriente { Prueba Acida ) refleja un incremento
un poco mas del triple ; El indice de Solvencia o solidez aln se sigue
incrementando en un 768 % mejoran los indices de endeudamiento, de
endeudamiento interno o sea |3 porcion de activos financiados con rocursns

propios, la Proteccion al Pasivo Total se incrementa en un 11, 61%.

A).- LIQUIDEZ

La liquidez de la compafia al relacionar el Activo Corriente con el Pasivo
Corriente al 31 de Diciembre del 2015 fué del 18,60 es decir: el activo corriente
de la empresa cubre 18,60 veces su pasivo comienta, o lo que es lo mismo: por
cada ddlar que la empresa adsuda a corlo plazo dispone del 1.860% o USS

18,80 dolares de liquidez para cubrida.

) LIQUIDEZ
{ ANOS 2002...2006 AL 2012 )

A CIR/ ANOC .. ANO ANOD AND AND ANG ANCH
PLEXI,

2002.... 2009 2011 2012 2013 2014 2015
UsD$  1.94.. 863 553 12,47 12,22 4:72 18,60

NOTA: Sefalemos gue como en el afo anterior, en el actual las Provisiones
por Jubilacion Patronal, por Desahucio constan en el Pasivo No Corrienle o

Pasivo a Largo Plazo.

Nota: Como punto de partida, en el ejercicio economice 2.001 |z liquidez o
la cobertura liquida por cada US dolar adeudado fué de § 1,27 dilares o del
127,05 %.



B).- SOLVENCIA

La solvencia de la companfia al relacionar el Total de Aclivos con el Total de
Pasivos excluyendo el Patimonio al 31 de diciembre del 2015 fué del 225,40
% o de § 2.25 dalares en activos por cada dolar de pasivo mejorando el indice
con relacion a los panodos 2013, 2014.

A continuacion su tendencia en &l tiempo:

SOLVENCIA

{ANOS 2002... 2009, 2011 al 2015)

ACTIVO /' ANO.........ANO ANGD ANG ANO AND ANO
PASIVO

2002 2009 2011 2012 2013 2014 2015
TEREM. 25 334 t4... 906,13 5T0.25 219 44 198 6% 205,24 225 40

El 2.012 se convirtid en el nuevo “referente” al implementarse en ese ano
el NIIF {Normas Intemacicnales de Informacion Financiera) Los pericdos 2.013,
2014 vy 2015 reflejan ese nuevo enfoque.

RESULTADOS DEL EJERCICIO

El Estado de Pérdidas y Ganancias determing un pequeno resultado negativo
en & penodo en esiudio en comparacion con las reservas gue posea |a
compafia; el efecto NIFF, los gastos no deducibles, la crisis economica del
pais y provincia incidieron en los resullados senalados, asi como obviamente

los errores cometidos, los cuales los asumo en la parte gue me cormesponda,

Solo en el periodo entre los anos 2.004 al 2014 se acumularon cerca de USSE

950.000.00 de utiidades de las que se reparieron enlre los sehores



trabajadores de la empresa y el impuesto 2 la renta alrededor de  USS
456.000,00, que sumados a los dividendos entregado a fos sefores accionistas
de USH185.000,00 representarcn un desembolso total de aproximadamente
LSS 841.000,00, sobrando un remanente de cerca de USH309.000,00 en caja

y bancos,

Los sefores gocionistas tuvieron el acierto  de no retirar ese remanente de |la
compania, todo lo cortrario  la fortalecieron dejando es0s recurses como

ressrvas, gue para el caso, absorven sin problemas el resultado senalado.

Afado ademas gue en los dilimos siele anos del siglo  anterior se
autogenararan importantes recursos que sinvieron al financiamientos parcial de
la compra de la actual rotativa, la reconstruccion del edificio, asi como para la

liguidacion total de préstamos bancarios a esa fecha.

La empresa en este contexto de crisis de la economia ecuatoriana navego con
relativy axito el periodo 2015, parece un contrasentido, pero debo recalcar que
terminamas el periodo con muchas buenas noticias como el crecimiento
significativo de [a liguidez, el aumenta aun de los indices de Scolvencia. |a
disminucian del riesgo, la disminucidn en un 17,29% de los pasivos totales, del
0.684% de los coslos de Venta y produccion del 15,50% de los Gaslos de
Ventas vy Administrativos; [a cuantas caja y bancos mantienen un indice alto de
coberura de los pasivos comentes. Y el activo comiente es suficiente para

liquidar el pasiva total,

En este contexto salve vuestro mejor ¢ ilustrado criterio, el informe presentado
por &l Sefor Comisano de Cuentas de la compafia y los Estados Financieros
correspondientes proporcionaran a usted Sefor Presidente v a ustedes
Senores Accionistas una vision mas amplia de las operaciones realizadas por

la emprasa en 2l afo 2015



Este informe por su naturaleza excluye, Sefiores Accionistas, comentarios
sobre la parte editorial de la empresa, su contenido informativo, la parle
periodistica, que en definitiva es el giro de la empresa.

Mis agradecimientos a usted Sefior Presidente de GRAFICOS ORENSES C.A
y por su digno intermedio a8 los Sghiores Accionistas por haberme dado el
privilegio de ejercer la Gerencia de esta querida empresa.

A Jenner nuestro quendo Director que nos acompana hasta el 21 de Abril del
2015, mil gracias. . astas alla en el cielo y nosotros te extrafiamos .

A nuestros colaboraderes del area administrativa, penodistica, operativa y
ventas, a nuestros apoyos externos, muchas gracias...Si puede sofarse,

puede hacerse!

Mo debo terminar sin reiterar mi admiracian al Sefior Doctor Nicolas Castro
Benites, muy digno Presidente de GRAFICOS ORENSES C A Editora de
DIARIO EL NACIONAL que dia a dia desde 1964 y guiza mucho antes entrega
su conocimiento, esfuerzo y sacrificic a esta empresa convirfiendose  desde

siempre en guia para alcanzar nuestros mas elevados objetivo.

Del Sefior Presidente,

gl s

GERENTE DE GRAFICOS ORENSES C.A.



