INFORME DEL GERENTE DE LA COMPARIA
GRAFICOS ORENEES C.A. POR EL
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2014

Machalz, 15 de Abril del 2.014

Sefiar Doctor

NICOLAS CASTRO BENITES

PRESIDENTE DE GRAFICOS GRENSES C.A. - GRAFORCA
Ciudad .-

Senor Presidente:

Me permito someter a 54 consideracién v por su digno intermedio a los Sefieres
Miernbros de {a Junté Gereral de Accwnistas el presente Informe de Labores
del Gerenle de GRAFICOS ORENSES CA GRAFORCA por & ajercicio

econdrmico del 2014

Tres fueron 1o hechos preponderantas en mi opinian Que mArcanan & ejercicio
SCONGmICH que Nos Goupa:

Al- Las eleccignes seccionales del 23 de febrero del 2.044, mismas en |3 gue
volvimos a ser escogidos de manera sefaladamente mayoritaria por los
sefores candidatos ¥ organizaciones politicas pare publicar su publicidad o
menzaje elecioral.

B!- La alegria de celebrar junto & nuestros lactores ¥ auspiciantes los primeros
cincuenta afics de nuestro diario El Macional - Primes Diaric Orensa, jormadas
intensas, revestidas de entrega, entusizsmo y caning gue COnvocaron  la

participacton cudadana; Inolvidablal



C}- La haje de loa precios del petrales v de log productes de exportacian, con

&l consiguiente efects en las finanzas puklicas y la economia general.

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

Se ejecutaron las disposiciones del Directorio v de la Junta General de
Acccionistas. En efecto, el 15 % de participacion de los sefiores trabajadores
en las uhilidades de |& emprasa; el pago del impuesto & |z renta  asi como la
flacién de las reservas corespondiertes fugron reefizadas con sWeccion z la
Ley ¥ a lo dispuesio por la Junta General de Accionistas. Se procedid  al
aumenbe de capial por USHS0.000.00 con motive de ias festividades del
cinquentenarc del Diario, process exitoso que culiminars en el 2015,

Curmplimas coma contrbuyenta espacial que somocs con nuestras obligaciones
impositives, habiende presentado 2 la sdordad irbutana — en los plazos
previsios durante el gjercicio economico 2.044 — tados fos informes mensuales
o semestrales corresporrdientes, relabvas a las retenciones en |a fuente de
los impuestos a la renta y al valor agregado VA | asi como efectirandg el pago
de fc gque nos comesponde por esos conceptos y otros como & Impuesto a la

rernta y sus anficipos,

PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y
LEGALES.

La disposicion de implementar la Facturacién Electranica a partir del 1 de
enero del 2015, implict utilizar una cantidad importante de fiempo v algo de
gdinero en investigacion de provesdores. demostraciones, Software, ensayos,
adiastrarmiento del personal ¥, que los aspectos contables esten perfectamente
ensamblados con la facturacidén electronica. £n el 2015  tocara ejecutar |a
facturacion glechonica dispussta por la administracidn tributaria;, demandsra
gdiners ¥y mucha tiempa, pues s un cambio profundo al sislema contable |



En el departamanio de contabilidad 2 partir del mes de agosto contratamos
un sprvicio outsourcing contable en remplazo de nuestra contadora de afos
Dorys Pereira que por motivos personales no pudo seguir realizando &sa tarea,
tan aprectada colaboradore continda en la empresa.

En &l sector industrial se realizaron periddicos mantenimienos via giustes y
celibraciones de |08 equipes de prensa y e-prensa. cambiando ylo
adicionando partes o piezas.

Con nuestros proveedores en ol exterior dezde hace alglnes afos se nos
vende con erédido de proveedor sin mas reqursite que nuestro pedido verbal
¥l EsCiilp. Conservamos nuestias proveedores nacionales y hemos
mantenidos edniacto permanante con todos elloas.

En cuanto a las Importacicnes. 2l igual que et afio anterior, nuestro perfit de
nesgo e de pnmer orden, b cual ademas de ser hontroso se traduce en
ahorros de costos por menor permangncia de mpodacion en bodegas de
aduana y se évita el doble manipuleo de la cargs, llegando a nusstras bodegas
tal cual naa [as 8nvian nuestros proveedoras desde el extenor.

En el campo laboral desgraciadamente tuvimos 12 salida de dos valinsos
cofaboradores, nuestro agradecimianta a ellos.

Por iniglativa del Safor Presiden's de!l Diseclond, 3 0ieTon cufsos BTACich a
los departamentos de computacion ¥ redaccidn, con resultadas practicos.
Comg en afos anteripres y como o dispone |12 Ley,  nuestros estudios
aciuarisles fueron contratados vy realizados por una importante empresa
zalificade por |2 superintendensia e Bancos.

En el aspecto legal y de imprenta se suscitargn inquieludes via demandas y
ofrag “novedades” gue tuw\mos que dares respuestas, estando nuestros
asuntos legales y de imprenta servidos, mismes 4 108 que hay que darles el
seguimiento debida. Sa nota un increments con relacién a afos antetiores y no
debe desouidarse aspecte 1an importanta.

En cuanto a temas tributarios, estoz han side manejados con rechiud
cumpliendo lgs fechas de  presentacion v dispbsiciones [egales pettinantes.
Los requerimientos y notifcaciones se han desvanecido en sujeccion a lo gua

dizpone la ley.



En cuentas por cobrar, adn se mantienan montos que requieren atencidn. se
requiene maypr sficacia y mudar [os procedimientas de concesion de crédifos.

lo que ya estd dando resdiados positivos.

COSTDS ADMINISTRATIVS .

Los costos agdmintstrativos de acuarde & ko registrado en i préesente balance spn [ae
gugLLiantes:
CON ARG ANTERIOR
TATAL VARIACHOM %

Gtos. Adminlstretives 2011 % 242 108.51 % 5258303 32,97 %

Gtos ddminlstrmtives 2012 § 279.492,04 $ B7.311.73 3,74 %

Gios. Administratlvos 2013  § 285 144,38 £ 6.7I12% 205 %

Gtos, Administrativos 2014 % 378645 44 ¥ 9150107 32,08 %

ANOS FORCENTAJE  TOTAL COSTO DE VENTAS
2011 1881 % F1"130.872 25
2012 24,16 % % 1.158.611,56
2043 25,12 % $ 1.136,157,11
2014 30,03 % % 1.2654 133,42

Los gastos administrativos  se incrementaron un 32,09 % { § 91.501,02 3 con
relacion al afio anterior subfendo 20 importacia relative con relacion al Cosic
Total Ventas en 4,91 %, . De Ja comparacion con &l pericdo antarior 2043 se
ohservan aumentesg en rubros nueves, atipicos reclasficados o producto de
miesvas festividades comg: Mantenimieno y reparacionss, especialimente de
edifictos $19.824, 75, Promocipgn v Publicidad {N) $4.03272; Transpedes

$2.821.62; Impuesto a ta renta 2.044 {N) $21.228.24 ; Pago Prediog Urbanos
{N} $4.557.02, Deprecigcignes 3275253 No deducibles como  Multas
$5.886,32 (N); Depreciacidn edificios (M) $11.401,15 ; Almuerzaz y Refrigerios
52 B0E,69; Bustos de ax Dirgctores otros | que explican el incremento.

{BY - rubros nuavos en Coshos Administiatnge



CO5TOS FINANCIEROS.

En cuanio a los gestos financieros al igual que en & periodo precedente
practicamente fueron nulas en e 2014; esto e pequelos egresos por giras y
transferencias a hueshios proveedores exraneros pues lodas nuasgtras
mpanacionss usron canceladas de manera directa vig tranferencias o giros.
La empresa no ha utiizado crédito bancario algdno, tan sole plazes del
proveedor, o cusl significa un akorm y demuestra la relacion de confranza con

&l mismo.

CUENTAS POR PAGAR A CORTO Y LARGO PLAZLO.

Wale sefialar gue carramos el gercicid esondmico en astudic con |a tolalidad
ge existencias a esa fecha de  tintas, placas y peliculas con sus quimicos
totaimente pagadas lo gque quiers decr que an el 20M4 hemos pagado una
pequefia padte del consume dei 2015,

Asi las cosas, presentamos cortado al 31 de diciembre un cuadro de los saldos
dalas Guentas Por Pagar 2 Corta Plaro durante lg= aifipos 2.0411 al 2.014 :

ARNOS TOTAL AUMENTDY DISMINUGION
2014 $ 3093367  {+} § 437280
2012 $53182,80  (+] §22.250,13
2013 $ 64.616,1% {+1 % 163238
2014 $148.147 85 (+) & 95.531 78

Como en afios anteriores, la cuenta incluye Impuestos retenidos por pagar,
prestamos quirggrafarios, aportes af IESS, v los Dividendos no cobrados { no
pagados ) de los sefiores accionistas por fazones ajenas a la empresa. La
diferencia basicarmente esta dada por la Gltima importacidn de papel del 2014
por USIFO.586,08 la misma que tenia facha de pago enero 2 /2015, que cama
en afos antkerores habia =ide nuestro desec de cancelarda antes del cieme
gjercicio 2014, pero el feriado largo de navidad y afo nueve nos lo impidiench.



No obstante, con fecha 05 de enero del 2015 se transfind esa canbdad al
proveedor una ver cancelados el correspondiente impuesto & |a salida de
divisas por USE3479.40 NOTA 1. Por esa wmpordacién  previamente se
pagaron también para nacionalizarla un VA y otrog impuestos por $8.954 20
Sumanda amboz, un 17.61% del C&F de g importacion. NOTA 3 las

Jubilaciones e indennizacionas no constan en este rubro,

Cuentas Por Cobrar a Largo Flazo.- [Incluidas en el Pasivo no Corriente
estan la cuenias de Provisiones por Jubilacion Patronat y Desabucio de todo el
parsonal, que no se trata de un pasive "¢ampacto” sind gue  se efectivizarian
en el tiempo de darse tales circunstancies. Una pare de las provisiones par
aste concepto ha eidido 2n las resuitados del  ejercicio econdrmicd 2{114

comg tambien en & de los Oltimos gjercicing antenores.

ASPECTOS OPERACIONALES RELACIONADOS CON LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION

Los Costos de produccion aumentaron un 7.24 % (USDE) en el 2014 con

relacion al periodo precedents del 2.013 . Su historico a continuacidn:

VARIACION
TOTAEL COMN ANC AMTERIOR %

65357267 § THA8554  13.0d %
63839478 $ [16.177.89) [ 2,32%)
625.518,23 $ [12776.66) (2,00% )
6F0.BA5SE6%: % 4531742 724 %

Gtos. Produccién 2017
Gios. Producekdn 2012
Gtos. Preducckin 2013
Gios. Preduccldn 2004

A B e

Los gastes de produccion con relacion al costo 1oted de ventas fusron:



Yo UsDs

i asLos Fro Ic
ANDS Costn de Yentas COSTO DE VENTAS
2011 67,34 % %1129 872,15
2012 5520 % 4 1168811 56
213 535,11 % ¥ 1135187 11
2014 63,50 % £1°254.123 42

La importancia relativa de log Gastos de Produccion en ef Costo Tolal de
Venias decrecid del 57,34 % en el pericdo 2017, 5520 % {2012} 155,11 %
{2013 al 53.50% &nef afio 2014,

VENTAS

Los ingresos  por actividades ordinaras del sjercicio econdmico 2014
representarchn un 102,07 % con relacian a fas ded perodo precedante.

VARIACION COM

AND ANTERIOR L
Yentaz 2010 X 91.7BG6 93 BA2 %
Ventas 2011 £ 84.392,0E &R T
Vontas 2012 § [S9-88257) (023 %)
Ventas 2013 £(47.464.88 } {4,060 %
Vantas 2014 $ 235838 207 %

Los ingresas por publicidad repuntaron al mudar |z politica de ventas. tal cual
za [afigjt en la preferencia abrumadora hacia el diarfo con motivo de |as
elecciones seccionales de 25 de febrero del 2014 y, edicidn especial por el
cinguentenario.

SITUACION FINANCIERA

Tante 1a ligyidez como Iz rentabilidad o utilidad contable previe al pago del 18%

ge ytilidad & los trabaadores, g 1= ylilidad pravig al pano del impuestc 3 k3 raota
siguen siendo positivas  acompariadas de cero préstamns, es decir_degde la




gmpresa se autogenaran los recursos necesanos parg sy futuro; sin emibargg,
contabilizado &l monta de impuesto a la renta 2014 se preduce un resultade de

{315.887 97}

ANG 2009 ANO 2010 ANC 2011 AND 2012 ARG 2073
{En USA Dolares - a! 31 Riciembre)

Cajay
Bancos 258.690,57 32225544 408 773,69 39753112 393.050,64

AND 2014
41616823
El active comiente de disponibifidad immediata { caja y bancos ) registrd un
aceptable nivel.
Al terming del periodo 2014 s aprecian o6 siguienfes indices de liguidez vy

solvencid .

A)- LKHADEZ

La fiquidez de la compafila al ralacionar et Activo Comiente [ USE 698.721 48}
oo el Pasiva Corrignte { USE 143, 147.95 ) al 31 de Diciernbre del 2014 fué del
471.64 %, es decir ¢ adive coriente de la empresa cubre 4,72 veces =u
pasivo corments | o lo que as o mismo: por cada ddlar gue |la empresa adeuds
a oito plaze dispone de USE 4.72 ddlares de liguidez para cubrirla,

Cabe resaltar gue también Caja v Bancos comao parte de los Activos Carrientes
consendd suU importancia relativa en el periodo de estudio, representando un
49,30 % en of afio 2008; 5249 % ar &l 200% A0.43 % en el afo 2040;
80,76 % enel 2011, 59,93 % en el 2012, B8.68 % enel 2.013; v, 59,56 % del
total de activos comentes en ef afo 2.014.




LIGUIDEZ
{ ANIGS 2002 2008 Al 2012}

A CIRY  AfiQ ... ARND  ANG  ARO ARO  ANG  ARD  AfD
200%.... ... 2008 2009 Zoto 2041 202 2043 2044

TERM. 6 193,76.... 1106585 BS2 77 1.02386 EB298 1.24730 122792 471,84
usng 184 1466 BE3 10,54 553 12,47 1222 472

NOTA: Sefislames que como en €l afio anteror, en el actual {as Provisiones
por Jukbilacion Patronal, por Desabucio constan en el Pasivo No Corriente o
Pasivg & Largo Plazo

MNota : En el 2001 12 coberura liguida por US délar adeudadoc fue de § 1.27
dalares o del 127, 0= % .

Bj.- SOLVENCIA

La solvencia de |a compaliia al relacionar &l Total de Activos ( USS 996 878 90)
con el Total da Pasivos excluyendo el Patiimonio { UST 476.438.63) al 31 de
diciembre def 2014 fae del 20924 % o de § 2.09 ddlares en activos por cads
ddlar de pasivo . La inclusidn 2 fonda de cuentas MIIF |, de provisionas por
jubilacion y desahucia chviamente bajaron la relacidon. No obstante, bastaria &l
47 78 % de 'os achivos hales v, &) BE1D % de los actvos corfientes | 5
43 721 46 ) par? respaldar los pasivos fotales (8 476.438,63) que son
preferentemente de mediano y largo plars | estos siempre relacionados con
provisiones por jubilacidn y desahocie  gQue en este pericdo  représentan un
50,11 % def pasivo total y un crédito proveedor. ya cancefado a la facha de
aste informe representando un 14,82 % Ambos abarcaron et 73.93% det totad

de pasivos),

A continuacion su terdencia en el tiempo:



SCOLVENCIA

{ ANCS 2002... 2005 AL 2011 )

ACTIVO Y ANG... .....AHD ARD ARD ARG  AHG ARG AROD

PASIVO
2002 2008 2008 210 2011 201 2043 2014

TERM. % 334,14... 1.103 82 90643 1.0A0E3 57025 21944 19BG9 200,24

El 2.012 se convirticé en el referenie nuevo al implementarse el NIF |
Normas  Internacionales de  Informacdn Financiara ) con 05 alustes,
reclasificacionss y en alginos casos. oros puntos de vista contables a los
usades en el sitema NEC { Normas Ecuatonanas de Corntabilidad ) Los
periodos 2.013 y 2014 refiejan ese nuevo enfoque  En el periodo de estudio por
cada délar de pasive la smprasa cuanta con U5$ 2,09 o sea sus activos son el
209 24 % 39 sus pasivos. mejerando el indice con relacidn al penodn 2013

RESULTADOS DEL EJERCICIO

La utilidad contable durante el afo 2014 antes del pago def 15% de
participacion a los trebajadores fué de § 6. 282 67, La utilidad antes de! pago
del impuesfo a la renta tambien fué positiva, asi las cosss el 22% del
impuesto suma $21.228, 51 a2 noestra wliidad contable le restamos
$22.170,64 (el 15% de vtilidad a toz trabgjadores + el impuesto a la renta) = |a
utihdad neta del gjercicio a repartir fué ($15.887.87) que serd abaorvido por
nuesiras reservas, Los gastos extraordinarios relativos a cincuentenano, el
efecto NIFF, los gastas na deducibles incidieron en los resultados senalados.
Angit que ya sn dolanzacion, desde ef 2004 2 la fecha se han obienido
utilidades contables dal drden oe $930.948 38 | repartidos dividendos
mnteresantes y, en los dltimos siete afos del sigle anterior se autogeneraron
W15 fecursos para los fmanciamientos parciales en la compra de fa rotativa | |a
reconstruccidn del edificio, asi como para fa fiquidacién de algings préstamos
bancarios.

A continuacion el comportamiento de las utifidades contables acumoladas en

2 tiempa:

1w



ACUMULAL

Litlildad 2004 % ©3.850,66
Litltdad 2005 § 2{13.B59,2¢
Ltilidad 2006 % 33114825
Ltilidad 2007 % 456 684,04
Ltlildac 2008 % 60345557
Utilidad 2009 ¢ 672.188,10
Utilidad 2010 ¢ £33.010.53
Ulilidag 2011 £ 595.045396
LHilidad 2012 3 931.454,35
iHifidad 2012 3 939944 38
Ltilidad 2014 £ 944.231 08

De laz utliidades acumuladas entre los afos 2004 a) 2014 { § 546.231.05) ==
pagaron ¥ pagan enfre sl 5% de participacion de los trabajadores vy, el 25% -

23% - 22 % del impussto a la renta, 1o siguents:

Cel 15 % participacion trabajadores sohre utilidades acumulados;

15% PAGADD

ACLUMUIL & DG
15% Wiilidad Trabajadores /04 + D502 60
15% Litifidad Trabajadores A5 $ 20.580 39
15% LRitidad Trabapadores (06 ¥ 4967223
5% Lilidad Trabajadores /07 § 6850260
15% Ltilldad Trabajadaras [0 F 90.518 48
15% Utilidad Trabaladaas /08 F 100.828,21
159 Ulilidad Trabajadores 10 % 124 851,57
13% Llitidad Trabajadares 11 & 134 256,98
155 Liildad Trabaiadores P12 PG TAEED
5% Ltildad Trabajadores 13 140502 24

156% Lilidad Traba|adores14 F 141034 B4



Del 25 % - 23 % - 22 % de impuasto a la ranta acumulade sobre utilidades:

25Un
29%
25%
25%
25%
25%

Impuaate & la Rents /04
Impuesto a la Renta 03
Impuesto a la Ranta /08
Impuesto a la Renta A7
Iimpuesto a la Renta /0B
Impuesto & la Renta 09

Z5% impueslo & la Renta M0
25% tmpuesto a ia Benia 11
23% lmpuesto a la Benta M2
22% Impuesto a la Renta 113

22% Impuesto a la Eenta 14

D los dividendos a los safores accionistas:

Periodo 2004
Fearigdo 2005
Ferigdo 2006
Periode 2007
Periogo 2008
Periodo 2(HS
Fedodo 2M b
Peredo 2011
Perodo 2012
Pericdp 20713
Peddodo 2014

IMETO RENTA 15 % LFHL. TRAB,
25 ~23-22% + IMFTO. RENTA
ACUMUELADOS ACUMLLADIDS
% 47.053.50 §& 77.533.88
$ TTA4271 $ 12741404
3107 354 00 5 17B.358 53
% 145 825 43 v 236,243,491
& 167 57706 § XBE.405 27
F 21833493 ¥ 243 266 50
5 4B BB2 TS $ 383 815,84
¥ 2ra05135 FARTTD.ES
5252684 24 $ 433 675,44
FI1381248 $ 455847 12
ACUMULADDS
DIVIDENDOS  T5%TRAB. + IMPTQ.

CYIDENDG

LT - B - A

1500006
30,000,040
25 00K D
25.000,00
25, 000.00
2%, 000,00
25 (0000
25 00060

.00

(.50

ACUMULADGS RENTA + DIV

% 35.006,00
§ A OO0, 00
§ 85.000,00
110008, 60
3135.000.00
2180.000.00
$185.000.00
$185 00000
%185.000.00
%185 000.00

§ 112633 80
$1B7.214 .94
§ 281.356,E0
% 545 343 01
F 403 406527
¥ 603,286 50
b BET Bi9.64
80377025
5 618.676,45

% G40.847.12 (%)



Deade o afno 2004  al 2014 de las dtilidades contables ascumoladas
(3945 231 0% } 2& pagaran entre 15% Ulilidades Trabajadores mas{+) (25% |
23% o 22%) de Impusasto 8 |a Renta sobfe dtilidades  mas(+) Dividendos, o

siguiente: _

Uilidades contables acumuiadas-periode 2004 -2014 L f 946.231.05
Manos Pagos acurmulados de {15% Trabajadores + 25 o 22 % tmpuesio a la
renta + Dividendos ) - Periodo 2004 a0 2014 ... ... (X 5640 84712
lgual : Superavit O remMEANENLE. ... v rerercres crrerres rereas e % 305.3583.893
CajgyBancos. ... T 418160 23

Las cifras obtepidas ratifican la “conservecidn  liguida® de los resoliados
acumuiados en la empresa. Asi por ejemplo; S de los $ S946.231.05 de
utilidades contables acumuladas | desce el 2.004 al 2014 ), restamos Jos
pagos del 19% de participacicn de tos trabajadores + los 20% | 23% 0 22 %
del Impuesta & la Renta entre o5 periodos 2004 al 2014 ($455 847 12}
fuedan de este periedo de las utilidades generadas $ 490.383 92 v, 51 ademas
resftamos s dividendos repartidos 2 o sefiores accionistas durante (o=
sjercicios scondmicos 2004 at 2013 { sin el 2044, puss no sabermos en cuznto
se fljaran) por un monto todal de § 18500000, quedara  un remanente o
superayit de $ 305.383,92 y como |25 cusntas de caja y bancos quedarian
con un zaldo de $ 416.16%,23 {asto es et 13628 % de los superavits
acumulados) y los activos cormigntas con ur zaldo de $ 698.721,46 { esto 23 un
228230 % de los superavits acumuplades ), el superavit o remanents se
conserva liquida.

En este contexto salvo vuestno mejor & ilustrado criderio, f imtforme prasentaos
por & Sefor Comizanio de Cuentzs de |a compariia y loz Estados Financisrgs
correspondientes proporcicnaran a usted Sefior Presidents y a ustedes
Senares Acclonistas une wision mas amplia de las operaciones realizadas par
la empresa en &l afo 2014

Este informe por su naturabera exciaye, Sefores Accionistas, ocomentarios
sobre |3 pare sditorial de la empresa, su contenide infomative, 2 parte
perodistica.que en definitiva es el gino da fa empresa.



Mis agredecimientos a usted Sefior Presidente de GRAFICOE ORENSES C.A
¥ por su digno intermedio 8 las Sefores Accionistas por habeme dado e

privilegio de ejercer la Gerancia de esta querida empresa.

Al Sefor Director, figura importante en estos anos  de éxitos, companiers de
gestion: a nuestros colaboradores de lzs areas administrativa, pencdistica,
operativa v ventas, a nuastros apoyes extemos | mil gracias.

Mo debo terminar sin reiterar mi admiracian al  Sefior Boctor Nicolda Castro
Benites, muy digno Presidente de GRAFICOS ORENSES CA Editora de
DIARIC EL NACIONAL gque dia a dia desde 1964 y quiza mucho antes entrego
B CoHOTimisnio pafuerzy ¥ SOCficio @ eatz empresd conviriendose  desde

SIEMpre en guia para alcanzar nuestios mas slevados ohjetivos |

Dsl Sefor Presidentes,

: A
Yorgk Castro Patifio
GERENTE DE GRAFICOS ORENSES C.A.




