INFORME DEL GERENTE DE LA COMPANIA
GRAFICOS ORENSES C.A. POREL
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2010

Machala, 30 de Marzo del 2.011

Sefior Doctor

NICOLAS CASTRO BENITES

PRESIDENTE DE GRAFICOS ORENSES C.A. - GRAFORCA
Ciudad.-

Sefior Presidente:

Me permito someter a su consideracion y por su digno intermedio a los Sefiores
Accionistas Miembros de la Junta General de Accionistas el presente Informe de
Labores del Gerente de GRAFICOS ORENSES C.A., - GRAFORCA por el
ejercicio econdmico del afio 2010.

Durante la redaccién de estas lineas permanentemente se me ha venido a la
mente los estados financieros de 1.990 [fecha en la que no imaginaba ser el
Gerente de esta empresa, meses después lo seria y me he preguntado ¢
porqué acordarme, si son tan opuestas las cifras de esos estados financieros a
los actuales? si por ejemplo, los saldos al 31 de diciembre de Caja y Bancos en
1990 fueron aproximadamente de $12.591,25 contra $ 392.255,44 en el 2010;

si las deudas bancarias sumaban en 1.990 cerca de $114.700,00 contra: cero~‘
deuda en el actual periodo; porqué? si hubo en 1.990 una perd@{
$12.411,90 al tipo de cambio de la época contra $1 60 882, 43 de_\@@%\:eas en el
ejercicio 2.010, porqué, si la rotativa habj 5 8gkio % Qf@}cado por
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compaginadoras u otra preprensa? , etc, etc, para finalmente preguntarnos
¢Cuanto estamos dispuestos a invertir? ;La empresa estd en capacidad de
hacerlo con sus propios recursos? Y, en cuanto tiempo recuperaremos la

inversion antes de que madure la tecnologia comprada ( que es lo que en

definitiva se adquiere ) ?.

A finales de 1.995, sabiamos lo que buscabamos pues mientras se reconstruia y
ampliaba el edificio matriz de la compafiia luego de superar los problemas
economicos financieros encontrados a inicios de los noventa , empezamos una
paciente busqueda de la rotativa adecuada a nuestra posibilidaes y necesidades
de enténces sin perder nuestra capacidad de respuesta ante el mercado, asi a
mediados de 1996 me acerqué al Presidente de nuestra empresa e indiqué que
la oportunidad estaba localizada, sin mas dilacion recibi su estimulo e impulso y
con la ayuda del Sr. Lauro Montufar (+) viajamos a Texas y concretamos la
traida a inicios del 97 de la Rotativa actualmente en funciones que cambié la
capacidad de respuesta de nuestro Diario.

A mediados del 2010 asisti a la feria Expo-Print tal cual dispuso la Junta
Extraordinaria de Accionistas. A la fecha recibimos diariamente oferta tras oferta
de maquinaria,desde nuevas a reconstruidas,en uso hasta tal como estan.Hay
ofertas que pasan el milléon y medio de délares asi como de $58.000,00 similar
a la actual rotativa de uno de nuestros competidores y otras en adelante.Quien
no busca no encuentral.

Durante los Ultimos ejercicios econdmicos vengo hablando de la liquidez, del
riesgo y de la rentabilidad, pues como ustedes podran comprobar por lo que

dicen los numeros se ha estado construyendo desde la empresa o

autogenerando los recursos necesarios para el salto. Ese entorno econémico
financiero en la empresa necesario para la inversién no es por suerte, es

objetivado y se viene llevando a cabo desde hace ya algunos aﬁes atras,sin
resonancia,como corresponde. "\v\‘d\)‘%‘
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renta, ya que fuimos distinguidos como contibuyentes especiales. Asi también
cumplimos con el pago del 15 % de participacion de los sefores trabajadores en
las utilidades de la empresa, el pago del impuesto a la la renta y, el pago de los
dividendos a los sefiores accionistas relativo al ejercicio econémico 2009 asi
como la fijacién de las reservas correspondientes con sujeccion a la Ley y a lo
dispuesto por la Junta General de Accionistas. La ejecucion de otras
disposiciones debieron posponerse pues tuve problemas de salud importantes
pero deberan concluirse en el presente afio en concordancia con lo arriba

sefialado y la actual realidad,regeneracion urbana,por citar un ejemplo.

PRINCIPALES ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y
LEGALES.

Durante el presente ejercicio se objetivd en continuar con la politica de “armar”
financiera (liquidez) y econémicamente (rentabilidad) a la empresa a fin de poder
empezar a implementar sanamente las innovaciones del caso. Entre los afios
2004 al 2010 las operaciones arrojaron USD$ 833.010,53 en utilidades que
luego de los pagos del 15% participacion trabajadores incluido 2010, 25% de
impuesto a la renta incluido 2010 y dividendos hasta el 2009 pagados a los
sefiores accionistas arrojan un superavit de USD$ 354.724,030

ANO 2009 ANO 2010 AUMENTO
(En USA Ddlares - al 31 Diciembre)

Utilidades $ 68.731,53 $160.822,43 $ 92.090,90
Cajay Bancos $ 298.690,57 $ 392.255,44 § 93.564,87

El crecimiento de las utilidades entre los afios 2009 y 2010 fué casi en valores

iguales al crecimiento de la cuenta Cg[_ y Bancos en este mls perlodo lo que

hqu:dez de la

que las utilidades de los periodos ‘799



el saneamiento econdémico financiero de los 90 y para aportar
significativamente en la remodelacion y ampliacion del edificio matriz sin6é para
comprar la prensa y preprensa actual, y lo que sobr6 de liquidez sirvié para
licuar o apaciguar entre los afios 2000 al 2003 la crisis del shock bancario y

recuperar ya para esa época el primer lugar en las preferencias ciudadanas .De

modo que hablamos de pasado, de presente y ojald de futuro en el

cumplimiento de estos objetivos fundamentales, sin seguir a nadie,sin copiar a

ninguno, creyendo que el lugar que se busca estd en nuestras propias
capacidades como empresa, no afuera , y convirtiendo la crisis en oportunidad

satisfecha,llegando a una primera meta

Los Ingresos por venta de diarios mejoraron y sélo en El Oro representaron en el
2010 un aumento con relacién al periodo anterior del 22,89% o USD $
104.505,10 producto de vender alrrededor de 674 periddicos/dia mas en
promedio ; De esa cifra en dolares,cerca del 52,53% corresponden al aumento
en venta de ejemplares y alrededor del 47,47% por cambio en el precio del
ejemplar que debié fijarse para solventar el pago en cascada del 12% del IVA
por venta de diarios, decretada por las autoridades gubernamentales asi como
para contrarrestar la inflacion acumuladada de los afios que permaneci6 el
Periédico con precio fijo.

) ) AUMENTO /
ANO 2009 ANO 2010  DISMINUCION

Ingresos Totales $1.045565,15 $1.136.98548 +$ 91.420,33
Total Costo Ventas $ 976.83362 $ 976.163,05 -$ 670,57
Gastos de produccion $ 659.647,86 $ 578.387,13 --$ 81.260,73

Los Costos Totales (Total costo de ventas) no aumentaron y disminuyeron en el

2010 en $ 670,57 con relacion al 2009,es decir,fueron casi los mismos debido




Las tarifas publicitarias se mantuvieron sin cambio,considerandose ese sacrificio
como una “inversion forzosa e ineludible” dadas las practicas del sector en la
provincia.Los ingresos por publicidad se situaron por debajo de los provenientes
por la venta de diarios y disminuyeron en un 4% con relaciéon al afio anterior, sin
embargo de haber pautado en superficie cantidades importantes de paginas.
Como punto negativo de este periodo debe sefialarse el aumento en $
26.162,83 de las cuentas por cobrar por publicidad en comparacién al 2009,
llegando en el presente periodo a la importante cifra de $ 93.522,12. En los
Departamentos de Facturacién-Cobranzas y de Publicidad especialmente he
detectado situaciones especiales que deben corregirse, aplicando sobretodo ,
reingenieria de facturacion y control de cobranzas objetivando mejores

controles internos, mejores registros. Una politica unica debe cumplirse en el

tema crédito y valores publicitarios. También debemos considerar como
descargo que con la nueva forma de administrar la cosa publica las
dependencias del estado normalmente quedan debiendo al fin del periodo

cantidades importantes.

Se realizaron periédicos mantenimientos del sector industrial via ajustes y
calibraciones de los equipos de prensa y pre-prensa, cambiando y/o adicionando
partes o piezas.

En los aspectos laborales esta gerencia mantuvo una relacion de compresion y
armonia con los sefiores colaboradores de los distintos departamentos, con su
excepcion por supuesto y para colmo reincidente. Durante el 2010, nos fué
grato jubilar a ofro de nuestros antiguos colaboradores,el sefior Roberto

Vishuete.

En el 2012 la empresa debera adaptarse al nuevo sistema contable NIFF (
Normas Internacionales de Informacién Financiera ) que remplaza al actual en

vigencia llamado NEC ( Normas Ecuatorianas de Contabilidas() ara lo cual




requerimientos y notificaciones se han desvanecido en sujeccion a lo que
dispone la ley.

En el aspecto legal y de imprenta se suscitaron problemas, y si hubieron
demandas vy “novedosas” se presentaron los sustentos justificatorios estando
nuestros asuntos legales y de imprenta completamente servidos .

Actualmente seguimos juicios contra un ex - distribuidor de periédico que
faltando a sus obligaciones cayé en morosidad con la empresa.A la redaccién de

este Informe,los juicios han sido ganados .

COSTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
Los costos administrativos son los siguientes:

TOTAL VARIACION %
Gtos. Administrativos 2007 $ 138.883,87 $ 25.547,75 22,54 %
Gtos. Administrativos 2008 $ 130.723,08 $( 8.160,79) ( 5,88 %)
Gtos. Administrativos 2009 $ 158.238,77 $ 27.515,69 21,05 %
Gtos. Administrativos 2010  $ 159.507.08 $ 1.268,31 0,80 %

Los gastos administrativos con relacién al costo total de ventas conservaron

similares cantidades y porcentuales a los precedentes y son:

ANOS PORCENTAJE COSTO DE VENTAS
2007 17,81 % $ 779.831,88
2008 15,68 % $ 833.690,44
2009 16,20 % $ 976.833,62
2010 16.34 % $ 976.163.05

En cuanto a los gastos financieros al igual que en el period Féquente

practicamente fueron nulos durante el 2010; esto es,pequeﬁose@r%%o

y ftransferencias a nuestros proveedores extranjerq&\@}ﬁ&todas nye
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Vale acotar que similar a los periodos 2.007, 2008 y 2009 todos los activos como
inventarios de materias primas, maquinarias,bienes muebles e immuebles
existentes al 31 de diciembre del 2.010 estan totalmente pagados, es decir con
deuda cero; mas aun, cerramos el ejercicio econémico en estudio con
inventarios de papel,placas y peliculas pagados para su consumo en el 2011 | lo
que quiere decir que en el 2010 hemos pagado una parte interesante del
consumo del 2011.

Asi las cosas, presentamos cortado al 31 de diciembre un cuadro de los saldos

de las Cuentas por Pagar a Corto Plazo durante los afios 2.007 al 2.010:

ANOS TOTAL AUMENTO/ DISMINUCION
2007 $26.64532  (+) $11.55547
2008 $19.880,23  (-) $ 6.765,09
2009 $26.882,38 (+) $ 7.002,15
2010 $26.560,87 (-) $ 321,51

Practicamente son montos similares a los del periodo anterior.Aqui se incluyen
cuotas sindicales,prestamos quirografarios,impuestos por pagar y los
Dividendos no pagados a los sefiores accionistas por razones ajenas a la
empresa.

ASPECTOS OPERACIONALES RELACIONADOS CON LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

Los Costos de produccion disminuyeron en el 2010 y fueron los S|gu1entes
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Gastos Produccion

ANOS Costo de Ventas COSTO DE VENTAS
2007 71,68 % $ 779.831,88
2008 69,86 % $ 833.690,44
2009 67,53 % $ 976.833,62
2010 59,25 % $ 976.163,05

La importancia relativa de los gastos de producciéon en el costo total de ventas
pasé del 67,53% al 59,25 %,es decir disminuyé.

VENTAS

Las ventas del ejercicio econémico 2010 se comportaron de la siguiente manera

con relacion a los ejercicios anteriores :

TOTAL VENTAS VARIACION %
Ventas 2005 $ 737.373,78
Ventas 2006 $ 834.131,27 $ 96.757,49 13,12 %
Ventas 2007 $ 899.492,26 $ 65.360,99 7,84 %
Ventas 2008 $ 974.300,37 $ 74.808,11 8,32 %
Ventas 2009 $1.041.040,63 $ 66.740,26 6,85 %
Ventas 2010 $1.132.827,56 $ 91.786,93 8.82 %

DEPRECIACIONES Y PROVISIONES

Los costos no monetarios como

Depreciaciones :

Provisiones

ANO 2.008 ANO. 2009 QNO‘?Z 10

ANO 2.007 N
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las depreciaciones y las provisiones
representaron en el 2010 un monto global de US$ 49.083,79
60.949,19 en el 2009 . e

versus US$



SITUACION FINANCIERA

Al término del periodo 2009 se aprecian importantes indices de liquidez y
solvencia.

a) LIQUIDEZ

La liquidez de la compafiia al relacionar el Activo Circulante (US$ 650.030,32)
con el Pasivo Exigible(US$ 63.500,44) al 31 de Diciembre del 2010 fué del
1.023,66 %. .Andtese que caja y bancos aumentd su importancia relativa en el
total de activos corrientes, pasando del 49,30% en el afio 2008 , 52,49%, en el
2009 al 60,43% del total de Activos Corrientes en el 2010. Inventarios no

variaron significativamente pero si las cuentas por cobrar a la que ya nos
referimos.

_ LIQUIDEZ
(ANOS 2001 AL 2010)
ACT. CIRCUL./ ANO...---... ANO ANO ANO ANO ANO ANO
PAS. EXIG.  2002...---... 2005 2006 2007 2008 2009 2010
TERMINOS % 193,75...---... 782,74 1.128,92 1.004,54 1.065,85 862,77 1.023,66

Esto equivale decir que en el periodo 2010 por cada délar adeudado la empresa
tuvo una cobertura liquida de 10,24 délares o del 1.023,66 % . Nota : En el

2001 la cobertura liquida por US délar adeudado fué de $ 1,27 délares o del
127,05 % .

b) SOLVENCIA

La solvencia de la compaiiia al relacionar el Total de Activos(US$ 673.501,74)

con el Total de Pasivos excluyendo el Patrimonio ( US$ 63.500,44 ) al 31 de
diciembre del 2010 fué del 1.060,63 % o de $ 10,61 délares e ﬁs?os or cada

délar adeudado. ARG x
SO

Nota: En el periodo 2001 [a cobertura en activos po:\%c,ada délar adeudado

llegaba a $3,05 délares o del 305,13 %. Estos mdwes exduye\\nd@{\natur;.m'ne@t
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el Patrimonio de la Compaiiia.




A continuacion su tendencia en el tiempo:

_ SOLVENCIA
(ANOS 2001 AL 2010)

ANO...---...
2002...---...

ACTIVO/
PASIVO

ANO
2008

ANO
2007

ANO ANO
2005 2006

ANO ANO
2009 2010

TERMINOS % 334,14...--... 926,51 1.227,61 1.041,40 1.103,82 906,13 1.060,63

RESULTADOS DEL EJERCICIO

La rentabilidad durante el afio 2010 tambien fue positiva. A continuacion el
comportamiento de las utilidades en el tiempo:

TOTAL ANUAL ACUMULADA
Utilidad 2004 $ 63.950,66
Utilidad 2005 $ 139.918,63 $ 203.869,29
Utilidad 2006 $ 127.278,96 $ 331.148,25
Utilidad 2007 $ 125.535,79 $ 456.684,04
Utilidad 2008 $ 146.772,53 $ 603.456,57
Utilidad 2009 $ 68.731.53 $ 672.188,10
Utilidad 2010 $ 160.822.43 $ 833.010.53

De las utilidades acumuladas entre los afios 2004 al 2009 ( $ 672.188.10 ) y
entre los afios 2004 al 2010 ( $ 833.010,53 ) se pagaron y pagan entre el 15%
de participacién de los trabajadores y el 25% del impuesto a la renta, lo

siguiente;

Y

LA LA
Del 15 % participacion trabajadores sobre utilidadgg.ig\@t‘@mg\e&
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TOTAL ANO
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15% Utilidad Trabajadores /04 $ 9.592,60

15% Utilidad Trabajadores /05 $ 20.987,79 $ 30.580,39
15% Utilidad Trabajadores /06  $ 19.091,84 $ 49.672.23
15% Utilidad Trabajadores /07 $ 18.830,37 $ 68.502,60
15% Utilidad Trabajadores /08 $ 22.015,88 $ 90.518,48
15% Utilidad Trabajadores /09 $ 10.309,73 $100.828,21
15% Utilidad Trabajadores/10 $ 24.123,36 $124.951,57

Del 25% de impuesto a la renta sobre utilidades:

25% IMPTO. ACUMULADOS

TOTAL ANO ACUMULADO (15% + 25%

25% Iimpuesto alaRenta/04 $ 13.589,52

25% Impuesto a la Renta /05 $ 33.463,98 $ 47.053,50 $ 77.633,89
25% Impuesto ala Renta/06 $ 30.589,21 $ 7764271 $127.314,94
25% Impuesto a la Renta /07  $ 30.211,29 $ 107.854,00 $ 176.356,60
25% ImpuestoalaRenta/08 $ 37.971,43 $ 14582543  § 236.343,91
25% ImpuestoalaRenta/09 $ 21.751,63 $167.577,06  $ 268.405,27
25% Impuesto a la Renta /10 $ 50.757,87 $218.334,93  $343.286,50

De los dividendos a los sefiores accionistas:

DIVIDENDOS ACUMULADOS

DIVIDENDO ACUMULADOS (15%+25%+Div.)

Periodo 2004 $ 15.000,00

Periodo 2005 $ 20.000,00 $ 35.000,00 $112.633,89
Periodo 2006 $ 25.000,00 $ 60.000,00 $ 187.314,94
Periodo 2007 $ 25.000,00 $ 85.000,00 $ 261.356,60
Periodo 2008 $ 25.000,00 $110.000,00 $ 346.343,91
Periodo 2009 $ 25.000,00 $135.000.00 $ 403.405,27
Periodo 2010 $ $ $ 478.286,50

wﬂvmw”
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De las utilidades producidas entre los afios 2004 al 2010 ($ 833.010, 53“\%&_
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Acumulados pagados entre afios 2004 al 2010 sin dividendos....... $ 478.286,50
Por tanto:Del total de utilidades se produce un superavit de......... $ 354.724,03

Las cifras obtenidas nos ratifican los muy buenos indices de solvencia y liquidez
de la empresa. Asi por ejemplo, de los $ 833.010,53 de utilidades acumuladas (
Desde el 2.004 al 2010 ), luego de asumidos los pagos del 15% de participacidn
de los trabajadores y 25% del Impuesto a la Renta entre el 2004 al 2010 ($
343.286,50), quedan de este periodo de la utilidades generadas $ 489.724,03 y,
si ademas restamos los dividendos repartidos a los sefiores accionistas durante
los ejercicios econémicos 2004 al 2009 ( sin el 2010,pues no sabemos en cuanto
se fijaran) por un monto total de $ 135.000,00 quedard un remanente o
superavit de $ 354.724,03 .

Dicho de otra manera, si al 31 de Diciembre del 2010 la empresa con activos
corrientes de $ 650.030,32 de los cuales $ 392.255,44 se situan en la cuenta
caja bancos hubiera podido pagar en esa fecha el 15% de participacién de
trabajadores ($ 24.123,36 ) mas el 25% de Impuesto a la Renta también del afio
2010 (De los $ 50.757,87de IR causado soélo se paga el saldo,esto es: $
41.764,98 por anticipos al IR entregados y otros descuentos de ley ) la cuenta
caja bancos quedaba con un saldo de $ 326.367,10 ( 92,01% de superavits
acumulados) y los activos corrientes con un saldo de $ 584.141.,98 ( muy
superior a los superavits acumulados).

Apreciese que cuando se tienen utilidades es necesario contar con el 40%
(15%+25%) minimo de las mismas en efectivo, en este caso $65.888,34 y si
afiadimos el pago mensual del IVA mas dividendos bordeamos tranquilamente

los $100.000,00 délares,fuera de los otros gastos regulares de operacion.

En este contexto salvo vuestro mejor e ilustrado criterio, el informe presentado,'
por el Sefor Comisario de Cuentas de la compaiiia y los Estados Fln 3'6%
correspondientes proporcionaran a usted Sefior Presidente” y a ustgdéé

7_- la emp;s@\\\

Accionistas una visidon mas amplia de las operaciones rea : |

en el afio 2008. \\ -
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Agradezco a usted Sefior Presidente de GRAFICOS ORENSQS E,EA; q§of su

digno intermedio a los Sefiores Accionistas por haberme dado\ e*“pnwleglo de



ejercer la Gerencia de esta querida empresa.-El haber confiado en mi fué una
gran motivacion! .

Al Sefior Director, a nuestros colaboradores de las areas administrativa,
periodistica, operativa y ventas,a nuestros apoyos externos , mil gracias. Hubiera

querido ser capaz de explicar mis equivocaciones.Que tengan buen camino ! .

Al concluir, reitero mi admiracion al Sefior Doctor Nicolds Castro Benites,muy
digno Presidente de GRAFICOS ORENSES C.A. Editora de DIARIO EL
NACIONAL que dia a dia entrega su amor y dedicacién a esta empresa ,a la
vida, al periodismo y hace honor y da lustre a su pasaporte de ciudadano del
mundo , que con su sabiduria nos sirve de sapiente guia e impulso para
alcanzar los mas elevados objetivos de Diario EL NACIONAL- Primer Diario

Orense, lo cual nos enorgullese y acredita sobremanera.

Del Sefor Presidente,




Mi admiraciéon y eterno aprecio al Director Gerente de enténces, hombre de

excepcion, de quien aprendi y se anticipd a una debacle que pudo darse.

Me parece que el recuerdo surge porque los resuitados a 1.990 fueron el punto
de inflexion, de cambio de rumbo en la empresa que culminaria con el
saneamiento financiero,la reconstruccion y ampliacién del edificio matriz y la
compra de la rotativa actual,entre otros, y el presente ejercicio 2010 pareceria
parecerse en ese sentido al de 1990 y a lo mejor en otros que no divisamos

claramente por la complejidad del tiempo actual.

Este informe excluye, Seftores Accionistas, comentarios sobre el contenido
informativo del Diario en sus dos componentes basicos: textos e informacion
grafica, es decir sobre la parte periodistica, editorial,la noticia, crénica, reportaje,
sujerarquizacion,ambientacion,independencia,veracidad,objetividad, claridad, bre-
vedad,novedad,oportunidad y sobre la actualidad de la noticia, titulares,
recuadros, subtitulos asi como rigurosidad informativa,etc., pues tema tan
especializado no llega a mis atribuciones.

DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

La parte substancial ha sido cumplida, asi tanto la liguidez como la rentabilidad
de la empresa arrojaron cifras importantes de incremento con cero préstamos

disminuyendo por tanto el riesgo propio de cualquier actividad.

Como ustedes mejor conocen,la compra de maquinarias,mas atn tratandose de

rotativa , mas que una adguisicidon _es un proceso : gquerer hacerlo,poder

hacerlo, sabe hacerlo y finaimente hacerlo.En realidad para no equivocarnos
debemos ponderar respuestas a preguntas como por ejemplo: ;Qué queremos7

Hacia donde vamos?, Rotativa nueva, reconstruida ,en uso o taI como»;’\

esta? Necesitamos mejorar y/o cambiar cuerpos a la actual rotativa .o de @‘os
adquirir “ de una vez” y ya otra rotativa?. Si es asi, marca deJ equ1p%f,§§‘¢gorte
velocidad de impresion, voltaje de alimentacién, ¢ para cuantaQs\\ Q:éév\y de

cgl?ura(ja ecuaﬂ?’x\del .

éstas cuantas a color ?; Existe el espacio sufuccente y/la

galpén de talleres? ;Necesitamos otro folder o



