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INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO DE ACTIVIDADES DEL 2,008

Sefiores Accionistas:

De acuerdo a nuestros estatutos y a fa ley, cumplo con el deber de presentar y someter a la
consideracién de Ustedes el informe de actividades del afio 2,008 y proyeccidn para el 2,009.

INTRODUCCION.

El afio 2008 significo algunos cambios en la estrategia de produccion de DEVERI.

1) La salida del esquema organico, permitid uso de insumos y materias primas mas
enfocadas a fa produccion convencional de postiarvas ayudando en parte a erradicar
problemas surgidos durante el manejo organico tras 4 afios de produccién como el caso
de bacterias filamentosas.

2) El 2008 fue atipico, presentando un invierno fuerte con graves problemas de
produccién generalizados en todas las larviculturas desde El Oro hasta la Peninsula de
Santa Elena. En efecto sdlo se llevaron a cabo 3 corridas de larva como tales, desde
nauplio a juvenil, en el interin, dos corridas tuvieron que ser descartadas.

3) La reduccion en precios de venta de camaréon sumado al alto riesgo de sembrar
nauplios causaron que DEVERI cierre su larvicultura y se dedique solo al engorde de
Postlarva a juveniles.

Este ultimo punto influyd también en que las compaiiias clientes de DEVERI, adoptasen un
esquema mas moderado de producir de frente a la crisis, y decida reducir significativamente su
densidad de siembra, impactando negativamente al volumen de produccion de DEVERI SA,
reduciéndose este en un 55% al compararlo con el afio previo. En el caso de las ventas estas
declinaron en un 45%.

Como DEVERI SA solo provee larva para sus compaiias asociadas, y el esquema de produccion
no es propio de una larvicultura, el costo de produccién se eleva, pues partimos con un precio
de materia prima mas alto, al DEVERI ya no sembrar nauplio (de $0.15) sino Postlarva (de
$1.25). Esto en cifras equivale a un costo de juvenil producido a $2.15 el millar versus $1.70 el
millar cuando se cultivaba desde nauplio a juvenil en el 2007.

Trabajando DEVERI en una forma mas conservadora, solo dedicandose a la engorda de PL a
juveniles también implicé una reduccién de plantilla contando en la actualidad con un técnico y
_ un asistente.

En el 2008 DEVERI renové su acreditacion dentro del Plan Nacional de Control y recibio su
nuevo acuerdo ministerial.

PRODUCCION
Como se observa en el cuadro de produccién en 3 corridas de larvicultura, y 8 corrldas como
raceways o engorde se produjeron un total de: :
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UTILIDAD / PERDIDA
Con 54 millones de PL facturados, los ingresos del afio 2008, fueron $118,249.50 por venta de
larvas y otros ingresos por $16,629.68 totalizando $134,879.18

» Los costos produccion fueron de $136,032.89
s Gastos Administrativos por $443.39 y
» Gastos Financieros por $ 260.50

INGRESOS $118,249.50
OTROS INGRESOS $16,629.68
TOTAL INGRESQS $134,879.18
GASTOS PRODUCCION $136,032.89
GTOS. ADMINISTRATIVOS $443.39
GTOS. FINANCIEROS $260.50
EGROS NO OPERACIONALES $3.15
RESULTADO -$1,860.75
Precio Postlarva $2.15

Cabe indicar que el precio facturado es del costo por cuanto se trata que la entrega de larva se
la realiza a las compaiiias relacionadas (Bravito y Bravo Grande).

El resultado final es negativo en $ 1,860.75

PERSPECTIVAS

Para el 2009, se mantiene el esquema de producir solo como engorda en los raceways, en las
cantidades que demanden las dos camaroneras asociadas. El volumen de produccion de
DEVERI se mantendra ligada a la densidad de siembra de las camaroneras.
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LARVICULTORES MARINOS ECUATORIANOS DEVERI S.A.

PRODUCCION EN RACEWAY 2008

Nro.- Fecha Fecha Nro/ | PLSemb/Bto | PostLarvas Semb/ Post Larvas PostLarva PL/Gr | Biomasa | % Sobrev| % Sobrev Origen Origen
Corrida | Recepcion | Cosecha |Diasen Fact Cosechadas Facturada promedio| Total Gr Real Facturadas | Nauplius Larvicultura

DV48 | 5-ene-08 | 22-feb-08 | 48 1,350,000 1,200,000 1,123,453 1,021,321 35 32099 83 94 MACROBIO |BIOCENTINELA |

DV49 | 25-mar-08 | 2-abr-08 8 2,475,000 2,250,000 2,148,200 1,952,909 45 47738 87 95 BIOGEMAR [TABASCA

DV50 9-abr-08 22-3br-08 13 2,750,000 2,500,000 2,437,800 2,216,182 55 44324 89 98 PROLARVA |ECOLOGYCORP B

DV50 9-abr-08 22-abr-08 13 1,400,000 1,260,000 1,284,736 1,167,942 32 40148 92 102 5Q-10,9 AQUASEMILLAS

DV50 9-abr-08 22-abr-08 13 1,400,000 1,260,000 1,692,974 1,539,067 32 52905 121 134 5Q-3,9 AQUASEMILLAS

DVS0 | 10-abr-08 | 23-abr-08 13 1,224,000 1,101,600 1,386,000 1,260,000 41 33805 113 126 sQ CABANI

DV50 | 10-abr-08 | 23-abr-08 13 1,690,000 1,521,000 1,531,290 1,392,082 31 49396 91 101 SQ-9R CABANI

DV51 | 30-abr-08 | 22-may-08 22 3,700,000 3,330,000 2,733,950 2,485,409 14 195282 74 82 MACROBIO_|MACROBIO

DV51 | 2-may-08 | 23-may-08 21 1,770,000 1,593,000 1,659,254 1,508,413 20 82963 94 104 5Q-3,9 AQUESEMILLAS

DV52 | 30-may-08 | 11-jun-08 12 770,000 700,000 544,000 494,545 25 21760 71 78 BIOGEMAR |MARENAMAR

DV53 12-jul-08 20-jul-08 8 2,200,000 2,100,000 1,883,200 1,712,000 97 19414 86 90 BIOGEMAR {MARENAMAR

DV55 | 25-sep-08 | 15-oct-08 21 6,435,000 5,850,000 5,738,000 5,216,364 68 84382 89 98 BIOGEMAR |LARTESA

DV56 | 25-nov-08 | 21-Dec-08 26 4,950,000 4,500,000 4,424,200 4,022,000 22 201754 89 98 BIOGEMAR |TABASCA

8 18 32,114,000 29,165,600 28,587,057 25,988,234 32 905970 89% 89% L
PRODUCCION EN LARVICULTURA 2008

Nro.- | ° Fecha Fecha Nro / | Naup Semb/ Bto NaupSemb/ Post Larvas Postlarva PL/Gr | Biomasa | % Sobrev| % Sobrev Origen Origen
Corrida | Recepcion | Cosecha |Dfasen Facturadas Cosechadas Facturada promedio| Total Gr Real Facturadas | Nauplius Larvicultura

DV48 6-ene-08 | 23-feb-08 48 26,450,000 23,000,000 12,477,698 11,343,362 46 271254 47 54 BIOGEMAR _|DEVERI

DV53 19-jun-08 23-jul-08 34 27,000,000 22,000,000 7,822,289 7,111,172 71 110173 29 36 BIOGEMAR_{DEVERI

DV54 16-jul-08 | 29-ago-08 44 27,500,000 22,000,000 11,588,800 10,535,273 54 214607 42 ‘ 53 BIOGEMAR _|DEVERI

3 42 80,950,000 67,000,000 31,888,787 28,989,807 54 596035 39% 43%
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