INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO DE ACTIVIDADES DEL 2,013

Sefores Accionistas:

De acuerdo a nuestros estatutos y a la ley, cumplo con el deber de presentar y someter a la
consideracion de Ustedes el informe de actividades del afo 2,013 y proyeccion para el 2,014.

INTRODUCCION.

Siendo DEVERI integrado como centro de acopio y cria de postlarvas para camaroneras
relacionadas: Bravito y Bravo Grande, durante el 2013, se mantuvo el esquema de producir
postlarvas juveniles (grandes) en los raceways, en las cantidades requeridas por las dos
camaroneras asociadas. Es decir que la materia prima es una larva PL-12 producida a su vez en
otro laboratorio. Por tal motivo el volumen de producciéon de DEVERI se mantuvo ligado a la
densidad de siembra de las camaroneras.

No obstante se tuvieron dos contratiempos que afectaron la produccion en Deveri en el 2013.

1. El tiempo que durd la construccion en la ampliacién de 6 raceways para duplicar el
volumen de agua, y reduciendo la densidad de siembra llegar a cosechar un juvenil mas
grande para estanques de engorde. Esto fue un cuello de botella en la produccion en
los meses que duraron los trabajos.

2. Afecciones sanitarias provenientes de un proveedor de larva en el cual nos tomo dos
meses constatar la causa del problema y solucionarlo. Esto afectd la sobrevivencia
promedio en el 2013 y también impactd en el menor volumen de produccién durante el
2013.

Esto implicd menor volumen producido en el 2013, pero se empujo el tiempo de permanencia
de la larva en raceways (a pesar del riesgo sanitario), llegando a un tamafio de cosecha
promedio mayor: 6mg frente a 3mg del afio anterior.

En el 2013 DEVERI renovo su acreditacion dentro del Plan Nacional de Control.
PRODUCCION

Como se observa en el cuadro de produccién en 4 corridas de larvicultura, y 9 corridas como
raceways o engorde se produjeron un total de:

TOTAL POST LARVA SEMBRADA: |157,380,000
TOTAL POST LARVA COSECHADA: | 95,748,000

Sobrevivencia en Raceways 61%
Sobrevivencia en Larvicultura 45%
PL/gr Inicio 300
PL/gr Cosecha. 16

Dias Promedio Prdxn 40




UTILIDAD / PERDIDA
Con 95.74 millones de PL facturados, los ingresos del afio 2013, fueron $356,932.40 por venta
de larvas. Los costos producciéon fueron de $342,390.72, Registrandose una utilidad contable

por $13,702.79

Ventas $356,932.40
Gto de Venta $342,390.72
Gto Admon $926.16
Utilidad $13,702.79
Participacidn trabajadores $2,055.42
precio ponderado venta $3.73
costo de operacién $3.58
PERSPECTIVAS

En el 2014, tras la construccion de un nuevo reservorio de 300 toneladas, se estan efectuando
nuevamente siembras de nauplios. Con el nuevo volumen de produccion se espera mantener el
tamafio mayor de PL producido y asi acortar el ciclo de produccidon aun mas en engorde.
Enfocado en aquello se esta evaluado la posibilidad usar para produccién el reservorio
destinado para raceways (800 toneladas) para mantener animales mas tiempo y llevarlos aun a
mayor tamano.

Para esto es necesario suplir a DEVERI con un reservorio destinado para raceways de modo que
abastezca el volumen de agua adicional destinado a produccion.

Tras la instalacion del generador y transformador de oficina (de mayor capacidad) en DEVERI,
pues la capacidad instalada en caballaje de equipos habia llegado a un limite, con mayor oferta
de energia actual, es posible terminar de adecuar aireaciéon suficiente a las areas mayores de
produccion.

Otro proyecto por ejecutar es la de produccidon de artemia adulta para alimentar la mejor dieta
posible a las postalarvas en sus estadios mayores. Para esto es necesario dar mantenimiento a
los 5 tanques de fibra de vidrio de 15 toneladas usados a su vez para larvicultura, de los cuales
destinariamos 3 tanques para produccion de artemia adulta.

El objetivo es mantener consistencia en cuanto a calidad de larva producida en el mayor
tamafio posible, para este efecto en la logistica y transporte de larva también se han efectuado
inversiones por el lado de Pesquera Bravito.
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