INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO DE ACTIVIDADES DEL 2,012

Senores Accionistas:

De acuerdo a nuestros estatutos y a la ley, cumplo con el deber de presentar y someter a la
consideracion de Ustedes el informe de actividades del ano 2,012 y proyeccién para el 2,013.

INTRODUCCION.

Siendo DEVERI integrado como centro de acopio y cria de postlarvas para camaroneras
relacionadas: Bravito y Bravo Grande, durante el 2012, se mantuvo el esquema de producir
postlarvas juveniles (grandes) en los raceways, en las cantidades requeridas por las dos
camaroneras asociadas. Es decir que la materia prima es una larva PL-12 producida a su vez en
otro laboratorio. Por tal motivo el volumen de produccién de DEVERI se mantuvo ligado a la
densidad de siembra de las camaroneras.

No obstante de las 14 corridas llevadas a cabo en DEVERI, 8 correspondieron a larvicultura
propia, sembrando nauplios de Aquatropical, Texcumar y Macrobio, y 6 como engorda de
postlarvas compradas a terceros, como Mitolab, Excellaqua, Larviquest.

Después de las mejoras en infraestructura el afio anterior y mas que nada la implementacion de
piedras difusoras (en el orden de 0.6 piedra/Ton operativa) se logré un aumento considerable
en la capacidad de carga de los raceways. Se invirtid en, generador nuevo de 75 KW, lo que
permite una oferta de energia para 65 HP, actualmente la capacidad instalada es de 40HP.
Adicionalmente, se adquirié blowers nuevos de mayor caballaje.

Algunos retos en el 2,012 se manifestaron en el incremento de precio en algunas materias
primas entre ellas cistos de artemia. En cuanto al manejo, se incorporaron dietas de la fabrica
de balanceado integrada al grupo (INPROSA) la cual suministra alimentos para estos estadios
larvarios, mas que nada sirviendo como vehiculo para administrar aditivos que consideramos
son importantes para el desarrollo temprano de estos juveniles una vez sembrados en engorde.

La estrategia del grupo es que apoyado en el tamafio grande de juveniles, acortar el ciclo en
engorde y apuntar a tallas con mayor precio.

En el 2012 DEVERI renovo su acreditacion dentro del Plan Nacional de Control.
PRODUCCION

Como se observa en el cuadro de produccion en 8 corridas de larvicultura, y 6 corridas como
raceways o engorde se produjeron un total de:

TOTAL POST LARVA SEMBRADA: |166,736,000
TOTAL POST LARVA COSECHADA: | 121,265,500

Sobrevivencia en Raceways 83%
Sobrevivencia en Larvicultura 66%
PL/gr Inicio 300
PL/gr Cosecha. 30

Dias Promedio Prdxn 30




UTILIDAD / PERDIDA
Con 121 millones de PL facturados, los ingresos del afio 2012, fueron $321,547.70 por venta de

larvas. Los costos produccion fueron de $310,496.77. Registrandose una utilidad contable por
$11,084.56

Ventas $321,547.70
Gto de Venta $310,496.77
Gto Admon $1,961.82
Utilidad $11,084.56
Participacidn trabajadores $1,662.68
precio ponderado venta $2.65
costo de operacién $2.56
PERSPECTIVAS

Para el 2013, se seguiran efectuando siembras de nauplio cuando el espacio y condiciones lo
permitan (minimizando el riesgo), puesto que el objetivo principal de DEVERI es, aparte de
suplir a las fincas con casi la totalidad de su larva, también mantener la produccién de
postlarvas de mucho mayor tamano y asi reducir el tiempo de cultivo en cada ciclo de engorda
€n camaronera.

Justamente alineado con este objetivo, esta previsto un incremento substancial en el volumen
operativo de los raceways que estan funcionando desde el afno 2,000. Se invertira en la
construccion de un raceway adicional y duplicar el volumen de los existentes para llegar a 1,200
metros cubicos de cultivo. Los trabajos se iniciaron en mayo del presente afio. La meta de esta
inversion serd proveer en forma consistente que la totalidad de la larva cosechada sea de 10
PL/gr o mas grande, para lo cual es necesario ademas, invertir en la logistica necesaria que
soporte el transporte a siembra de mayor biomasa de animales.




