Sefior Presidente,
Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento a lo determinado en las disposiciones legales y
estatutarias -y por supuesto por un mandato de orden moral- me presento
ante Ustedes, sefiores Accionistas, para someter a su consideracion el
informe de las tareas cumplidas durante el afio dos mil ocho —de enero a
diciembre- por la Administracion de nuestra Compafiia El1 Heraldo C.A.

Con profunda satisfaccion tengo que dejar constancia de que El Heraldo, a
nivel local, nacional e internacional —a través del Internet- es leido por
miles de compatriotas interesados en conocer los acontecimientos de la
Patria chica, tanto las mas relevantes como las de aparente menor
importancia. Ademads, debo anotar que nuestro periddico es el referente
obligado, tanto por la informacién como por la opinion editorial que se
vierte todos los dias, y por la larga tradicion que es un factor trascendente.

La credibilidad en El Heraldo es innegable, la que conduce a la
respetabilidad de instituciones y personas naturales que demuestran su
confianza en el Vocero de Ambato. Problemas grandes y pequefios del
acontecer local tienen amplia cabida en las paginas heraldinas.
Aspiraciones de nuestra poblacion no son ajenas a la constante
preocupacion por encontrar soluciones por los organismos provinciales y
nacionales. El Heraldo en todo momento respalda a su pueblo y éste le
devuelve su confianza con creces.

Esta realidad —que es comprobable- ha abierto el camino para que nuestra
Empresa, ciento por ciento ambatefia, se haya desarrollado inmensamente
desde la perspectiva que se quiera analizarla, a tal punto de haber superado
ya los cincuenta afios de existencia con respuestas frescas a las inquietudes
del mundo moderno y globalizado. A proposito del cumpleafios nimero
cincuenta, de hace un afio, es preciso anotar que este acontecimiento sirvid
para evidenciar la penetracion que tiene El Heraldo en el corazén de los
ambatefios y tungurahuenses. Sirvi6 para recibir demostraciones generosas
de aprecio y respeto de personas e instituciones. Fue un acontecimiento
nacional de enorme importancia, tanto mas que nunca antes un periédico
provincial, de circulacion diaria, habia llegado a celebrar su quincuagésimo
aniversario... Desarrollamos una relevante programacién con la edicién de
un libro que recapituld la vida y el accionar de nuestro Periédico durante
este largo periodo. Dos conferencias dictadas por eminentes miembros del



periodismo ecuatoriano nacional marcaron la profundidad del
acontecimiento historico. La Sesién Solemne sirvi6 para llegar al pueblo
con el mensaje de ratificacion de lo que es y representa el Heraldo en la
comunidad y para recibir muestras palmarias de amistad, de acercamiento y
de buenas relaciones con la sociedad ambatefia y tungurahuense.

Ademas, este primer cincuentenario constituye un verdadero reto para que
todos nosotros nos esforcemos, diariamente, para hacer de El Heraldo una
Institucidon cada vez mas solvente y orientadora de nuestro pueblo que
requiere recibir mensajes relacionados con la vida, con la libertad, con la
verdad, con la paz, con el bienestar general, libre de amenazas,
retaliaciones y revanchismos politicos o de otra indole... Tenemos que
luchar por la seguridad social, juridica y econdémica, como elementos
indispensables para el real desarrollo del pais. El Heraldo tiene que estar
comprometido con los grandes valores de la democracia y de la
institucionalidad. Tiene que abanderizarse, con frontalidad, en la defensa
de los valores éticos y espirituales del pueblo ambatefio y ecuatoriano ante
amenazas — abiertas o veladas- surgidas en el pais o importadas desde el
exterior.

El Heraldo debe seguir manteniendo su posicion de fuente de trabajo para
numerosas familias que de €l dependen en forma directa en unos casos e
indirecta en muchos otros. Tiene que cumplir esta importante funcién
social, respetando la estabilidad en los puestos de trabajo ejercido con
responsabilidad y lealtad para con la Empresa; mas aun, cuando hemos
comenzado la recesion que es proclive a aumentar el desempleo, como ya
acontece en nuestro pais y en otros del mundo

INFORME ECONOMICO
ACTIVOS:

En este ejercicio econdmico del 2008, los activos suben a 4°038.945,81
ddlares que es un 51% mas que en el 2007 que fue de 2°674.701,22. Este
sustancial incremento se debe a la revalorizacién de los terrenos y edificio
de acuerdo al estudio realizado por el perito y que refleja datos reales y de
mercado.



VENTAS:

En el afio 2008 el rubro ventas que incluye la venta de publicidad y
periddicos destaca la cifra de 27148.898.84 ddlares que representa un
incremento porcentual del 10,14% en relacion al 2007 que fue de
1'951.149.90 dolares. En el 2006 las ventas llegaron a 17723.792,35

doblares.

INVERSIONES Y RENDIMIENTOS:

Para este nuevo ejercicio economico las inversiones en Bancos se
incrementaron a 17913.897,22 dodlares. El afio anterior fueron de
17535.558,08 ddlares lo que representa un incremento de 24.64% entre el
2007 y el 2008. En lo que se refiere a los rendimientos en inversiones para
el 2008 disminuye a 95.893,69 doélares. En el 2007 fue de 109.883,94
doélares, esto se debe basicamente a que los intereses en inversiones fuera
del pais son bajos.

ARRIENDOS

En este rubro, los ingresos para este afio fueron de 44.155 doélares. En el
2007 fue de 45.670 dolares. Esta pequefia disminucion se debe a lo dificil
que esta el mercado de arriendo de oficinas y que ha ocasionado que en
algunos meses, haya oficinas desocupadas.

CREDITOS

En este ejercicio econémico los créditos otorgados a clientes se lo ha
manejado en forma muy conservadora lo que se refleja en la disminucién
de crédito en un 16.31% con relacién al 2007. Para el 2008 los créditos
suman 486.747,82 délares, mientras que el afio pasado fue de 581.617,96
dolares.

Cabe recordar que de los créditos entregados en el afio 2007 falta por
cobrar la cantidad de 9.452,48 délares que representa apenas el 1,62% del
total.



PERIODICOS:

En el 2008 se editaron 2.501.934 ejemplares lo que da un promedio diario
de 6.854 ejemplares. En este afio se hicieron 12.184 paginas a un promedio
diario de 33.88 paginas.

UTILIDAD BRUTA:

En el ejercicio econémico actual la utilidad antes del pago a la
participacion de utilidades de trabajadores y el pago del impuesto a la renta
llega a 638.302,89 dolares. El afio anterior la utilidad bruta fue de
466.236,53 dolares. Entre el 2007 y 2008 el incremento es del 36,90%. En
el 2006 la utilidad alcanzo la cifra de 392.736,42 dolares.

UTILIDAD NETA:

La utilidad repartible entre los sefiores accionistas es de 389.883,86 délares
después de pagar 105.285.12 délares correspondiente al 15% de
participacion de utilidades de los trabajadores y 143.133,91 délares del
impuesto a la Renta. De esta utilidad sugiero se reparta el 70% que es la
cifra que la junta aprobo para el ejercicio econdmico anterior.

Del presente informe y de los otros que seran conocidos en esta Junta
General de accionistas, se desprende que la Administracion de nuestra
Empresa ha sido conducida con gran capacidad, con transparencia y con
honestidad a toda prueba. Solamente asi se explica el crecimiento
sostenido en todas las &4reas de este delicado y complejo quehacer
periodistico, pero al mismo tiempo, pleno de satisfacciones y realizaciones
profesionales.

Agradezco a Dios que ha bendecido y guiado la tarea encomendada a este
grupo de personas quienes, con decision y valentia, hemos llevado adelante
una empresa pujante y comprometida con la comunidad y los valores
humanos.

Agradezco a Usted, Monsefior German Pavon Puente, que desde la
presidencia, nos ha brindado su incondicional respaldo; a Usted Padre
Gonzalo Espinosa por su colaboracién inteligente de todos los dias; a todo
el personal de la administracion econémica y financiera, principalmente al



Economista Carlos Torres y a Marthita Aguilera, que son la cabeza que
guia la correcta marcha de la actividad empresarial; al personal de
Redaccion y Talleres; a Usted Licenciado Miguel Freire, apreciado
Comisario Revisor.

Que Dios continué iluminando el accionar de nuestra querida Empresa, en
estos tiempos tan dificiles que nos ha correspondido vivir para ser
protagonistas de una lucha titdnica para cumplir exitosamente las tareas
encomendadas por Ustedes, sefiores accionistas, frente al publico local y
nacional y de nuestra propia conciencia.
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