Senor Presidente, senores accionistas:

Hace un afo tuve la grata oportunidad de presentar a ustedes el informe de las
actividades cumplidas por la administracion a mi cargo, correspondiente al ano
2.011, concebido en el marco de la mas absoluta honestidad, como ha sido la

caracteristica tradicional en nuestra compania de servicio a la comunidad
provincial.

En esta ocasion, presento el informe de las labores administrativas y financieras
del afnio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 2.012. En este
informe se encontrara, una vez mas, la ratificacion de la honestidad y transparencia
connaturales de la gestion de la Compania EL HERALDO C.A, que es una marca
indeleble e inconfundible en la vida de nuestra ciudad y del pais.

El ano 2.012 ha tenido sus complejidades por una serie de acontecimientos
preocupantes a nivel interior y también exterior, que han influenciado en la
actividad economica publica y privada. La recesion continua afectando a
economias, aparentemente soélidas, que a la hora de la verdad, resultaron fragiles;
que ha generado desempleo masivo, tal el caso de los migrantes ecuatorianos que

piensan retornar a la Patria, pero que no encuentran el ambiente favorable para
rehacer su vida en el pais.

La pobreza extrema en Ecuador impide el desarrollo sostenido que todos
esperamos. Es una rémora que disminuye el numero de productores vy
consumidores. Es una fuerza, potencialmente productiva, desperdiciada. Alrededor
de dos millones de beneficiarios del bono de desarrollo humano evidencian el
indice real de |a pobreza. Hace falta crear fuentes de trabajo de parte del gobierno
v del sector privado con garantias suficientes respecto a la inversion privada
nacional y extranjera. El bono debe ser un apoyo temporal hasta crear trabajo

digno, para no convertirlo en un mecanismo clientelar para asegurar votos y
adeptos incondicionales.

La Ley de Comunicacidon, suspendida en su tramite en la Asamblea Nacional
pronto sera aprobada por la fuerza de los votos, no de la razén. Constituye una
amenaza a uno de los fundamentales derechos del ser humano: la libertad de
pensar, de manifestar su opinion, sin otra limitacion gue el respeto al derecho de
los otros, a informarse de todo cuanto en el pais y en el mundo, a discrepar con la
posicion politica de los gobernantes. Estos derechos estan en riesgo de
desaparecer. Por ello, el ataque sistematico a los medios de comunicacion y a los
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periodistas con amenazas de clausuras, retiro de frecuencias, enjuiciamientos

penales y danos y perjuicios y otras formas de amedrentar. Ya tenemos ejemplos
con lo acontecido con diario El Universo y el libro el Gran Hermano.

Ambato es una ciudad ejemplar en el pais. Su gente es trabajadora vy
emprendedora, que no se amilana ante los grandes retos, confiada en Dios y en sus
propias fortalezas; crea fuentes de trabajo y produce riqueza que se distribuye a
través de varios cauces para bienestar de miles de conciudadanos, a pesar de las
trabas impuestas por el sector publico como cargas tributarias y tramites
burocraticos lentos y tediosos. Por lo indicado, el indice de pobreza en Ambato es
menor que en otros lugares del pais.

LOs resultados de las Ultimas elecciones crean expectativas frente al futuro de la
Patria. La economia es preocupante, no se avizora un panorama claro; queé
acontecera con la inversion; aumentara la pobreza o disminuira con la generacion
de empleo; la deuda publica continuara al alza pese a los ingentes ingresos
petroleros e impuestos; crearan nuevos tributos. Estas son las incognitas que
deberan tener respuestas claras y convincentes.

Pese a este panorama existente, la Compania EL HERALDO ha salido airosa con
buenas perspectivas frente al presente y al futuro. Hemos manejado con prudencia
las finanzas institucionales de manera que no se afecte, en lo mas minimo, el
equilibrio indispensable para lograr estabilidad a largo plazo. Hemos dado pasos
firmes para mejorar la calidad de nuestro Periddico en su presentacion vy
contenidos, ya que El Heraldo es el auténtico servidor de los intereses vy
aspiraciones de nuestro pueblo. Estas mejoras estan a la vista; no nos vamos a

estancar ahi, tenemos perspectivas para continuar en una labor cada vez mas
eficiente.

Ambato merece un servicio informativo y de opinion de calidad. Este objetivo
tenemos que defender en forma permanente y en constante superacion, a fin de
mantener la receptividad de los lectores que aumentan y de los anunciantes que
confian en nuestra seriedad. Debo anotar que esta obra es la consecuencia del
trabajo responsable de un equipo homogeéneo identificado plenamente con el
compromiso permanente de que EL HERALDO continue liderando la comunicacion
en nuestra provincia y en la ciudad. Todo el personal de nuestra Compania se
encuentra alineado dentro de este compromiso.

Para este ano El Heraldo ya implemento las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), cuyo fin es el de establecer un lenguaje universal en términos
contables, ademas de mostrar los valores reales actuales de los activos y del
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balance contable. Detallo a continuacidon los rubros mas representativos del
ejercicio econdomico del 2012:

VENTAS

Para este ejercicio econdmico este rubro ha sufrido una recuperacién en relacion al
2011. En este ano se han vendido 2.479.617.93 dodlares que representa un
incremento del 5.03%. El afilo anterior las ventas bajaron a 2.360712.77 dolares y
que al compararlo con el 2010, fa disminucion fue del -2.1%. A pesar de que los
concesionarios de vehiculos siguen con la imposicion de cupos por parte del
gobierno, que no les ha permitido subir los pautajes publicitarios, la compania El

Heraldo ha incorporado a otros clientes que han permitido la recuperacion y el
incremento de ventas.

ACTIVOS

Uno de los rubros importantes de la Compania El Heraldo, es el de los activos. Para
el 2012 los activos de la empresa llegan a 4.856.742.37 doélares, produciéndose un
incremento del 17.02% en relacion al 2011 que fue de 4.150.051.40 dolares. Este
incremento se debe esencialmente a la revalorizacion de activos por el ingreso de
la compaiia a las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF).

INVERSIONES Y RENDIMIENTOS

En el 2012 las inversiones en bancos suman 2.314.619.19 délares que al
compararlo con el ano 2011 sufre una disminucion del 2.09%. Esta leve

disminucion se debe a pago por desahucios y jubilaciones de varios empleados que
salieron de la empresa.

Las inversiones en instituciones financieras generan otros ingresos para la empresa
v que para el ano 2012 la cifra es de 108.611.90 dolares. En el 2011 esta cifra fue
de 83.701.28 dolares que al realizar la comparacion entre estos dos anos,
representa un 29.76% de incremento para el 2012.

CREDITOS Y RECUPERACION DE CARTERA

Durante el ejercicio econdmico del ano 2012, la empresa ha mantenido controles
estrictos en el otorgamiento de crédito, y sobre todo [a seleccion del cliente que
solicita credito para publicar los anuncios ha sido importante. En el aho 2012 se
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otorgd 759.566.70 ddblares en créditos, mientras que el afio 2011 fue de 714.885.05
ddlares que representa un 6.25% de incremento. Como dato complementario en el
2011 falta por cobrar 8.160.91 ddélares que es el 1.14% del crédito total otorgado.

ARRIENDOS

Otro rubro de ingresos para El Heraldo es los arriendos que genera el edificio que
en libros esta valorado en 549.266.34 dolares la parte que se arrienda. Para este

ano ha ingresado la cantidad de 42.820,00 dolares por concepto de arriendo que
representa un 7.80% del total.

MATERIAS PRIMAS

La compaiia mantiene un nivel alto de inventarios de materias primas para la
elaboracion de periddico. En el 2012 esta cifra se sitia en 90.184.57 ddélares, cifra
que en el 2011 fue de 113.375 dolares. El principal producto almacenado es el
papel, asi como también tinta y placas. '

PERIODICOS

Para este ano se ha elaborado 2.982.623 ejemplares con un promedio diario de
8.171.57. Asi, también se han editado 12.430 paginas con un promedio diario de
34 paginas. En el 2011 se hicieron 2.750.051 ejemplares y un promedio de
7.534.38 ejemplares; en paginas el promedio fue de 33.41. La circulacion de El
Heraldo se ha incrementado en el ano 2012 en un 8.45%.

UTILIDAD BRUTA

La utilidad que arroja el Ejercicio Econdmico 2012, es de 652.412.05 que
representa un 26.31% de la ventas. La utilidad en relacion al ano 2011 significa un
18% de incremento que fue 552.871.08 dodlares.

UTILIDAD REPARTIBLE

La utilidad a distribuir entre los accionistas es de 439.111.36 ddlares, esto después

de descontar 97.861.81 dolares para pago del 15% de participacion de empleados y
115.438.88 dolares de Impuesto a la Renta.

Senores accionistas sugiero que se reparta la totalidad de la utilidad repartible.
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Para culminar con este informe quiero agradecer a Dios, en primer lugar, por haber
inspirado nuestra labor administrativa, a usted Monsenor German Pavon que
desde la presidencia ha dado el respaldo necesario, a usted Padre Gonzalo
Espinoza por su inteligente colaboracion de todos los dias, a usted Doctor Luis
Torres Carrasco que se ha entregado a la causa, a usted Licenciado Miguel Freire
por su desinteresado apoyo, al personal de todos los departamentos —Redaccion,
Talleres, Contabilidad, Recaudacion, Publicidad- que contribuye al
engrandecimiento de nuestra entranable Compania.

Gracias

_____
L
P

Fcon. Cawké/s Torres T.

GERENTE GENERAL EL HERALDO

Ambato, marzo del 2013
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