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Señor Presidente, 

Señores accionistas. 

En este trajinar de la vida de El Heraldo, nuestro Periódico, una vez más, tengo 

la satisfacción de presentarme ante ustedes, para informarles, con fe y con 

optimismo, las actividades cumplidas por la Administración, a mi cargo, 
durante el año 2009, de enero a diciembre. 

El año 2009 estuvo matizado por la incertidumbre en las actividades 
económicas, por el recelo frente a los desagradables acontecimientos en el 

mundo y ante una recesión que acobardaban a los mas valientes. Este 
fenómeno no era aislado ni limitado a determinados sectores; fue fenómeno 

universal que nos llevaba a ver sucumbir potencias económicas y empresas 
solidas y solventes. La desocupación creció en forma constante, golpeando, 
duramente, a los trabajadores y a los empleados bajo el régimen de 

dependencia. 

Ecuador estuvo inmerso en ese gran problema mundial, con una serie de 
agravantes como la falta de seguridad jurídica para la inversión interna y 
externa, sin reglas claras en el manejo de la política económica y fiscal y con 

un escandaloso dispendio de los recursos públicos. 

Pese a que el gobierno actual ha tenido ingentes recursos en la caja fiscal, 

provenientes de los altos impuestos recaudados por el Servicio de Rentas 
Internas; de la exportación del petroleo que, como nunca antes, ha mantenido 
altísimos niveles en sus precios, la situación nacional no sólo que no ha 

mejorado, más bien se ha deteriorado en las diversas actividades públicas como 

la salud, la educación, la seguridad. El desempleo ha crecido en forma 

alarmante y la pobreza se ha agudizado a extremos increíbles. El llamado bono 

de la dignidad -que es más bien una ofensa a la gente pobre- no ha logrado 

solucionar los problemas de los sectores populares mas desprotegidos y 

vulnerables; este bono tiene la intencionalidad política de mantener cautivo un 

gran segmento de la población. 

Lo que necesita el país es inversión pública y privada que permita su desarrollo 

para beneficiar a todos los ecuatorianos sin distingos ni discriminaciones. 
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La lucha de clases -característica de la teoría y de la praxis comunista, 
propiciada por el gobierno actual,-profundiza las desigualdades económicas y 
sociales e infunde el odio de unos ecuatorianos en contra de otros compatriotas. 
El camino escogido por el gobierno de la permanente confrontación con 
supuestos enemigos y de la constante denigración de todo lo que considera 

opuesto a la revolución ciudadana, entre ellos los medios de comunicación, 

tarde o temprano acabará por dividir a los ecuatorianos entre buenos y malos, 

según la apreciación prejuiciada del gobierno. 

Es muy preocupante el ataque sistemático a todos los medios de comunicación, 
atentando a la libertad de expresión, que es un derecho natural de la gente. En 

la ley de Comunicación se cocinan varias disposiciones atentatorias a este 

derecho ciudadano a la información.  Inexplicablemente, en la Ley de 
participación ciudadana, el presidente de la república introdujo una normativa 
por la cual todos los medios de comunicación deben rendir cuentas de sus 

actividades, en forma amplia, sin limites ni concreción a lo que debe referirse 
tal rendimiento de cuentas. El afán de controlar todas las funciones del Estado 

y de sojuzgar a quienes, de alguna manera, expresan su inconformidad con las 
acciones gubernamentales, es una amenaza a la institucionalidad en una 
verdadera democracia. Por ello, debemos estar preparados con todas las 

estrategias e instrumentos jurídicos y humanos para continuar en la actividad 
de todos los días. Es necesario organizarnos para enfrentar las arremetidas que 
llegaran con cualquiera pretexto. 

Pese a este entorno social, económico y político, negativo, nuestro Periódico ha 

demostrado sus fortalezas anímicas, morales y pragmáticas para salir adelante 
en sus relaciones con el público lector, con sus anunciantes y con las 
instituciones que tienen vinculaciones -directas e indirectas- con El Heraldo de 

Ambato. 

Hemos mejorado la creciente aceptación del público y la constante confianza 

en los anunciantes y publicistas locales y nacionales. Una última encuesta 

demuestra que El Heraldo es conocido por el 99,60% de la población; tiene un 

porcentaje de 67,40% de lectores frente a un 10.70% de la competencia; que 

tanto en el sector urbano como en el rural está en el 71.50% y 61,40%, 

respectivamente; que en lectores entre 18 y 29 años de edad nuestro periódico 

tiene el 69%, de 30 a 44 años el 67,40% y de 45 a 60 años el 65,30%. Este 

dato es importante y hay que relievarlo porque en la juventud hemos penetrado 
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con fuerza. En cuanto a la publicidad y a venta de número de ejemplares, los 
resultados hablan por si mismos como se conocerá en los varios informes. 

Este crecimiento sostenido obedece a que Dios ha bendecido en forma muy 
generosa por la confianza y fe puestas en Él. Además, por el empeño que todo 
el personal ha dedicado a las tareas de todos los días. Esta realidad debe servir 

de permanente reto para continuar en el trabajo serio, honesto, responsable y 
transparente al servicio de la comunidad que espera información y opinión 

sobre valores morales y éticos para la subsistencia de la libertad, de la 
democracia y de los derechos naturales del ser humano: la vida, el trabajo, la 
paz, la solidaridad. 

Luego del conocimiento de los informes que han sido presentados a esta Junta 
de accionistas se concluye que en la Administración de nuestra empresa, han 
primado la capacidad, la honestidad, el acierto y la total entrega a la causa. 

INFORME ECONÓMICO 

Activos 

Para este ejercicio económico se tiene un leve incremento de este rubro y sube 
un 0,72% de US$4'038.945,81 dólares en el 2008 a US$4'068.020,27 dólares 
al 2009. 

Inversiones y Rendimientos 

Las inversiones en bancos suben para el 2009 a US$2"046.205,10 dólares en el 

2008 fueron de US$1'913.897,20 dólares . El incremento porcentual es del 

6.91%. En el caso de los rendimientos financieros estos disminuyeron en un 

18,09%, bajan de US$95.893,69 dólares en el 2008 a US$78.537,32 dólares en 

el 2009. Esto se debe principalmente a la crisis mundial financiera que afectó 

directamente a las tasas de interés. En Estados Unidos se está pagando al 1% 

anual en inversiones, mientras que en Ecuador su promedio es de 4.50%. 

Ingresos No Operacionales 

En este rubro se incluye a rendimientos de inversiones, intereses de cuentas 

corrientes y ahorros, los arriendos que genera el edificio e ingresos misceláneos 
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que en el 2008 fueron de US$143.989,43 dólares y para el 2009 suben a 
US$289.484,04 dólares. Este incremento representa el 101,45% y se debe 
especialmente a la reversión por parte del estudio actuarial para jubilación 
patronal de US$160.520,68 dólares en la cuenta de misceláneos, es decir 
disminuyó la provisión para jubilación en esta cifra. 

Ventas 

La cifra de ventas se incrementa a US$2'276.282,61 dólares para el 2009. En 
el año 2008 fue de US$2"143.898,84 dólares , el incremento porcentual es de 

5,93%. A pesar de la crisis en el 2009 las ventas se incrementaron levemente, 

muchas campañas publicitarias disminuyeron sus frecuencias de publicaciones. 

Créditos 

El otorgamiento de crédito se lo hace básicamente a Instituciones Públicas y a 
personas naturales seleccionadas. En este rubro consideramos el crédito con 

tarifa 12 y tarifa O y al crédito otorgado al sector público. En el 2008 el crédito 
ascendió a la cifra de US$672.222,27 dólares, de estos US$185.474,45 dólares 
corresponden al sector público. De este total de crédito otorgado en el 2008 

solo falta por recuperar US$3.515,72 dólares es el 0,52% menos del 1%.. En el 
2009 el crédito total suma US$831.543,21 dólares y de estos al sector público 

le corresponde US$272.136,76 dólares . 

Periódicos 

Como dato adicional indico que en el 2008 se hicieron 2"501.934 ejemplares 

con un promedio diario de periódicos de 6.854 y promedio de páginas de 

33.38% Para el 2009 se hicieron 2'591.017,00, editando diariamente 7.098, 

con un promedio de páginas de 33,11%. 

Utilidad Bruta 

La utilidad ha ido subiendo paulatinamente en los últimos tres años, en el 2007 

fue de US$466.236,50 dólares , en el 2008 fue de US$638.302,00 dólares y 

para este ejercicio económico es de US$777.613,89 dólares. el incremento 

porcentual entre el 2008 y 2009 es de 21,82% 
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Utilidad Neta o repartible 

  

De la utilidad neta de US$777.613,89 dólares , descontando US$124.899,36 

dólares que corresponde al 15% de participación de empleados y 
US$167.292,78 dólares del 25% de Impuesto a la renta, queda la utilidad a 
repartir de US$485.421,75dólares . 

Sugiero que esta utilidad neta sea repartida en su totalidad. Hacer una reserva 
facultativa podría complicar con el impuesto a la renta que debemos pagar 

quienes recibimos dividendos. Las reformas tributarias obligan a pagar 
diferencias entre lo que ya ha pagado la Empresa y lo que reciben los 

accionistas. Por ello, la sugerencia que hago. 
Para terminar, quiero agradecer, en primer lugar al Ser Supremo que ha 

iluminado el sendero recorrido el año 2009; a usted, Monseñor Germán Pavón, 

que desde la presidencia ha dado su total respaldo; a usted Padre Gonzalo 

Espinosa por su colaboración inteligente y oportuna de todos los días, al 

personal del área administrativa, financiera y económica, especialmente al 
Economista Carlos Torres y a Marthita Aguilera que son los pilares de esta 

correcta administración; al Lic. Miguel Freire, por su invalorable apoyo y a 
todo el personal de redacción, de contabilidad, de talleres y de servicios. 

Gracias 
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i ES SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS 

DR. L RRES CARRASCO 

GE GENERAL EL HERALDO 

' Dl INTENBENCIA DE COMPAÑÍAS AMBATO 
Ambato, marzo del 2010 ¡ DS resisto ne =omenanes 

23 ABR 2010 

Germama Ag dar Ojeda 
REG:STRADOR DE' SOCIEDADES 

Pr. SUPERVISOR 
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