
INFORME DE COMISARIO REVISOR A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE
LA COIMPAÑiA ANONIMA EL HERALDO AL 31 OE DICIEMBRE DEL 2018

PRESIDENTE Y ACCION STAS DE LA COIVIPAÑiAANÓN T¡A EL HERALDO

En m eiidád de comisario Revsor de l¿ sociedad A¡ó¡ima E He@rdo y
dándo cLmoiñientó á disposclones lesares y eslalutariás asi como a as
resolucones ydsposicron€s cóns1¿ntes e¡ el An. 279 de la eyde@mpañi¿s
pongo en vueslrc conocmento y a considéráción de lstedes el presenle
iñlome corespondiénl6 ¿l ejercico económim @mpréñdido énlre el i de
enerc yel 3l dediciembrede 2018

I -He revisadó el Bá¿.ce General eslados de silLación, esl¿dó de
perdidás y garancas y sls anexos, ¿si como os docume.tos de soporre a
31 de diciembre del 2018, cuya prepaÉcón es responsablidad de a
adm¡nstración de la @mp¿ñlá. ¡r1l responsábldad és exprés¿r uñá ópnión
sñbre . ra7.náblid.d dé éstós basáda én a rev sión electuádá.

4. - De lá misma forma podemos aseverar qúe lás áctás de Ju¡ta General se
levan y cons€ruan de conformdad co¡ lás disposciones legaes asi coño
tambié¡ el ibro de acciones y accionistás, comprobántes, lbros contabl€s y
demás docume¡los y regislros de la compañi¿ má.teñendó adecuádos
pro@dimienlos de mntrol intémo que perm ten min mzar nesgos operalvos,

Ambato ¡rlazo del2019

5. En mi opnió. os esladós financé.os ñenclonados, prese¡tan

2 -Los infómes, estádos fr ¿róieros y ánexos, glardan relac ón con ns
res slros dé lá Coñpañfá, tanro en el c¿ñpo légal, óóño t¿mbién han sido
elaboEdos de ¿cuerdó con os p¡ncipos de conl¿bilidad géneÉlñente

3. - lgualmente debo inlomár que as acluaciones de @da uno de os
señores ejecltvos y funcionários de ¿ Coñpáñi¿, hán sido clmplidas de
aclerdo a as normas eq¿les estatula¡ias y reglamentarias, ¿déú¿s sé hán
c!ñpido con las resoluclones d€csiones y recome¡daciones de la JLnla



operativo de a nsltucón se ulilz¿n bán@s
,ociore¡ y é,r?rlAo o" é.epEo¡e c.l'lc.rcn oe'Flgos. ,on
permanenca y erperiéncia en el merc¿do , como son Banco de
Guayaqu I Báñco del Paciico B¿nco de Pchinchá, y Pródubán@ ;

os extranjeros Ocean Banky Próduba¡k.

De lguálmanera se puede indc¿r qle os sádos de rodas y c¿da uná dé
r¿s óuenr¿s ra¡to del activo como del pasivo, ¿sl coño de os Estados de
Pérdidás y Gananc¿s que constan en elBaance Gener¿|, €dá uñá con
sus cle¡tas auxlares y ánerós respeclivos sor coreclos y exaclos a 31

Denrro del m¿.éló adecuádo se ha @nsdeEdo que no e¡sta
.or ^erra(ior oe osoepó\rlo\ Lo1"lé.'-o de rl i^ izaÍielSo!

Recorlemos que nuéstÉ e.onomia adopta a nicos del año 2000 el dólár

Como moneda, en reempl¿zo del sucre

Párá éfeótos de nuesko ánáliss compara¡vó cónsiderámos los años del2017
y2A1A.

Er ind .6 dé iñfláción del año 2A17 tue dé - o 2a rh y et 2A1A lÉ de 4.27 %

F m.nlódé vent,sa crédito en el ano2018 f!é de $ 638.665

Las venlas ¿ créd to preserlér una téndencia ¿ ¿ bájá desde háce c¡coaños,
produclo de una polilc¿ cóñsetuádora, y en co¡sideracó¡ de mirimizar e

E saldo a ciere de eler.ico 2018 de os deudores por venlas E crédito es de
$ 51.790

6

La relácó¡ deudores por ve¡tas sobre venl¿s ¿ créd to
porcenlate m€nor a la de ¿ños anterores.

4.1%,

En todos os aspeclos imporla¡tes a stuacó¡ lnancerá de a comp¿ñiá
anónma EL BERALDO¿ 3l dedciembredel2018.
Y en cumplmento de as oblgaciones de Cóñisario Revsor presén1ó a
usredes un anáisssobre lós6 gúientes aspectos:

FONDOS DISPONIBLES, BANCOS

7, ANALISISCO!¡PARAfIVO-

DEUDORES POR VENTAS" VENTAS A CREDITO



Los nvenlarós dé ñalerias primas se manlienen dentrc de los prcmedios
¿¡Lales. La adminstEción considefá como adecuado dé acLefdo ¿ lá
expenencia elsádo de § I 17 026 er esle tubó

Se considerá uná bue.á politi.a, el mánero de ui ádecuado slóck de
¡venta¡os si .ó.side.¿ños e¡ tipo de moneda qLé maneja nuestro páis. En
nnqún €so deberá desclldaBé qle una politcé de .venlaros baios
o@slone diliculades de pfoceso del peródico. oenho de este rubro deberá
Dronu.ciaBe un cónsiderandó de conlinsencas de tipó econóñico y sobretodo
pó¡iti.ó pár¿ el próximo año 2019. Débémos estar atenlos a las po iticás
económcas délgobiernó.

INVENTARIOS DE MAIERIAS PRIMAS

Y el 11.1% én nventáro de malenaesysuñnislros

CO¡,¡POS CION DE LAS UTIL]DADES

Los ¿ctvos de la compania El Herado esl¿ confomado pó. p.opiedádes
p¿nl¿ y equipos en un 65% y s consideráños ¿ deprecación acumuad¿ de -
25 50/. en un neto del40% deltotalde los actvos.

E 36.5.¿ de los áclivos eslá en lnve6iones en inslillciones ,ina¡cie¡as d€
recónócda so vénóiá S 1385.817.

La compañi¿ anón má EL HERALDo presenláé¡e éler. clo económlco 2018
Lná Llild.d brul¿ de s 301.697 68.

[,le¡ós l¿ panicpación del ]5% a empleados y el impuesto a ia renta se
óhrene uná útilidád ner¿ dé s i91.137.12

Lalunla de accionrslas deberá proñunca6e sobre e destino de ¿s ñismás

En el año 20i8 lás venlas lotales generad¿s por e HEFALOO son de I

Los áctvos torales alciere delejércióio e.onómico tenen un saldo de $
3.792.74u

Olro rubro mporGnle de os i.gresos no operacionaes son los rendlmenlos
obtenidos por as inversioñes en ¡stitucones fin¿nóierás, por un monlo de S
51 355 16, ásicomolámbiéñ los insresos poranendos $ 46.165



Es necesa¡o qLe dentD de ptáñ esaalégi@ y de ñesocos se ptantee metás
de crecimie¡lo y que la a¡la gerenca co¡sidere retos a@r¡es con et prestigio
de lá inslilución Las estrategias y accio¡es a tomár debe. cons¡derar lá baj¿
en ventas que apreóiamos désdeel2014

Lás cuentas de¡ pásvo estián confomádás en un 77.5% por pDvisio¡es a
la¡go pa?ó espec ¿lmente provisiones pára tubiación p¿1ron¿tS 66.1.947 r5 y
prov siones pa¡a desáhucló $ 290 492.04

RECOIMENDACIONES

El patrimonio dei año 2018 en e qle se ¡ctuye las uritdádes nelas de¡
ejercicloprese.teasciendea$2560281

Es mponanle mántener y refoEar lá politica de catifcácón de ca¡terá de
deudorés por ve¡ias a plá2o, toma¡do debtdas precauciones anle tá sillación
écónómi.a que pódria ¿travesar e pais en 20t9.asi tumo rambtén es
ne@sa¡ia uñ¿ polil ca de prols¡óñes para tá cuénla Deudores V¿nós,
@nsdéE¡do el riesgo éspecia¡menle arriendo por cobrar qle ál ciere es
de S 7077.78 Elváór qle se mantiené e¡ p¡ovisiones alciére de p.esente
ejercic o ecónómi.o es dé $ 6.152.71 . Valo. que debe ser evá¡uádo de
'cLF I ..., 

'..rqüed¿. L l' ..-'¡¿s oe,.tegrJpo.

gualmenle se reomienda que se m¿nlengan actlatz¿dos tos prec os de
venla de periódrco sobre lá base de ¿s va¡acones económies det mercado,
pero igualme¡te terlendo prese¡te prec os que sean óóñpetitivos.

Slendo el rubrc de nversiones úñ¿ Júente mporlánte de tos .gresos és
flndamenlal!n análisis de las lnslillciones on as cuaes se invierre, para o
qle se debeé óónsidera¡ las calificaciones a las d¡tu¡éñis ¡Éi¡tu.iónLs
linañc¡etas de pafs y dél enero¡, procurando en todo Éso que tas
inversiones se sioan .eaizando e. b¿ncos con ádecuádos indtces de
solve¡ciá y liqudez y uná br€na estuctuta de patriñon¡o ¡é.r¿o y sóbre
lodó co¡ una ádecúádá porni€ de diveGúcacó. de mónlós y p;zos E
d rectorio deberá ¿probar uná politca á esre respecro

Dél mismo modo s6 recomiefda mántener et @nrroi y ¿nátiss comparalivó
de los ingresos y gastos reales con el presupueslo anlat. Esle co.trot y
anáisis debe reai2árse en lorma mensLál para poder lomar onectivoa
oponlnos. Es imporia¡te evaluár mensuamente las metas, tanlo dé
proyección de ve.tas como de as ltlidádes y dejar @nsránca de esla



Se recomienda mántener u¡ plan eslÉtégco @n proyección de at he¡os
l¡es ¿ños ási como la prep¿¡acón de un pla¡ de reoocios queayudea a
lóma de decisones y designe résponsabll dades para el cuñplimiento de

De qu.l mánera es iundamenlal a prépár¿ción de un plan de contnoéncias
que perñ tá eslar prepárádá a institucón para las varaciones y / o vanables
e.ónómiGs políli@s clmatéficas,etc.

La impleme.tación y m.¡tenmenlo de pro.édimientos de cóntoi nlerno
garanlizan ¿ debd¿ sálvágL¿rda de los rec!6os y a ver¿cidad de tá
lnfo.ñación linanciera adminstratva, ási @mo tos conlrotes tnánceros, y
.umplimienlo de nomás cortáb es

A fn.lzar e presenle lnrorme debo félóitar a os señores
dúeclivos, runcionaros, eñpleádos y trabajadores, por sú h¿b¿jo

Aprovecho la oportund¿d para reiléra¡ al Señor Présidente y Seño.es
Accionstas ñissenlimienlosdeconsderaciónyéstima.

Debo exp¡es¿r mi recónoóiñieñto y agradecimiento pór la faciidad y
coláboráción prestadas por os dferentes responsabes de €da área párá ta
e aboraclór de presente infomej pues se me ha proporcio¡¿do toda ta
¡formación requerida paE cumpli con lá ¿tribuóión y obtigación de
lise izar en todas sus panes a ádmi.ishációñ , verando para que esla se
alusle no solo á os requisitos sino tamb¡é¡ as nomás de una buena

Por lodó o érpuesto anreromente y en ñ opin ó. et Bata¡ce ceneral, e
Eslado de Peddas y Ganánc¿s ási co.ño sls ánexos reAeián de manera
¡azonable la situáción nnanciéra de a empresa Socedad Anónima EtHera do,

31 dé Jói.rrbr^ d. 2C18i y, e resulta(lo de sus.peracione" .ñ dich-
periódó por lo qle suq ero qLe la¡to el Balán@ Genérái, e Estado de
Perdldás y Gána¡cas asi como sus anexós y demás documenros
coréspondientes al periodo 2018, se¿n aprobados
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