INFORME DE COMISARIO REVISOR A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE
LA COMPANIA ANONIMA EL HERALDO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

Ambato, marzo del 2015

Sefores

PRESIDENTE ¥ ACCIONISTAS DE LA COMPARIA ANONIMA EL HERALDO
Presente

Distinguidos Sefores

En mi calidad de Comisario Revisor de la Sociedad Anonima  El Heraldo vy
dando cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias  asi como a las
resoluciones y disposiciones constantes en el Art. 278 de la ley de companiias
pongo en vuestro conocimiente vy a consideracion de ustedes el presente
nforme correspendiente  al ejercicio econdomico comprendide entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre del 2014,

1. -He revisado 2| Balance General, estados de situacion, estado de
perdidas y ganancias y sus anexos, asi como los documentos de soporte, al
31 de diciembre del 2014, cuya preparacion es responsabilidad de la
administracion de la compafnia. Mi responsabilidad es sxpresar una opinidn
sobre la razonabilidad de estos, basada en la revision efectuada

2. -Los informes. estados financieros vy anexos, guardan relacion con los
registros de la Compaifiia, fanto en el campo legal, como tambigén han sido
elaborados de acuerdo con los  principios de contabilidad generalmente
aceptados.

3 - lgualmente debo informar que las actuaciones de cada uno de los
sefiores ejecutivos v funcionarios de la Compania, han sido cumplidas de
acuerdo a las normas legales estatutanias vy reglamentarias, ademas se han
cumplde con las resolucionas, decisiones y recomendaciones de la Junta
Genearal

4. - De la misma forma podemos aseverar gue las actas de Junta General se
llevan y conservan de conformidad con las disposiciones legales, asi como
tambien el libro de acciones y accionisias, comprobantes, libros contables vy
demas documentos vy registros de la compania. | manteniendo adecuados
procedimientos de control inferno que permiten minimizar riesgos operatives.
legales y de mercado

5. -En mi opinion, los estados financieros mencionados, presentan
razonablemente, En todos los aspeclos importantes |a situacion financiera de
la compania andnima EL HERALDO al 31 de diciembre del 2014 Y en
cumplimiento de las obligaciones de Comisario Revisor presento a ustades un
andlisis sobre los siguientes aspectos:



FONDOS DISFONIBLES. BANCOS

6. para e manejo operativo de la insttucion se utilizan bancos
nacionales y exitranjero de aceplable calficacion de nesgos , con
permanencia y expenencia en el mercado . como son Banco de
Guayaquil Banco del Pacifico ,Banco del Pictwncha, y Produbanco | y
una cuenta de ahorros en Banco Procredil | los extranjeros Ocean
Bank y Produbank

Dentro del manejo adecuado se ha considerado que no  exista
concentracion  de los depositos, con el ammo de minimizar nesgos

De igual manera se puede indicar que los saldos de todas y cada una de
las cuentas lanto del activo como del pasivo, asi como de los Estados de
Pardidas y Ganancias que constan en el Balance General, cada una con

sus cuentas auxihares y anexos respectivos son comrecios y exactos al 31
de diciembre del 2014,

T. ANALISIS COMPARATIVO -

Recordemos que nuestra economia adopta a inicios del afic 2000 el dalar
norteamericanc Como moneda, en reemplazo del sucre

Para efectos de nuesiro analisis comparativo consideramos los afos del 2013
y 2014

Consideremos el indice de inflacion del afio 2013 que fue del 2 70% y que en el
2014 fue del 3.67%

DEUDORES POR VENTAS- VENTAS A CREDITO

Es importante apreciar que los saldos de deudores por ventas a crédifo
presentan un decremento de $ 33.307 con relacion al 2013y que, las
ventas a crédifo tienen un incremento de 5 26 327 equivalente al 3,18 %

La relacion deudores por ventas sobre ventas a crédito  es un 8,13%
porcentaje menor con relacién a los dltimos cinco afos, lo que demuesiia una
buena evaluacion de las ventas a crédito.

INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS

Los mnvenlanos de materas primas registran una vanacion de mas § 56 240
con relacion al 2013 | toda vez que los inventancs al afio 2014 fueron de $
166.192 y al clerre de diciembre 2013 fueron de 3 109.951 stock evaluado
por la administracidon como adecuado de acuerdo a la experiencia y promedios
mantenidos desde el afio 2000



Se consdera una buena polilica. el manejo de un adecuado slock de
inventarios si consideramos el tipo de moneda que maneja nuestio pais. En
ningun caso debera descuidarse que una politica de inventaros bajos
ocasione dificultades de proceso del periddice. Dentro de este rubro debera
pronunciarse un considerando de contingencias de fipo econdmico y sobretodo
politico para el proxamo afio 2015

ACTIVOS
Los activos de la compafia El Heraldo son de 5 4555962 al cierre del
gjercicio 2014, menor en $ 222 661 en relacién al afio el afio 2013

Para considerar una variacion real tendremos necesanamente gque
comparario con el indice de inflacion del ano 2014,

El indice de inflacion acumulada para el ano 2014 fue de 3.67%

COMPOSICION DE LAS UTILIDADES

Las vanaciones porcentuales para este grupo de cuentas de ingresos y gastos
Comparativamente con el afio 2013, presentamos a conbinuacion con el
siguiente analisis.

La utilidad bruta de § 913.194 es mayor que la utilidad bruta del ano 2013

Las ventas totales del afo 2014 bajaron en 3,67 %, ya que de § 2 586 230
én el afio 2013 bajaron a § 2.503.807. Un decremento absoluto de 3 85 363,

Ee necesario que dentro del plan estratégico y de negocios se plantee melas
de crecimiento y gque la alla gerencia considere retos acordes con el prastigio
de la institucidn.

Los ingresos no operacionales, producto de las inversiones de lesoreria.  con
un saldo a! cierre de diciembre del 2014 | por el valor de § 2 240 903
generaron un ingreso acumulado de 3 119998 que sumado a los Ingresos
por amendos |, intereses en cuentas comentes y ahormos generaron un total
de 5222574



Una relacion imporlanle se presenta entre el coslo de los matenales y las
ventas totales. El valor total del coslo de malenales es de § 314 801 y las
ventas fotales del ano 2014 son de S 2 503 867

Comparativamente se puede apreciar que las ventas {otales bajaron en
relacion al 2013 y los coslos de los mateniales de igual manera manteniendo
la relacion del costo de los materiales en un 12 58% muy cercano al 13.47%
del anterior

Es importanle informar a ustedes sefiores accionistas que la ulibdad bruta del
ano 2014 fue US § ... y que luego de la parbcipacion del 15% para
empleados y trabajadores. asi como la provision del impuesto a la renla, se
obtendra la utlidad hquida a disposicion de los acciomstas. la misma que
debera resolver su desting  la presente Junta General.

EL PATRIMONIO

El patrimonic de!l afno 2074 en &l gue se incluye las utiidades brutas del
@jercicio presente asciende a 3 3.274.705

RECOMENDACIONES

Fs imporante mantener la misma politica de calficacion  de cartera de
deudores por ventas a plazo, asi como también es necesaria una politica de
provisiones para la cuenta Deudores Varios, considerando el nesgo
aspecialmente en cheques devuelitos y amendo por cobrar. El valor que se
mantiene en provisiones al cierre del presente ejercicio economico es de $
604 98 Valor que debe ser evaluado de acuerdo con la antiguedad de las
cuentas de este grupo

Siendo el rubro de inversiones una fuente importante de los ingresos es
fundamental un analisis de las instituciones en las cuales se invierte, para lo
que se debera considerar las calificaciones a las diferentes instituciones
financieras del pais y del exterior , procurando en todo caso que las
inversiones se sigan realizandoc en bancos con adecuados indices de
solvencia y iquidez y una buena estructura de patrimonio técnico y sobre
todo con una adecuada politica de diversificacion de montos y plazos. El
directono debera aprobar una politica a esle respecto

Del mismo modo se recomienda mantener el control y analisis comparalivo
de los ingresos y gastos reales con el presupuesto anual Este control y
analisis debe realizarse en forma mensual  para poder lomar correctivos
oportunos. Es importante evaluar mensualmente  las metas, tanto de
proyeccion de ventas como de las ulilidades, y dejar constancia de esla
evaluacion.



e

lgualmente se recomienda gue se mantengan aclualizados los precios de
venta del periddico scbre la base de las variaciones econémicas del mercado.
pero igualmente tenendo presente precios que sean competitivos.

Se recomienda mantener un plan estratégico con proyeccion de al menos
tres anos. asi como la preparaciin de un pian de negocios que ayude a la
toma de decisiones y designe responsabiidades para el cumphmiento de
matas y objetivos

De igual manera es fundamental la preparacién de un plan de confingencias
que permita estar preparada la instilucion para las vanaciones y / o vanables
sconomicas, politicas. chmaténcas, etc.

La mmplementacion y manienimiento de procedimientos de control interno
garantizan la debida salvaguarda de los recursos y la veracidad de la
informacion financiera administraliva, asi como los controles financieros, y
cumplimiento de normas contables.

Debo expresar mi reconocimiento y agradecimiento por la faclidad v
colaboracion prestadas por los diferentes responsables de cada area, para la
elaboracion del presente informe, pues se me ha proporcionado toda la
informacion requenda . para cumplr  con la atnbucion y obligacion  de
fiscalizar en todas sus partes la admimstracion |, velando para que esta se
ajuste no solo a los requisitos sino también  las normas de una busna
administracion |

Por todo lo expuesto anteriormente y en mi opinion, el Balance General el
Estado de Perdidas y Ganancias, asi como sus anexos, reflejan de manera
razonable la situacion financiera de la empresa Sociedad Andnima E| Heraldo,
al 31 de diciembre del 2014, y, el resultado de sus operaciones en dicho
periodo, por lo que sugieros que fanto el Balance General, el Estado de
Perdidas y Ganancias, asi como sus anexos y demas documenlos
correspondientes al periodo 2014, sean aprobados.

Al finalizar el presente informe debo felicitar a los seflores accionislas
directivos, funcionarncs, empleados y trabajadores, por su trabajo honesto y
profesional

Aprovecho la oportunidad para reiterar al Sefor Presidente y Senfores
Acconistas mis senlimentos de consideracion y estima.

Alentamente,

_-"‘-ﬁ.-.-'

Niguel Freire Altamirano

Comisario Revisor
MEsea 2015




DIARIO EL HERALDO

ESTADD COMPARATIVO COMN INDICES DE VARIACION

DELDORES PCR VENTAS

VEMNTAS & CREDITO

INVEMNTARIZ DE PATERIAL PRIMAS
ACTIVOS TOTALES

VENTAL TOTALES

INGRESOS NO OPERACHIMALES
AEMDIMAINTC DE INVERSIONES
COSTO DE MATERIALES

GASTOS BE PRODUCCION

GASTOS DE ADNINISTRACION
GASTOS DE VEMTAS

UTILADAL BRLITA

COSTNOE MATERIALES

VALDRES NEGOCEABLES-IMVERSIONE!
FATHIBOMID

BELIDORES PO VENTARMVERTAS A CREDITE
LU 10 MATERIAL LS WVENTAS TOTALES

BAMNCOS

BARLO GLUAYATILAHL
LICE AN HAKE
BAMLD FALITICO
EARCD PROHINCHA
PRODUBAMDD
PROCAIAAME

TOTAL

2013 2014

102 B4 69498
B2R.A14 #5941
107,951 I66. 192

4 TJER.AZS 4.555.962
2.599.230 2503 867
164,911 222575
112281 119.998
350.046 314891
576,100 530797
918.357 B74.764

1400521 92795
JIBE1G 913.154
350,046 314 591

2427600 4.240.903
3.140.326 3.274.705

12,41% 8,13%
13,47% 12,58%

32.459
TALGRD
6121
29.690
28531
L474

223028

VARIACION
(32,207
26.327
56.240
(232.661)
(95.363)
57664
Frh
{35.155]
{45.303)
{43.593)
[48.027)
134378
{35.155)
[186.697)
124.379

4,28%
0,80%

¥
312 40%
3,18%
£1,15%
4,86%
3,67%
34,97%
6,87%

-10,04%

7.86%
4,75%

-34,10%

17,25%

-10,04%

-7,69%
4,28%



