INFORME DEL GERENTE GENERAL - 2003

Guayaquil 5 de Marzo del 2004

Senores

ACCIONISTAS DE SOL-FERR
SERVICIOS INDUSTRIALES S.A.
Ciudad.

De mis consideraciones:

Nuestro primer objetivo fue el de ofrecer a nuestros clientes un servicio de alta
calidad, relacionado con nuestros productos que comercializamos, capaz de
alcanzar un mejor porcentaje en el mercado nacional, respecto a nuestros
competidores.

Nuestros proveedores localmente cada dia restringen mas los créditos,
exigiendo pagos mas tempranos a precios mayores, con relacion a epocas
pasadas, caracteristicas que hemos transmitido a nuestros clientes,
haciéndoles notar la politica econémica del Estado que en la actualidad rige.

El objetivo principal fue el de cumplir con lo presupuestado y encontramos que
se cumplid moderadamente en lo que atane a ventas, razon fundamental que
motivo a la obtencion de pérdidas.

Referente a los Activos 2003 vs 2002 tenemos la siguiente situacion: US$
19.148,39 y 18.993,36, lo que ha evidenciado una pequeia disminucion del
1% con respecto al ano 2002.

[.as decisiones de la Junta General de Accionistas, tanto ordinarias como
extraordinarias han sido cumplidas a cabalidad, y parte de ellas, hallandose
registradas en los libros contables.

La situacion financiera de la Compania ha tenido el siguiente comportamiento:

a) El indice de liquidez del 2003 es 1,38 representando una disminucion para
la cobertura de los creditos a corto plazo, ya que el indice anterior fue de 3,84
y que nos permite cubrir nuestras abligaciones a corto plazo con algo de
dificultad.

Nuestra rentabilidad para el afio 2003 fue positiva conJS$ 625,88 de utilidad
antes del 15% para trabajadores e impuesto a la renta.




b) Las ventas en el 2003 fueron de US$ 13.755,46 que con respecto al ano
2002 de 20.654,76 representa una disminucion del 33%.

Finalmente, la participacién de los acreedores en los activos de la compania
fue de 72%, Inferior a la del 2002 que fue del 76%, disminuyendo la
dependencia de los acreedores con respecto a los activos totales de la misma.

Con el presente informe cumplo mi obligacion de dar a conocer a ustedes, la
labor realizada en el afio 2003, que a pesar de la crisis econdémica que afronta
el pats nos empenamos muy optimistas en seguir trabajando.

Al finalizar este informe reitero, a nombre de la Compania, mi agradecimiento a
los Senores Acclonistas, nuestros proveedores, a las Instituciones Bancarias y

todo el personal de funcionarios y empleados por la confianza y colaboracion
brindada en el desarrollo de la actividad econdmica de la Compainiia. |




