U dI'ld del Presidente Ejecutivo

19 ano de

decisiones estrategicas

| ANDRES HIDALGO CEVALLOS
PRESIDENTE EJECUTIVO

rupo El Comercio celebré en 2008 su cumpleafios 102. Como ha
sido caracteristica permanente a lo largo de su dilatada trayectoria,
este afio emprendié decisiones claves con miras a asegurar su per-
manencia y desarrollo en el largo plazo: inici6 la renovacién de su
: capacidad industrial y puso en marcha un ambicioso programa de integracién
‘ multimedia y desarrollo periodistico.

A fines de 2009 esperamos contar con una nueva instalacién industrial que
albergard una moderna rotativa de marca Manroland de dltima generacién. Eso
permitira que GEC incursione en nuevos ambitos de impresion de productos edi-
toriales y comerciales. Este proyecto -exigente en términos financieros- ha sido
evaluado y calificado por varias instancias, y ha merecido comentarios muy aus-
piciosos. Una combinacién muy prudente de recursos propios y bancarios hacen
posible enfrentar esta inversion en tiempos particularmente dificiles e inciertos
de la economia ecuatoriana.

En forma paralela -conforme lo convenido con el Directorio- se inicié un pro-
grama sistematico de desarrollo periodistico con miras a fortalecer nuestra pre-
sencia en las plataformas de informacién digital. Se adelanta un modelo de in-
tegracion de los productos impresos, la internet y la radio que potencie nuestras
coberturas y la oportunidad de entrega de los contenidos. La creciente demanda
de nuestros productos en la web verd pronto importantes desarrolios de audio,
videoy fotografia, convirtiendo a GEC en el motor de informacién més poderoso
del pais. Se trata, ademas, de lograr en todo el equipo de periodistas y redac-
tores las competencias necesarias para producir noticias en varias plataformas
tecnolébgicas.

No dudamos que estas decisiones, conjuntamente con el cuidadoso manejo
e impulso de nuestras principales marcas, redundara en consolidar la posicién




de liderazgo de nuestro grupo editorial en las diversas audiencias a las cuales se -

debe y sirve. Los positivos resultados del ejercicio 2008 reflejan el empefio de
todos los que laboramos en esta organizacién a nivel Directivo, editorial y opera-
tivo, articulados por la vision de liderazgo en lectoria que todos impulsamos.

Las utilidades antes de impuestos y participaciones ascendieron a USD
37839.861, con un crecimiento razonable sobre el afio anterior.

Por el lapso transcurrido, nos corresponde cancelar impuesto sobre la renta por
USD 762.417 y por participacién laboral USD 670.704. Nuestra contribucitén
fiscal comprende estos impuestos mas aranceles, IVA y lo entregado por nuestros
funcionarios por tributos.

Los resultados son producto de un aumento de los ingresos y un control muy
estricto de costos y gastos de operacién. Se trata de un proceso austero de uso de
recursos que deberd continuar en los préximos ejercicios.

La circulacién y lectoria, tanto de los productos impresos como de los digita-
les, continuaron en ascenso, marcando ya un tercer afio consecutivo de buenos
resultados en este dmbito.

Durante el ejercicio adquirimos una importante participacién en Ediecuato-
rial, empresa de impresién comercial que complementa nuestras actividades y
goza de un bien ganado prestigio a escala nacional.

Asumimos también parte de las actividades que hasta el afio pasado gestiona-
ba la Fundacién El Comercio, en lo que alos proyectos educatives EducAccibn,
Arteducarte y Sinfonfa por la Vida se refiere. Estos temas se describen en detalle
en el capitulo de Gestién Social de este informe.

Todo el experimentado equipo humano de Grupo El Comercio ha iniciado el
nuevo afio con gran energia, con el apoyo decidido del Directorio y muy cons-
cientes de que el pais tendré un afio dificil de transicién econémica y politica.




