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Sefiores

Accionistas

Grupo EL COMERCIO C.A.
Quito

Ref: Informe al Directorio por el Ejercicio 2007

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, se informaalos
sefiores Accionistas que el Directorio de Grupo EL COMERCIO C.A,,
ensesién del dia 26 de febrero del 2008 en la mafiana, conocié el Informe
Anual de la Presidencia del Directorio y de la Presidencia Ejecutiva por la
gestién cumplida en el afio 2007, el mismo que después de analizarloy
discutirlo ampliamente, resolvié undnimemente acoger en su totalidad y
presentar a la Junta General de Accionistas.

De los sefiores Accionistas.
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1. Ecuador ene2007

El aiio politico fue agitado...

115 de enero delafio pasado, Rafacl Correa asumi6 la Presidencia del

Ecuador sin jurar sobre la Constitucién vigente. Correa, quien lleg6 al
poder gracias a su carisma, simpatfa y postura rebelde, consolid6 un gran
respaldo popular que le permitié impulsar medidas como el cierre inde-
finido del Congreso, cuya deteriorada imagen jugd en su contraalahora
de buscar apoyo para evitar su clausura. Una de las promesas de campaiia
del nuevo Presidente se concreté durante el 2007. Se aprob6, en consulta
popular, el estatuto para la Asamblea Constituyente y el 30 de septiembre
serealizaron las elecciones de asambleistas. Alianza Pafs, la fuerza politica
del Gobierno, tiene, con 80 asambleistas, mayorfaabsoluta. Porotrolado,
el presidente Correa llevé a varios niveles su enfrentamiento con la prensa.
Del insulto —son ya conocidos los apelativos ‘miseria humana), ‘bestias
salvajes’ y ‘gordita horrorosa’- ala descalificacién de los periodistas y los
directores de los diatios. El Presidente asegura que los medios defienden
intereses oscuros y habla de ‘democratizarlos’
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Economia: aiio de bajo crecimiento

Seg\’m la previsién del Banco Central del Ecuador, €l crecimiento eco-
némico serfa de un 2,65%, y se ubica como el més bajo de la regién,
mientras el precio del barril de petréleo se dispar6 hastalos USD 100 .
Pero, segiin cilculos de otros analistas, tomando en cuenta las estadisticas
del propio BCE en trimestres anteriores, el crecimiento seriadel 1,8%. Por
otrolado, el pais estd ala espera de la decisién de EE.UU. sobre larenova-
cién de la Atpdea y la posicién de la Cancillerfa ecuatoriana sobre el tema
havariado desde un discurso de negociacién a otro de indiferencia. En
otro aspecto, el pais cerré el 2007 con unainflacién anual de 3,32%,0,45%
superior a la meta programada por el Gobierno. La medida econémica
que més preocupacién generd en lasociedad fue la Ley de Equidad Tribu-
taria, la cual introdujo —entre otras modificaciones- cambios en el régimen
de sanciones en el Impuesto a los Consumos Especiales, el Impuesto al
Valor Agregadoy el Impuesto ala Renta.

Los fendmenos sociales permanecen

Hsocicdad, durante este afio, no dejé de experimentar el fenémeno
e la inmigracién legal e ilegal, que cada tanto trae noticias trigicas
de muerte en el mar o en el desierto. Por otro lado, el nuevo Gobierno
implement6 medidas asistencialistas: se dobl6 el Bono del Desarrollo Hu-
mano, que pas6 de USD 15 a USD 30; asi como se aumenté el Bono de
laVivienday el subsidio al gas de uso doméstico; se declar6 en emergencia
alos servicios para agilitar la entrega de fondos, y se redujo el preciode la
urea para los campesinos. El gasto social crecié enun 34,1%, segin el Mi-
nisterio de Finanzas. También se iniciaron procesos de transformacién en
los sectores delasatud yla educacién, conyla declaracién de laemergencia
hospitalaria y la apertura de nuevas partidas para maestros.
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2 .NUuestros avances

Productos, audiencias y anunciantes

tos, entre los principales estin:

Lunes Deportive

Uttimas Noticias

del 26 de noviembre del 2007.

Lideres

ecuatoriano.

Este afio se puso especial énfasis en relanzar nuestro portafolio de produc-

Para que ellector se sienta més identificado con lo que pasa en el deporte,
en especial con ¢l fitbol, que comprende el 80% del contenido. Que el
lunes llegue a sus manos un producto mds informativo, mas analitico, mis
de servicio... Esa fue [a concepcién de Lunes Deportivo. Este proyecto
transformé a la seccién Deportes en el Area de Deportes, ya que se fusio-
naron los equipos del diario y de As Deportivo. Dentro de ese proceso,
también se realizaron talleres, con énfasis en desarrollar un nuevo lenguaje
periodistico deportivo, Lunes Deportivo circulé en formato tabloide desde
de julio del 2007 con 32 pdginas en formato compacto.

El diario se transformé desde [os cimientos. Su refacién con ef fector
cambié: ahora son ellos quienes ponen la agenda del periédico y quienes
colaboran con su elaboracién. Por otro lado, el ejercicio periodistico
no se realiza de la misma manera: el equipo entendi6 que la sociedad se
informa hoy de una manera distinta, por eso los periodistas acogen las
nuevas tecnologfas. Ultimas Noticias circuld con nueva mirada a partir

Elredisefio del semanario Lideres circula desde el 22 de octubre def 2007.
Lideres ya tenfa un fuerte posicionamiento como una publicacién especia-
lizada en economfa y negocios. A prop6sito de su décimo aniversario, este
nuevo rostro buscé dar énfasisalo microy hacer de Lideres un espacio para
las historias de personasy empresas con espiritu emprendedora través de un
men variado, con informacién diddctica y Gl para el cotidiano ejercicio
empresarial. Lideres s¢ convirti6 en la revista insignia del emprendedor
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LOS EXIYOS DE T GENERACION

El Comercio de Ecuador (Espaiia)

Luego de redefinir el modelo de negocios de nuestro producto en Espatia,
que comenzé siendo de pago y se transformé en gratuito, somos el tercer
diario de mayor alcance para inmigrantes en Espafia, con una tiradade 40
000 ejemplares semanales. Este nuevo alcance permitié mejorar sustan-
cialmente nuestros niveles de facturacién de publicidad.

Unidad Digital

En el 2007 fue estructurada y organizada la Unidad Digital de Grupo
EL COMERCIO. Dentro de esta gestién, se triplicaron las ventas de
publicidad ‘en linea’ y se vendieron més de USD 300 000. Se relanzé
elcomercio.com y se present6 el portal del diario Ultimas Noticias. Un
proyecto desarrollado en €1 2007, que verd la luz en €1 2008, es la version
digital del semanario I{deres.

Radios

A comienzos de afio se inicié un proceso de reingenierfa en radio Quitoy
radio Platinum. El proceso concluyé con la presentacién de un proyecto
que incluye un relanzamiento de las radios en 1 2008,
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Suplementos Comerciales e Institucionales

Durante €] 2007 se di6 un especial impulso a este tipo de publicaciones que
circularon junto con los productos de Grupo EL COMERCIO. Fueron
impresos en papel periédico y couché de acuerdo a los requerimientos de
nuestros anunciantes.

Participaciénde Mercado

Lalectorfa de Grupo EL COMERCIO —con mediciones sobre diario El
Comercioy diario Ultimas Noticias- alcanza el 58% de participaci6én de
mercado en Quitoy un 19% en Quito y Guayaquil.

En cuanto a los anunciantes, nuestra participacién en el mercado publi-
citario en ¢l 2007 fue de 24,3%, medida en cm2. En avisos clasificados
llegamos al 31,9%, medido en cm2.

Habian pasado casi cuatro afios desde la Gltima encuesta de clima la-
boral que se realiz6 en Grupo EL COMERCIO. En €1 2007, junto con
Great Places to Work, se entrevisté a Jos miembros de la compatifa sobre
la credibilidad, el respeto yla imparcialidad de suslideres, el orgullo hacia
la empresay la camaraderfa. El resultado més relevante: més del 80% con-
sidera al Grupo EL COMERCIO un gran lugar para trabajar.

Durante el 2007, ademis, se transformo el servicio de comedor y se
inaugurd el servicio de cafeteria. No se tratd solo de una remodelacién del
local: cambi6 el mend, la oferta se ampli6 y varié.

Otro proceso destacado durante este afio fueron los conversatorios del
Presidente Ejecutivo con los empleados de Grupo EL COMERCIO, des-
pués del lanzamiento del plan Rumbo al 2010. Fue una oportunidad de
acercamiento, para conocer inquictudes y requerimientos.

Por tltimo, el tradicional Pase del Niiio de este afio se desarrollé conun
concepto de unidad sobre la diversidad. Cada departamento represent a
una provincia del Ecuador ya su forma de celebrar el nacimiento de Jestis.
El objetivo eralograr la integracién de la empresa.




Proeduccidn

Nuestras dos rotativas, la Urbanite y la Harris, estdn trabajando a la
totalidad de su capacidad y cada una en 4mbitos distintos.

La Harris, con 15 afios més que la Urbanite, produce exclusivamente
suplementos comerciales debido a su demanda en el mercado. Trabajamos
en los planes de ampliacién de la capacidad productiva.

Produccién tuvo excelentes noticias para Grupo EL COMERCIO
durante este afio. Se lograron dos medallas de oro y una de plata en el
concurso Teobaldo de Nigris de la Conlatingraf.

Fasciculos

Los fasciculos de Grupo EL COMERCIO, que circulan junto a los
diarios EL COMERCIO y Ulltimas Noticias, estin enfocados a obras de
educacién y cultura. En este dmbito circularon Fundamentos de Mate-
mdticas, 1000 Inventos y Descubrimientos, Gufa prictica para el Hogar,
Diccionario de Fisica. Los fasciculos lograron incrementos de circulacién
importantes.

Optativos

El Grupo, al igual que varias casas editoriales alrededor del mundo,
ofrecié importantes colecciones a sus lectores, como Museos del Mundo,
Motos de Coleccién, Empresaria en Casa y el Ratén Sabio. Al tiempo de
contribuira la educaciény ofrecer acceso a nuestros lectores en condicio-
nes atractivas a estas obras, este es un rubro nuevo y positivo de ingresos

para el Grupo.




3. Resultac

OS financieros

Durante el ejercicio 2007,
Grupo El Comercio alcanzé los
objetives que se habia planteado

n cuanto alos resultados financieros de la compaiifa, se alcanza-
ron plenamente los objetivos planteados a comienzos del 2007.
Se registré un crecimiento muy importante de la Utilidad Neta
conrelacién al afio precedente, alcanzando el monto de US$ 2.3
millones, siendo esta la mds alta de los Gltimos cinco afios y permitiendo
un crecimiento del 48% en la participacién para empleados y del 43% en el
impuesto a la renta frente al afio anterior.
Acorde con los imperativos estratégicos del Grupo, desde el mes de mayo
la operacién de venta de optativos fue absorbida dentro de la empresa,
generando una utilidad bruta aproximada de US$ 1,3 millones.

Resumen Financiero 2007
Cifras en miles

B Utilidad neta % Trabajadores Impuesto Renta

1000 2 000 3 000 4 000
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Estructura de los ingresos
M Publiddad ¥ Distribudén Optativos Ouros
Los ingresos Un comparativo
Cifras en porcentajes Cifras en miles

2007

2006

2005

2004

2003

Durante el ejercicio se logré una mayor diversificacién en la estructura de
ingresos, gracias a la incorporacién del negocio de optativos. E165% de
losingresos proviene de laventa de publicidad, e 27% de la venta de distri-
bucién y el 6% proviene de la venta de optativos. En comparacién con las
ventasdel afio anterior, en publicidad se alcanzé un crecimiento del 6%, con
la expansién interesante del negocio de Suplementos Comercialesylaventa
adicional de Avisos Clasificados. En Distribucién se tuvo un crecimiento
del 4%, destacindose el aumento de los ingresos por suscripciones.
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El costo de ventas experiment6 un crecimiento del 8% es relacién con el
afio 2006, motivado porun lado por el aumento en ¢l costo internacional
del papel y, por otro, debido al incremento del 6% en nuestro consumo
de esta materia prima, en raz6n del crecimiento de circulacién de nuestros
productos y del emprendimiento de nuevos proyectos editoriales ya des-
critos. Se ejerci6 un control muy exigente del costo y gasto para asegurar
la eficiencia de la operacién, por esta razén el retorno sobre las ventas
alcanz6 el 5%, es decir, un crecimiento de dos puntos en relacién con el
afio anterior, reflejando una mejora en la eficiencia de la operacién de la
compaiifa para generar ingresos.

Cifras en miles
M Pasivo total ¥ Activototal  — {ndice de deuda No. 1

40 000 - - 45%
| 40%

30 000 -~
35%

20 000 30%
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10 000 -
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15%
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2003 2004 2005 2006 2007

Laliquidez de la empresa al cierre del afio subi6 el 11%, pese al aumento
de los niveles de nuestros inventarios de papel debido a las condiciones del
mercado internacional y pese también al egreso efectuado para adquirirnna
participacién accionaria en Ediecuatorial.

El Capital de Trabajo mejora en un 24% en relacién con el afio anteriory
la solidez de la compaiifa se mantiene pricticamente en los mismos niveles
del 2006, es decir, en valores muy positivos

Cifras en miles
B Activo corriente %! Pasivo corriente -~ Indice liquidez
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4 . D CStan de beneﬁci(js sociales

Para camplir con lo dispuesto por laLey enlo que se refierc al destino de los
beneficios sociales, nos permitimos poner a consideracién del Directorio,
para que este recomiende a la Junta General, el siguiente esquema:

Los resultados del ¢jercicio econémico 2007, en délares fueron:

Utilidades antes de participacién a trabajadores USD 3759 747
Participacién trabajadores UsSD 655786
Impuesto a la Renta UsSD 870551
Utilidad neta USD 2233410
Reserva legal USD 223 341
Utilidad a disposicién de la junta USD 2010069

Se recomienda que el 100% de las utilidades netas disponibles sea distri-
buido en calidad de dividendos a los sefiores accionistas, autorizandoala
administracién que se cancelen los dividendos de acuerdo con las dispo-
nibilidades de caja de la compatfifa a partir de junio préximo.

Dejamos constancia en este informe, que hemos dado cumplimiento a
las disposiciones de la Junta General de Accionistas y del Directorio de
Grupo EL COMERCIO.

A los sefiores miembros del Directorio, a todo el grupo ejecutivo, a los
editores y a todos y cada uno de los empleados de esta gran empresa, les
expresamos nuestra gratitud y agradecimiento por su valiosa colaboracién
durante el afio 2007.

Fabrizio Acquaviva Mantilla ﬂ%%%:o Cevallps

PRESIDENTE DIRECTORIO PRESIDENTE EJEC O
GRUPO EL COMERCIO GRUPO EL COMERCIO
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