ENTORNO ECONOMICO

a estabilidad politica de los principales mercadas

mundiales (Estacdos Unicdos, China, Alemania) han

equilibrado 1a oferta y demanda agregada, asi como

lamhién los precios de las malerias primas. En

conlraste, América Lalina afrontd durante 2017 das
tendencias marcadas, aguellos paises con gobiernos liberales
que presentan estabilidad econdmica y por otro lado, aquellas
economias bajo el derominado Socialismo def siglo XX que
en su mayoria se encueniran en recesion basada en problemas
fiscales. En el caso de nuestro pafs, se han direccionado
los esfuerzos a disminuir a brecha fiscal sin comprometer
las importaciones en ek Gltimo semestre, que son la hase del
consumo de los hogares, sin presentar un incremento favorable
en la formacion bruta de capital fijo. La devaluacién de las
monedas de pafses vecinos se manluvo, fo cual dificulté a los
praductos ecualorianos ser competilivos mientras que el precio
del petrélen se mantuvo eslable durante la mayor parle del afin
en Usd 50 por barril ten promediol), sin embargn, incrementd
un 17% en el mes de diciembre. Este escenario obligd al pafs
a adquirir deuda que cubra eb déficit fiscal por cerca de Usd.
8.000M a la largo del afo.

Durante el 2017 la siluacion macrvoccondmica del pais
se complicd principalmente por ka recesion de la aclividad
economica, delvido a la disminucién de liquidez, sumado a
fos efeclos de aranceles v restricciones de importaciones, lo
cual frend of consumo de las hogares generande desequilibrie
en la oferta y demanda agregada del pais, comprometiendo
de esta manera a las compadfas con altos inventarios y falta
de liquidez, lo cual se ha traducide, en algunos casos, en
eliminacion de puestos de rabajo.
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La Balanza Comercial del pais, en contraste al 2016,
presentd un déficit adn mayor en Usd 2,788M, debicdo al retiro
de las salvaguardas en el segundo semestre del aio.

El nivel de crédito olorgado por las instituciones financieras,
en comparacion con el afio 2016, aumentd en un 21,74%,
siendo el crédite de consumo el de mayor crecimiento con
un 34,6% principalmente direccionado al sector automaotriz
funa vez retirados los cupos de importacion), sin embargo,
el crédito productivo apenas aumentd en un 1,5%, fo cual
evidencia la restriccion de las empresas en la inversion y en ¢l
desarrollo de nuevos negocios,

Por olro lado, en mayo 2017, se posesiond el gobierno
electo de Lenin Moreno, con la promesa de continuar con la
propuesta de su predecesor en 1érminos econdmicos, politicos
y sociales, sin embargo, la agenda propuesta incluyé procesos
de dialogo con los principales sectores del pais, lo cual dio
un gire a la politica y la percepcidn de las medidas que se
empezaron a tomas. En este sentido, ¢l pals abrié su comercio
internacional principalmente con la eliminacion de cupos y
salvaguardas, se envidé un mensaje de conciliacién entre el
gobierno y el pais con acciones como la eliminacidn de las
sabatinas y se compromelis con [a revisian y ajuste de medidas
tamadas en el periodo anterior come son: la ley de plusvalfa,
reeleccion indefinida, ley de comunicacidn, entre otros.

Asi el Ecuador superd un 2017 con unas condiciones
econdmicas muy adversas tebido al elevado gasto pablico y
la elevada politica de endeudamiento para sostenerlo, pero
con la expectativa de que el nuevo gobierno en su primer afio
completo de gestign tome las medidas necesarias que logren
equilibrar los principales arnbitos del pafs.




CIFRAS DE MERCADO

INVERSION PUBLICITARIA EN MEDIOS

2 eslima que, durante el 2017, el mercads publicitario
tuvo una caida de 27 millones de ddlares nelos
comerciales* (-11%) en relacién con e 2016, Este
decrecimiento se concentra mayormente en la inversién en
television misma que presenta una disminucion de 18,66
millones de dolares netos comerciales.
Las categorias que registraron mayor caida en su inversidn
Servicios de

Instituciones  publicas,

publicitaria fueron:

AUDIENCIAS

Medios impresos

El analisis de las cifras publicacas durante tado el 2017, por un
grupo de los principales periclicos del pafs, arroja los siguientes
promedios de circulacion:

ROTAS: Los perbodiros onbenadios en
fonmn allalxica

RO Nocincuds o dia ik
Freente, Gaes EL COMERCKY,
ekt la de ACCHER, (11 idne Hn
dhe L ciras prblic addas e canda encelin,

cetulaves, Bancos, Shampoo, Helados, nmobiliarias.

Del total de la inversion publicitaria en medios, el
74% se canaliza a lravés de las agencias de publicidad y
el 26% mediante ¢l canal directo, este Gltimo aumentd 7%
de su participacion versus el 2006, Del 74%, of 80% estd
concentracle en 5 grupos de agencias de medios. En el caso
Diario EL COMERCIO las agencias de publicidad representan

Gnicamente of 52% de su inversion publicitaria.

Inversién publicitaria en medio prensa

Durante el 2017, se regisira una disminucién de 2,49
millones de délares netos comerciales (-20%) en 1a inversidn
publicitaria en prensa con respecto al 2016,

La caida en la inversidn en prensa de las categorias:
Instituciones publicas, Tarjetas de crédito, Lineas aéreas,
Universidades, Inmabiliarias inflluyeron en este comyportamiento.

*Sin considertr pauta polica

Nimero promedio de ejemplares puestos en circulacion

Periddico Lun-Vie  Sabade Dominge
Ef Comarcio 40,010 62,206 106,613
Extra 97804 100,798 123,058
Metro 53,376 NC NC
Ultimas Moticias 20078 5,462 NC
takora 212 24852 24736
Qué! 55,197 NC NC
€l Universo 46,495 64915 107963
Bl Teligrafo 14,109 14,113 14,518
Expreso 20,187 21467 25,463
SGpar 25596 25850 25,381
El Ambateho 11,945 10,622 10,986
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LECTORIA Periddico Guite Periodice  Guayaquil
El Comercio 41% Extra 40%

En lo que tiene que ver con lectoria, k| gxpra 23% El Universo  31%
participacién de mercado de cada periddico segistra Metro  11% Super Cgn
las siguientes cifras: 0. Nowicins o Foree T

ta Hora 5% Metro 6%
Quét S quit T
El Universo 2% £l Telegrafo 3%
El Telegraio. 2% El Comercio 2%
| PP 1% tadora 0%
delectonn, retwonencde 1. | Super 1% U. Noticias 0%

promiedin funes-domingo

Durante el 2017, ¢l periddico Que! entra a participar en el mercado
con ¢l 3% de audiencia en cada ciudad.

En Quilo, Diario EL COMERCIO es lider con el 41% de participacion.
Este junto con Diario Yltimas Neticias alcanzan un 52% de lectoria,

MEDIOS DIGITALES

Diario EL COMERCIQ en 20117, con el sitioweh ‘elcomercio.
con’, se mantiene ubicado en los primeros Jugares de acuerdo
con el ranking de Alexa.com en Ecuador, En la calegoria de
medios de comunicacidn, este sitio web ocupa el primer lugar.

A nivel de tdfico, elcomercio.com tiene un promedio
mensual de mds de 5 millones de visitantes dnicos.

SUAL ENEL AN D

2o B RPFRED

El sitio web ‘ullimasnoticias.ec” aumentd un 23% (+ 49k
visitanles dnicos promedio mensuales),

Los sitios ‘benditofiitbol.comy’,
‘revistafamilia.com’ muestran un crecimiento del 9% en cuanto

‘revistalideres.ce’  y

al ndimero de trafico promedio mensual. (+ 74k visitantes dnicos
promedio mensuales).
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RESULTADOS FINANCIEROS 2017

a grave crisis econdmica del pais conlinud afectando el

desempenio comercial de la mayoria de los seclores de la

industria ecuatoriana, ocasionande la implementacidn de
estralegias de contraccidn y ajuste en las empresas. Bajo esta
realidad, el desempedfio comercial de ias compaiiias de medios
de comunicacion se complicéd de manera importante.  La
meta de facturacién inicialmente propuesta por ta compafifa,
no se pudo alcanzar, pese a la implementacion de estrategias
promocionales y ofertas de valor agregado a los anunciantes,
Por otro lade, las acciones de fortalecimiento de las estrategias
de colreriura del canal calle y suscripciones permitieron patear

la disminucidn de [a demanda de ejemplares, no obstante, no
se pudo alcanzar el objetivo planteado para el 2017 en cuanto
al rubro de distribucidn.

En 1émminos generales, con relacion al presupucsto general
de ingresos nelos planteado, se alcanzé el 80% de cumplimiento
y en camparacion con el 2016 se facturs un 15% menos.

Cn cuanto a la composicion del ingreso, la unidad
tradicional, que invatucra [a publicidad a medida, clasificados
y distribucidn representd el 60.6% del tolal de las ventas netas,
el negocio digital el 2.8%, impresion comercial el 12.2%, el
negocio de oplativos el 22.2% y nuevos negocios ef 2.2%.

® publicidad Distribucion

® Optativos

Imp. Comercial Otros

En Ja wunidad e negocio tradicional, los ingresos
provenientes de la venta de publicidad a medida y clasificados
decrecieran en un 21% con respecto al aiio 2016, la facturacion
de optativos se redujo en un 9%, y los ingresos por circulacion
disminuyeron en vn 8%.

El negocio digital facturd ocho cientos noventa y res mil
setecientos délares, lo que representé un decrecimierio con
respecto al afw anterior del 13%. Por su parte, la Unidad de

Impresicin Comercial cayd su facturacion en un 12%.
Frente a la realidad econdmica que soporld el pals,

a fin de buscar equilibrar el déficit en los resultados de la
compaiifa, se continud con kas acciones tendientes a mejorar
la eficiencia y productividad.

La compadia reflejé una pérdida operacional de Usd
1°810.125 generdndose un [mpuesto Minimo a la Renta del
ejercicio por Usd 256.703.
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En términos generales, el indice de eficiencia administrativa,
que compara ¢l nivel de gasto adminisiralivo y de ventas con
¢l nivel de ingresos, se deleriord en tres puntos con relacion al
2016 come resultada de la vedfuccidn de los ingresos.

A lo largo del aho se cumplieron con todas las obligaciones
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financieras contraldas y la compadia ha mantenido niveles
adecuados de liquidez, alcanzando una refacién entre el activo
y el pasivo corriente en el orden de 1,5 y el apalancamiento de
su active estd dado por un 53% proveniente del patrimonio y
un 47% de fuentes externas,




CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES

Dejamos constancia como indica la Ley, que se ha dado cumplimiento a todas las disposiciones de
la Junta General de Accionistas y el Directorio de Grupo El Comercio CA. La empresa ha cumplido
con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de avtor v Niif's.

Finalmente, a los senores miembros del Directorio, a todo el grupo efecutiveo, a los editores
y a lodos y cada uno de los empleados de [a empresa, les expresamos nuestro agradecimiento por s

valiosa colaboracion durante et afto 2017,

€Grlot Mantilla Batlle
Presidente Ejecutivo y
Presidente del Directorio
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