ECONOMICO

El ailo que concluyd ha sido clave en el desenvolvimiento econémi-
co del Ecuador, sobre todo porque pasd de una época de abundancia,
gracias a los elevados precios del petréleo en el mercado, a una etapa
en la que esa importante inyeccién de recursos ha perdido fuerza en la
recta final del 2014, Asimismo, todas las leyes que han sido aprobadas
en estos 12 meses generaron cambios radicales en determinados secto-
res, principalmente en el financiero, cuyas decisiones trascendentales
ahora pasan por las manos de la Funcion Ejecutiva, gracias al Cédigo
Monetario. Uno de los temas pendientes para el sector privado tiene
que ver con la aplicacién del Codigo de la Produccién e Inversiones.

Tras cuatro afios de vigencia, ese cuerpo legal no logra generar los
resultados esperados por el Gobierno. En cuanto a las inversiones, por
ejemplo, son pocas las empresas que han apostado por colocar sus ca-
pitales en este pais. Asimismo, la tan ansiada reforma laboral no llega
y mas bien se apuesta por cambios puntuales que atin no consolidan la
generacion de empleo. En el balance anual uno de los hechos importan-
tes sin duda es el cierre de las negociaciones para un acuerdo comer-
cial con la Unién Europea. Luego de casi tres afios de acercamientos, el
pais tiene el reto de fortalecer su oferta exportable para conquistar ese
mercado y buscar méas oportunidades para la produccion no petrolera.
Este es el gran reto del préximo afio, en donde la clave estara en el real
acercamiento del sector piblico con el privado.
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CIF
DE MERCADO

El mercado publicitario tuve un crecimiento cerca de 4 millones de ddlares
(1%) en relacién al 2013, con este incremento la Radio aumento dos puntos su
participacion.

Los sectores que registraron incremento en su inversion en Radio fueron: Ser-
vicios Pablicos y Sociales; Cultura, Esparcimiento, Deporte y Turismo; Vehicu-
los, Piezas y Accesorios, hay que tomar en cuenta que el 2014 fue un afio de
elecciones donde el Gobierno increment6 considerablemente su inversion en
este medio. '

Del total de la inversion publicitaria en medios, el 84% se canaliza a través de
las agencias de publicidad y ¢l 16% mediante el canal directo, este tltimo dismi-
nuy6é un -9% de su participaciéon versus el 2013.

Las agencias con mayor facturacion son: Norlop JWT (11%), OMD (10 %), Mc
Cann Erickson (6%), Creacional D'arcy (5%). Publicitas (5%), Markplan (5%),
Tactica (4%). Initiative (4%) entre las ocho suman el 50% del total de inversion en
agencias de publicidad.

INVERSION PUBLICITARIA EN MEDIOS
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En lo que ticne que ver con el medio prensa, la inversion presentd una dismi-
nucién de 3 millones (-3%) con relacién al afio 201 3. tomando en cuenta la salida
de circulacién de Diario HOY a partir del mes de septiembre 2014.

Diario EL COMERCIO subié al primer lugar con el 31,4%, 1% mas frente al
2013. EL UNIVERSO se ubica en el segundo lugar en participacién de mercado
con el 29.9%, 3% menos frente a la cifra obtenida el afio anterior.

La caida en la inversién de los sectores: Grandes Almacenes y Comercializado-
ras; Educacién; Vestuario y Calzado, influyeron en este comportamiento; cabe
destacar que los tres sectores, tradicionalmente han sido anunciantes principa-
les, no solo de nuestro Diario, sino de prensa escrita en general.

INVERSION PUBLICITARIA
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MEDIOS IMPRESOS

A partir del mes de junio del 2013 y de acuerdo con lo dispuesto por la Ley
de Cormunicacién, los medios impresos tienen la obligacion de comunicar a sus
lectores y a la ciudadania en general el ntmero de cjemplares circulados por
edicion,

Un andlisis de las cifras pablicadas durante todo el 2014, por un grupo de los
principales periddicos del pais, arroja los siguientes promedios de circulacién:

NUMERO PROMEDIO DE EJEMPLARES PUESTOS EN CIRCULACION

Perlédico Lunvie  Sabado  Domingo
_ElComercio 4937 80163 187375

ElTelegrafo 22570 29600 21443
 BlUnverss 56579 7713 1341383
______ Expreso 19593 22005 24532

Extra 10243 2184 W72
M___!.ga_H_o_rg ________________ 4916_34__»_”“ _»_38502 38752
_____ Mewo esas T e TN
 PPelVerdadero 9047 Mgey 9487

el O M S
_____ o st e T BT

BiAmbaters 8243 7048 T Soa7 T

NOTAS: Los periiod
NC: Ny clrous ol dia inchioac
Ferite: GRUPQ EL COMERGID, inleligeneia oe Mercaios, en Lincion ol 1as oifras publicadas en cadz medio,
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En lo que tiene que ver con lectorfa, la participacion de mercado de cada uno
de los grupos editoriales registran las siguientes cifras:

PARTICIPACION POR GRUPO DE DIARIOS

% Guayaquil B Quito & Total

48%
Grupa EU

Grupo Granasa

Grupo £EC

Grupo Hoy

Grupo LH

Otros
periodicos

Fisrita KMR, Estiicies de ot

i3 MOvIS/AK TS

Con relacién al ano anterior, no existen variaciones significativas en lo
que respecta a las participaciones de mercado por ciudad, Grupo EL CO-
MERCIO es lider en Quito con el 57% de preferencia entre los lectores. En
Guayaquil el mercado esta dividido entre los grupos editoriales Granasa y
El Universo con proporciones muy similares aunque en distintos segmentos,
de igual manera también mantienen los primeros lugares en el promedio
nacional (Quito + Guayaquil).
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Durante el 2014 ¢l comportamiento del mercado publicitario si bien tuvo una
ligera recuperacién especialmente desde el segundo semestre, esta no ayudé
lo suficiente como para permitir alcanzar la meta prevista hasta finales de ano
en este rubro de los ingresos. No obstante, gracias al esfuerzo y a la creatividad
comercial en todas las unidades de negocio en términos generales se facturé un
2% adicional con respecto al 2013.

La estrategia de diversificacién especialmente en el ambito de impresién co-
mercial y de optativos permitié el acceso hacia audiencias y anunciantes no tra-
dicionales fortaleciendo la generacion de ingresos. La unidad tradicional repre-
sent6 el 65.8% del total de las ventas netas, el negocio digital el 2.7%. impresion
comercial el 14.3%, el negocio de optativos 15.6% y nuevos negocios el 1.6%.

3%
Otros

14%
Impresién comercial

16% Publicidad

Optativos

21%
Distribucion
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En la unidad de negocio tradicional los ingresos provenientes de la venta de
publicidad y clasificados decrecieron en un 2% con respecto al ano 2013, el ne-
gocio de optativos alcanzé un crecimiento del 17% gracias a la comercializacién
de productos de alto valor educativo que son muy valorados por nuestros lec:
tores, mientras que los ingresos por circulacién se mantuvieron estables con
respecto al 2013,

El negocio digital facturé un millén trescientos mil délares, lo que representd
un ligero crecimiento con respecto al afio anterior gracias al desarrollo de pro-
yectos con redes sociales. venta de banners de publicidad, comercializacién de
portales y cupones digitales. Por su parte, la Unidad de Itnpresion Comercial
incrementd su facturacion en un 7%.

“ontinuando con la politica de eficiencia y productividad. la compariia ha lo-
grado importantes ahorros en su costo de ventas, el mismo que se ha manteni-
do por debajo de los niveles presupuestados. A lo largo del ano se potenciaron
los controles en cuanto al consumo y desperdicio de materia prima asi como
también se trabajé en la optimizacion de las devoluciones del producto en los
diferentes puntos de venta.

La operacion reflejé una utilidad antes de impuesto a larentade Usd. 941.758
generandose un Impuesto Minimo a la Renta del ¢jercicio por Usd. 552.407.

D Utlidadneta 2 Trabajadores  § Impuesto ala Renta
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En términos generales, el indice de eficiencia administrativa, que compara
el nivel de gasto administrativo y de ventas con el nivel de ingresos, disminuyé
al 39% como resultado de la recuperacién de ingresos y el mejoramiento de los
niveles de productividad de la operacion.

Segiin lo planificado, en su debido momento se negocid dos lineas de crédito
adicionales para capital de operacién y a lo largo del aiio se cumplieron con
todas las obligaciones contraidas, cancelando las operaciones de crédito con
Banco Pichincha y Produbanco. La compafiia ha mantenido niveles adecuados
de liquidez, alcanzando una relacién entre el activo y el pasivo corriente en el
ordende 1,4 y el apalancamiento de su activo esta dado por un 57% proveniente
del patrimonio y un 43% de fuentes externas.

Finalmente, en el mes de diciembre se traslado la mayoria accionaria equiva-
lente al 94,43% de parte de la Familia Mantilla, a la compaitfa nacional Tele-
comunicaciones Globales de Entretenimiento Televisivo TELGLOVISION S.A.
Conforme alos articulos 188 y 189 de la Ley de Compaiifas dicha transferencia
consta registrada en la Superintendencia de Compaiifas.
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CUMP T(
DE DISPOSICIONES

Dejamos constancia como indica la Ley, que se ha dado cumplimiento a todas
las disposiciones de la Junta General de Accionistas y el Directorio de Grupo El
Comercio C.A. La empresa ha cumplido con las normas sobre propiedad inte-
lectual y derechos de autor y Niif’s.

Finalmente, a los senores miembros del Directorio, a todo el grupo ejecutivo, a
los editores y a todos y cada uno de los empleados de la empresa. les expresamos
nuestro agradecimiento por su valiosa colaboracion durante el ano 2014.

Carlos Mantilla Batlle.
Presidente del Directorio
GRUPO EL COMERCIO C.A.
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