Las cuentas monetarias del Banco Central mostraron una reduccién paulatina
y sostenida de los recursos del Estado durante el afio. La caida de los ingresos
petroleros, debido a una reduccién en el precio y volumen de crudo exportado,
en un contexto de elevado compromiso de gasto piiblico se juntaron para pro-
vocar una significativa merma en los saldos del fisco. Frente a esto las finanzas
publicas se volvieron mas dependientes de las recaudaciones tributarias, del en-
deudamiento y se restringio el gasto de inversi6n.

El sector privado padecié restricciones de liquidez e incertidumbre para in-
vertir, lo cual, se transformé en un crecimiento cercano a cero del Producto
Interno Bruto (PIB) del 2009. La inflacién acumulada anual bordeé el 4% y se
registré nuevamente un déficit en la balanza comercial a pesar de las restriccio-
nes de importacién decretadas por el Ejecutivo.

El desempleo aument$ en el Ecuador y ésta pérdida de plazas de trabajo for-
males impact6 también en el subempleo, que supera el 50% de la poblacién eco-
némicamente activa.

A principios de aiio el Gobierno implement6 un esquema de recompra de bonos
de deuda externa, que le report5 en el corto plazo un ahorro de recursos pero que
afect6 la credibilidad del pais en los mercados financieros internacionales.

Tras 10 afios sin cortes de energia, el pais se enfrenté nuevamente a raciona-
mientos eléctricos con su consiguiente impacto en la dindmica productiva y en
los costos de operacién del comercio y la industria.

Para terminar el afio 2009 se aprob6 una nueva reforma al régimen tributario
interno, en la que se aumento el impuesto de salida de divisas, se cambié el sistema
de anticipo al Impuesto a la Renta, se contemplan los dividendos en la renta global
de las personas y se eliminé la exencién al IVA que tenia el papel periédico.
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En junio del 2009, el gobierno del presidente Rafael Correa triunfé en una
sola vuelta electoral. De este modo fue electo para un nuevo mandato de acuer-
do con la nueva Constitucién. Varios analistas politicos consideraban que este
hecho marcaria el inicio de una fase de ejecucién de proyectos dejando atras dos
afios y medio de campaiia politica.

Esto no ocurrié y mas bien el Gobierno siguié en una ténica de enfrentamien-
to con varios sectores econémicos, sociales y regionales. Dentro de este esque-
ma, el enfrentamiento con los medios de comunicacién se profundizé y tuvo sus
puntos mas algidos alrededor de la presentacién del proyecto de Ley de Comu-
nicaci6n y la clausura a radio Arutam y Teleamazonas.

Sisteméaticamente los dias sabados, a través de las cadenas presidenciales con-
front6 con los medios de comunicacién y en particular con la prensa escrita.
Dentro de esta campaiia tuvimos que lamentar referencias inapropiadas en con-
tra de nuestra Directora asi como permanentes adjetivos descalificadores hacia
nuestras publicaciones y periodistas.

La Asamblea Nacional y los organismos de control se alinearon claramente
alrededor del poder Ejecutivo.

En este contexto politico tenemos que referirnos a tres aspectos relevantes
para el desarrollo de nuestra actividad:
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Como se sefialé anteriormente, la Asamblea Nacional aprobé en diciembre
pasado, en segundo debate, la Ley de Reforma Tributaria y dentro de ésta se eli-
miné la exencién al Impuesto al Valor Agregado (IVA) ala importacién de papel
periédico y revistas. E] Gobierno espera que los ingresos por este concepto sean
de unos 9 millones de délares anuales.

Oportunamente concurrimos a la Asamblea, para advertir que el valor esti-
mado de recaudaciones no llegaria al monto calculado por el Gobierno, debido
a que las empresas mejorarian su capacidad de compensar IVA pagado con IVA
cobrado y en segundo lugar, que seria muy complicado recaudar una porcién
significativa de este impuesto de los pequefios comerciantes informales que
venden nuestros productos. Nuestros planteamientos no tuvieron acogida.
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Desde el mes de agosto se mantuvieron varias reuniones con el Ministerio de
Relaciones Laborales por disposicién del Presidente.

Desde el inicio de las conversaciones aclaramos dos aspectos principales: que
la relacién con los voceadores no era laboral sino inicamente mercantil y que
a la mesa de discusion se debia invitar a otros actores que comercializan sus
productos en la calle a través de este canal.

El Grupo El Comercio aport6 con informacién técnica y estadistica que las
autoridades desconocjan.

A pesar de que no existe una relacién laboral con este grupo de pequeiios
comerciantes y que en consecuencia, lo que existe es una relacién de tipo mer-
cantil a través de distribuidores, el pedido del Ministerio es que los Diarios del
pais cubran un porcentaje del valor de afiliacién al Seguro Social.

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), por su parte, mediante
resolucién del Directorio aprobé un régimen especial de aportacién para vocea-
dores, que equivale al 50% de los aportes normales.

El tema sigue atin en discusién y en lo que atafie al Grupo EL COMERCIO
hemos mantenido una linea de apertura al didlogo y de responsabilidad social.




2009

\ efinitivamente el 2009 no fue un buen afio para la inversién publicita-
) ria en los medios de comunicacién.

Los coletazos de la crisis financiera internacional del 2008 sumados a
la falta de incentivos a la inversién privada en el pais, influyeron para que se pro-
duzca una contraccién del 10% en la inversién en medios versus el 2008 (cabe
recordar que en ese afio la inversion publicitaria apenas creci6 el 1%, en relacion
al 2007). El total de inversion se sitto en 291 millones de délares.

El desglose por medios muestra que la prensa fue el sector mas afectado. La
contraccién de los ingresos en segmentos como el educativo, financiero, cons-
truccién (anunciantes regulares del medio prensa) explican este resultado.

La prensa perdi6 dos puntos en el mercado pasando del 32% en el
2008 al 30% en el 2009.
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A pesar de ello, El Comercio mantiene su posicién de liderazgo en la categoria
de prensa escrita alcanzando un 30% de participacion de mercado.

En el 2009 Ultimas Noticias aport6 a los ingresos del Grupo El Comercio con
una facturacion neta que bordea el millén de délares.

El Telégrafo ocupa este afio el quinto lugar en el ranking, pasando de una par-
ticipacién de 3% en el 2008 al 5% en el 2009. Esto se debe a la concentracién de
pauta de las entidades del sector piblico.
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Las audiencias totales de nuestras marcas crecieron en el afio 2009. El gran
aporte para este resultado provino basicamente de la incorporacién de un im-
portante niimero de nuevos lectores digitales
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Nota: El Comercio Print: audiencia del domingo, KMR medicién anual mar/09-feb/10.

El Comercio Web: visitantes tinicos promedio I, Certifica periodo mar/09-feb/10.
Ultimas Noticlas Print: audiencia del miércoles, KMR medicién anual mar/09-feb/10,
Ultimas Noticias Web: visitantes Gnicos promedio mensual, Certifica perlodo mar/09-feb/10.
Lideres Print: audiencia lunes, KMR medicién anual mar/09-feb/10.

Lideres Web: visitantes tinicos promedio mensual, Certifica periodo mar/09-feb/10.




financieros 2009

Las estrategias

La falta de dindmica econdémica de nuestro pais durante el 2009 determiné
que desde inicio de afio se deba poner un mayor énfasis en el manejo del nego-
cio desde el punto de vista de eficiencia y productividad.

Los ajustes de costo y gasto realizados en el ejercicio permitieron compensar
parcialmente la caida de casi 4 millones de délares de ingresos en comparacién
con el 2008 para lograr una Utilidad Neta de USD 1,5 millones de délares. Se
obtuvo un resultado operacional positivo al cual se sumaron utilidades de la
venta de activos de baja productividad.

La participacién laboral tuvo un incremento del 1,9% con respecto al afio ante-
rior debido al efecto de ciertos gastos no operacionales, que se consideran para
efectos de la conciliacién tributaria y por Impuesto a la Renta del ejercicio se
cancelaran USD 607,017.
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Dentro de los ingresos, el rubro de la publicidad representé el 58% de la venta
neta total de la compaiiia, disminuyendo un 13% con relacién a lo gestionado en
el afio 2008.

El ingreso proveniente de la distribucién de nuestros productos se vio incre-
mentado en un 6%, entre otros factores, gracias al aumento del precio de tapa de
El Comercio el domingo, desde eneroy en ordinarios, desde marzo. Por otro lado,
la unidad de Optativos continu6 aportando de manera significativa a la venta de
ejemplares de nuestros productos, con una estrategia de reduccién de inversién
en fasciculos coleccionables, a fin de apoyar la rentabilidad de la compaiiia.
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En términos generales, el retorno sobre las ventas alcanzé el 4%,

reflejando un

ario dificil desde el punto de vista del ingreso, pero también la oportunidad en
la toma de decisiones importantes en torno a la eficiencia de la operacién a todo

nivel de la organizaci6n.
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El Costo de Ventas se mantuvo en el mismo nivel con respecto

2009

al 2008. Los

precios internacionales de papel sufrieron una caida importante hasta el mes
de agosto. Sin embargo debido al stock de seguridad que la compafia mantiene
como politica y al método de valoracién de sus inventarios, el costo de esta ma-
teria prima se mantuvo en niveles superiores a los del afio anterior, lo cual fue
equilibrado mediante el control efectivo del consumo de papel. Esto significé un
ahorro de 1,300 toneladas durante el 2009. Por otro lado, el ajuste del gasto en
la mano de obra en base a criterios de eficiencia, también aportd positivamente
a los resultados, representando este rubro el 35% sobre la venta neta. Es decir

apenas un 1% adicional en comparacién con el afio 2008.
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En cuanto alos gastos administrativos y de ventas, estos se redujeron en térmi-
nos generales en un 8%, atin cuando la inflacién fue del 4,3%.

Por otro lado, la liquidez de la compaiiia se vio afectada en los niveles progra-
mados debido a los pagos relacionados con el proyecto de “Ampliacién Indus-
trial”, cuyo presupuesto en tiempo y recursos se cumplié plenamente gracias al
seguimiento minucioso realizado por la administracién y direccién de la empre-
sa. Enel 2008, larelaci6n entre el activo y el pasivo corriente alcanzé un factor
muy holgado de 2,1 y en el 2009 se cerrd en un nivel razonable de 1,6 gracias
al control del nivel de gasto de la compaiiia, al uso cuidadoso del portafolio de
inversiones, al proceso de venta de activos improductivos y al manejo acertado
de los inventarios de materia prima.
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En el 2009, el activo total crecié en un 9,4% como consecuencia de las inver-
siones realizadas dentro del proyecto de “Ampliaciéon Industrial”. Por otro lado,
el apalancamiento del activo no ha sufrido mayores cambios; en el 2008, el 41%
estaba financiado con recursos externos, y el 59%, con el patrimonio de los ac-
cionistas. En el 2009, el apalancamiento externo signific6 apenas el 45%, lo que
confirma nuevamente que se mantiene la solidez del negocio.

Por otro lado, en cumplimiento de la Resolucién No. 08.G.DSC.010 de la Su-
perintendencia de Compaiiias, en la reunién de Directorio celebrada el 27 de
enero de 2010, se aprobé el “Cronograma de Implementacién para la adopcién
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera”. Esto fue requerido
por las disposiciones societarias, mismo que comprende el plan de capacitacién
del personal involucrado en 1a adopcién de Normas Internacionales de Informa-
cién Financiera (NIIF), el plan de implementacién asi como el diagnéstico de
los principales impactos en la compaiiia.

Dejamos constancia como indica la ley que se ha dado cumplimiento a todas
las disposiciones de la Junta General de Accionistas y el Directorio de Grupo El
Comercio CA. La empresa ha cumplido con las normas sobre propiedad intelec-
tual y de derechos de autor.

Finalmente, queremos expresar nuestro reconocimiento a los miembros del
Directorio y extendemos un agradecimiento especial a nuestra Directora y a los
sefiores Editores y Ejecutivos por su contribucién y esfuerzo para alcanzar los
resultados que se consignan en este informe.
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