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PRICEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers
del Ecuador Cia. Ltda.
Almagro N32-48 y Whymper
Casilla: 17-21-1915

Quito - Ecuador

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES Teléfonc: (663 2 2562288
Fax: (593) 2 2567010

A los miembros del Directorio y accionistas de

Grupo El Comercio CA.

Quito, 14 de febrero del 2008

Hemos auditado los balances generales consolidados adjuntos de Grupo El Comercio C.A. y sus subsidiarias al
31 de diciembre del 2007 y 2006 y los correspondientes estados consolidados de resultados, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas. Estos estados financieros consolidados
son responsabilidad de la Administracién de la Compaiifa. Nuestra responsabilidad es expresar una opini6n
sobre estos estados financieros consolidados basados en nuestras auditorias.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de Auditoria. Estas normas
requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza razonable de si los estados
financieros consolidados no contienen exposiciones erréneas o inexactas de cardcter significativo. Una
auditoria incluye el examen, a base de pruebas, de la evidencia que soporta las cantidades y revelaciones
presentadas en los estados financieros consolidados. Incluye también la evaluacién de los principios de
contabilidad utilizados y de las estimaciones relevantes hechas por la Administracién, asf como una evaluacién
de la presentacion general de los estados financieros consolidados. Consideramos que nuestras auditorias
proveen una base razonable para expresar una opinién.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados arriba mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Grupo El Comercio C.A. y sus subsidiarias al 31 de
diciembre del 2007 y 2006 y los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos de
efectivo por los afios terminados en esas fechas de conformidad con principios de contabilidad generaimente
aceptados en el Ecuador.

Nuestra auditoria fue efectuada con el propésito de formarnos una opinién sobre los estados financieros
consolidados tomados en conjunto. La informacién de consolidacién expuesta en el Anexo se presenta para
propésitos de andlisis adicional de los estados financieros consolidados en lugar de utilizarse para presentar
la situaci6n financiera y los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio y los flujos de cada
una de las compaiifas en forma individual. Esta informacién fue sometida a los procedimientos de auditoria
aplicados en nuestro examen de los estados financieros consolidados y, en nuestra opinién, estd presentada
razonablemente en todos los aspectos importantes en relacién con los estados financieros consolidados
tomados en conjunto.
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No. de Registro en fa José Aguirre Silva
Superintendencia de Representante Legal
Compaiiias: 011 No. de Licencia

Profesional: 14895
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GRUPO EL COMERCIO C.A Y SUBSIDIARIAS

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006
(Expresados en d6lares estadounidenses)

Referencia
Activo 2 Notas 2007
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 1,808,179
Inversiones temporales 3 12,126,938
Documentos y cuentas por cobrar
Clientes 1,716,288
Anticipos a proveedores y otros 847,204
Empleados 148,617
Provisién para cuentas dudosas 9 (48,191)
2,663,918
tnventarios 4 6,015,885
Gastos pagados por anticipado 957,648
Total del activo corriente 23,572,568
INVERSIONES EN ACCIONES 5 1,513,109
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO 6 7,636,495
QOTROS ACTIVOS 7 886,509
33,608,681

P

Las notas explicativas anexas 1 a 15 son parte integrante de los estados financieros.

A

1,027,424
12,364,252

924,393
621,503
133,372

(37,879)
1,641,389
5,045,894

745,394

20,824,353
1,210,357

8,123,595

947,478
31,105,783
==

Pasivo y patrimonio
PASIVO CORRIENTE
Sobregiros bancarios
Proveedores
Remuneraciones por pagar
Beneficios sociales
Impuestos por pagar

Otros pasivos
Total del pasivo corriente

BENEFICIOS SOCIALES A LARGO PLAZO

INTERES MINORITARIO

PATRIMONIO
{Véanse estados adjuntos)

dM Endore Q

Referencia
aNotas

2007 2006
21,164 234,369
6,086,552 6,514,395
115,019 2,498
1,618,359 1,181,378
1,442,294 1,327,602
1,611,997 1,358,650
10,895,385 10,618,892
2,415,470 2,000,061
153,809 86,026
20,144,017 18,400,804
33,608,681 31,105,783

Andréé Hidalgo /7

Presidente Ejecutivo

Antonio Endara
Gerente Financiero

7 Lorenh Navarrete
Jefe de Contabilidad



GRUPO EL COMERCIO C.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

{Expresados en d6lares estadounidenses)

Ventas netas

Costo de productos y servicios vendidos

Utilidad bruta
Gastos de operaci6n
Utilidad en operaciones
Resultado Financiero
Pérdida en inversiones temporales y a largo plazo

Otros ingresos, neto

Utilidad antes de la participacién de los trabajadores
en las utilidades y del impuesto a la renta

Participacién de los trabajadores en las utilidades

Impuesto a la renta

Utilidad antes de interés minoritario

Interés minoritario

Utilidad neta del afo

Referencia
a Notas

10

2007 2006
45,448,055 39,506,531
(23,996,276)  (19,238,339)
21,451,779 20,268,192
(17,498,187) _ (18,280,068)

3,953,592 1,988,124
11,219 61,018
(38,262) (45,099)
(93,459) 244,068

3,833,090 2,248,111
(662,100) (465,041)
(974,455) (699,260)
2,196,535 1,083,810
36,875 5,516
2,233,410 1,089,326

Las notas explicativas anexas 1 a 15 son parte integrante de los estados financieros.
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Andrés Hidalgo
Pre5|dente Ejecutivo

Antonio Endara
Cerente Financiero

LorenalNavarrete
Jefe de Contabilidad



[ v
f
{
{
{ GRUPO EL COMERCIO C.A. Y SUBSIDIARIAS
{ ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADOS
{ ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006
(Expresados en délares estadounidenses)
‘ Reserva para
Capital a adquisicién
SusCrito Reserva Acciones en de acciones Resultados
{ y pagado legal tesorerfa en tesorerfa acumulados Total
l Saldos al 1 de enero del 2006 16,400,000 376,161 (6,659) 6,659 1,957,339 18,733,500
Resoluciones de la Junta de Accionistas
( del 20 de marzo del 2006
Apropiacién para reserva legal - 158,003 - - (158,003) -
[ Dividendos en efectivo - - - - (1,422,022) (1,422,022)
Utilidad neta del afio - - - - 1,089,326 1,089,326
‘ Saldos al 31 de diciembre del 2006 16,400,000 534,164 (6,659) 6,659 1,466,640 18,400,804
i Resoluciones de la Junta de Accionistas
de! 7 de marzo del 2007
'— Apropiacién para reserva legal - 108,933 - - (108,933) -
Dividendos en efectivo - - - - (490,197) (490,197)
I Utilidad neta def afio - - - - 2,233,410 2,233,410
i Saldos al 31 de diciembre del 2007 16,400,000 643,097 (6,659) 6,659 3,100,920 20,144,017
[ Las notas explicativas anexas 1 a 15 son parte integrante de los estados financieros.
‘ )
[ (»\m\io Exdana |V,
/ Andrés Hudalgo Antonio Endara I/orenatﬂavarrete
| Presidente Ejecutivo Gerente Financiero Jefe de Contabilidad
l
l
|




GRUPO EL COMERCIO C.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS
ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en délares estadounidenses)

Flujo de efectivo de las actividades de operacién:

Utilidad neta del afio
Més - Cargos a resultados que no representan
movimiento de efectivo
Depreciacién
Amortizacion
Provisién para cuentas dudosas
Interés minoritario

Provision para beneficios sociales a largo plazo

Cambios en activos y pasivos:
Documentos y cuentas por cobrar
Inventarios
Gastos pagados por anticipado
Proveedores
Remuneraciones por pagar
Beneficios sociales
lmpuestos por pagar
Otros pasivos

Efectivo neto provisto por las actividades de operaci6n

Flujo de efectivo de las actividades de inversi6n:
Adiciones de propiedad, planta y equipo, neto
Disminuci6n de inversiones temporales
Incremento (disminucién) de otros activos, neto
Pago de beneficios sociales a largo plazo

{incremento) Disminucién de inversiones en acciones

Efectivo neto (utilizado) provisto en las actividades de inversi6n

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:

Disminucion de sobregiros bancarios
Pago de dividendos en efectivo

Efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento

Incremento {Disminucién) neto de efectivo
Efectivo al principio del afio

Efectivo al fin del afio

Las notas explicativas anexas 1 a 15 son parte integrante de los estados financieros.

Referencia
a Notas 2007 2006
2,233,410 1,089,326
6 1,643,558 1,671,605
479,188 578,959
9 16,736 5,824
67,783 5,516
9 541,333 355,421
(1,039,265) (39,755)
(969,991) (945,234)
(212,254) 134,048
(427,844) (755,493)
112,522 (189,604)
436,982 (6,881)
114,690 (177,748)
253,347 (313,356)
3,250,195 1,412,628
6 (1,155,458) (1,106,419)
237,313 1,834,517
(418,218) (465,039)
(125,923) (98,410)
(302,752) (119,844)
(1,765,038) 44,805
(213,205) (51,142)
(490,197) (1,422,022)
(703,402) (1,473,164)
781,755 (15,731)
1,027,424 1,043,155
1,809,179 1,027,424
————

/M///D\ PR ﬁ@

ndres Hidalgo
Pres;dente Ejecutivo

Antonio Endara
Gerente Financiero

foren Navarrete
Jefe de Contabllldad



GRUPO EL COMERCIO C.A. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

NOTA 1 - OPERACIONES
Grupo El Comercio CA. - Matriz

La Compaiifa inici6 sus operaciones en 1906 y su objeto social principal es la redaccién, publicacién
y administracion de periédicos y revistas. También puede operar cualquier otro medio de difusién
colectiva. La Junta General Ordinaria de Accionistas reunida el 20 de marzo del 2006, decidié el
cambio de la denominacién social de C.A. El Comercio a Grupo El Comercio C.A. {en adelante la
Compaiifa) asi como la reforma y codificacién de sus estatutos. El cambio de denominacién social
fue inscrito en el Registro Mercantil el 4 de julio del 2006.

Debido al importante volumen de circulacién y a la variedad de impresiones que requiere la
imagen del diario El Comercio, desde 1994 la Compaiifa ha contratado los servicios de impresi6n
y comercializacién con su compaiifa relacionada Ediecuatorial C. A. Ver también Nota 5.

A partir del mes de junio del 2007, la Compafiia decidi6é importar directamente los optativos que
circulan conjuntamente con los periédicos de la Compaiifa. Este servicio hasta esa fecha fue
proporcionado por su compaiifa relacionada Servendis S.A. en virtud de un convenio suscrito (Ver
Nota 11).

Subsidiarias

Se define como subsidiarias a las empresas controladas por otra empresa conocida como Matriz y
con participacién accionarial mayor al 50%. Las subsidiarias de Grupo El Comercio C.A. son:

Sociedad Constructora y Administradora de Edificios CYADE C.A.

Fue constituida el 19 de agosto de 1947. Su objeto social principal es la construccién y
administracién de toda clase de edificios, la explotacién de todas las industrias conexas a ésta o
subsidiarias de ella, el ejercicio de cualquier clase de actividades, civiles, comerciales o industriales
que resulten convenientes al negocio de construir edificios, administrarlos y negociar con ellos. En la
actualidad, mantiene contratos de arrendamiento de sus propiedades con la Matriz y otras
compafiias, con base en los cuales genera la totalidad de sus ingresos.
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NOTA 1 - OPERACIONES
{Continuacién)

Ecuadoradio C.A.

Fue constituida el 25 de marzo de 1980. Su principal objeto social es la produccién de programas
informativos de enlace nacional y de intercambio de corresponsalia; edicion y montaje de
radioprogramas de anélisis, enfoques y reportajes para determinadas éreas de la comunidad nacional.
También puede dedicarse a la recepcién de material informativo para usuarios locales, nacionales y
extranjeros; servicio de prensa a usuarios del interior del pafs; elaboracién y edicion de documentales
y audiovisuales; y la elaboracién y pautaje de crénicas especializadas, entre otras. Actualmente vende
espacios publicitarios a clientes individuales y corporativos y vende noticias a la Matriz.

Segdefensa S.A.

Fue constituida el 25 de octubre de 1989 y su actividad principal es la prestacién de servicios de
proteccién y vigilancia de personas, de bienes muebles e inmuebles. En la actualidad mantiene
contratos de prestacion de servicios de seguridad con la Matriz, entidades relacionadas, y clientes,
con base en los cuales genera la totalidad de sus ingresos.

Servendis S.A.

Fue constituida el 8 de enero de 1990. Su objeto social es la distribucién de peri6dicos, revistas,
libros, folletos, suplementos, catalogos y toda clase de literatura e impresi6n grafica y a la importacién
de todo tipo de material grafico, material audiovisual, magnético, digital 6ptico; entre otros. Durante
el afio 2007, la Matriz incrementé su participacién en esta Entidad, mediante la adquisicién de
acciones, constituyéndose en su accionista mayoritario.

Editores Ecuatorianos S.A.

Fue constituida en Madrid (Espafia) el 17 de febrero del 2006, y su actividad principal es la edici6n,
impresion y distribucién de diarios en todo el territorio espariol. En la actualidad mantiene un
contrato de venta de servicios noticiosos a la Matriz, con el cual genera la mayoria de sus ingresos.

La Administracién ha efectuado un andlisis y ha determinado que las diferencias de normas y
précticas contables de esta entidad y la Matriz que consolidan no son significativas sobre los estados
financieros consolidados.

Los estados financieros de Editores Ecuatorianos S.A. fueron convertidos a un tipo de cambio de:

Activos y pasivos corrientes US$1.4716 por euro. (US$1.3144 por euro - 2006)
Cuentas de resultados US$1.39 por euro. (US$1.26 por euro -2006)

(2)
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NOTA 1 - OPERACIONES
(Continuacién)

Los saldos y transacciones significativos entre las entidades incluidas en la consolidacién han sido
eliminados.

En la Nota 11 se indican las compaiifas relacionadas y se incluyen bajo esa denominaci6n a las
empresas con accionistas comunes.

NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES

Preparacion de los estados financieros consolidados -

Los estados financieros consolidados han sido preparados con base en las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad (NEC) y estdn basados en el costo histérico, modificado en lo que respecta a los
saldos originados hasta el 31 de marzo del 2000 (fecha a la cual los registros contables fueron
convertidos a délares estadounidenses) mediante las normas de ajuste y conversién contenidas en
la NEC No. 17.

A menos que se indique lo contrario, todas las cifras presentadas en las notas estdn expresadas en
délares estadounidenses.

La preparacién de estados financieros consolidados de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad involucra la elaboracién de estimaciones contables que inciden en la valuacién de
determinados activos y pasivos y en la determinacién de los resultados, asi como en la revelacién
de activos y pasivos contingentes. Debido a la naturaleza de las estimaciones contables, hechos
posteriores pueden ocasionar que, en ciertos casos, los resultados finales difieran de los montos
estimados por la Administracion.

Con el objeto de unificar la presentacién del estado de resultados del afio 2007 con el del afio

2006, se efectud una reclasificacion de US$210,312 incluidos dentro del rubro Otros ingresos,
neto al rubro Costos de productos y servicios vendidos del estado de resultados del afio 2006.

Consolidacion de los estados financieros -

Los estados financieros adjuntos comprenden los estados financieros individuales de la Matriz,
consolidados con los de sus subsidiarias en las cuales mantiene la siguiente participacion
accionaria:

(Véase pégina siguiente)
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES

POLITICAS CONTABLES
(Continuacién)
Participacion en el
capital accionario
%
Editores Ecuatorianos S.A. (Espaiia) 100.00
Ecuadoradio C.A. 99.98
Sociedad Constructora y Administradora de Edificios Cyade S.A. 93.09
Servendis S.A. 80.00
Segdefensa S.A. 75.00

Para la preparacién de los estados financieros consolidados del grupo se han aplicado las normas y
procedimientos contenidos en la NEC No. 19 los cuales requieren que (i) el valor en libros de la
inversién de la Matriz en cada Subsidiaria y la parte del capital de la Matriz en cada subsidiaria
sean eliminados, (ii) se excluya el interés minoritario en la utilidad neta de las subsidiarias
consolidadas para llegar a la utilidad neta atribuible a la Matriz, (iii) el interés minoritario en los
activos netos de las subsidiarias consolidadas se presente en el balance general consolidado como
un componente separado de los pasivos y patrimonio y (iv) se eliminen los saldos y transacciones
entre las compafiias consolidadas.

De acuerdo con lo requerido por la Resolucién Nro.03.Q.ICI.002 de la Superintendencia de
Compaiifas, el Anexo a los estados financieros consolidados presenta los saldos que surgen de los
balances generales individuales al 31 de diciembre del 2007 y 2006 y de los estados individuales
de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo de la Matriz y sus subsidiarias
incluidas en la consolidacién, junto con un resumen de los ajustes y eliminaciones efectuadas en
la elaboracién de los estados financieros consolidados.

Ventas -

Los ingresos de la Matriz por ventas son registrados cuando se prestan los servicios y cuando se
produce la venta de los periédicos y optativos. Los ingresos de las subsidiarias son registrados cuando
se prestan los servicios.

Inversiones temporales -

Las inversiones a corto plazo se registran de la siguiente manera:

. portafolios de inversién - al costo o mercado, el menor

(4)
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES
(Continuacion)

. depdsitos a plazo fijo y corrientes - al valor de las colocaciones més los intereses devengados
e inversiones en money markets

La valoracién de las inversiones mantenidas en portafolios de inversién se efectda para la totalidad
del portafolio y no de manera individualizada.

Inventarios -

Los inventarios de la Matriz se presentan al costo histérico, calculado para productos en proceso,
materias primas, materiales, repuestos y suministros utilizando el método Ultimo en Entrar, Primero
en Salir (UEPS) de base anual para la imputacién de las salidas de dichos inventarios. El saldo del
rubro no excede el valor de mercado de los inventarios.

Los inventarios en transito se presentan al costo de las facturas més otros cargos relacionados con la
importacion.

Se constituye una provisién con cargo a los resultados del ejercicio para cubrir las pérdidas por
inventarios en mal estado o no aptos para su utilizacién. Durante los afios 2007 y 2006, no se
constituyeron provisiones adicionales con cargo a los resultados del ejercicio.

Inversiones en acciones -

Las inversiones en acciones de compaiiias que no constituyen subsidiarias y en compaiiias asociadas
se muestran al costo histérico o al valor ajustado y convertido a délares de acuerdo con lo
establecido en la NEC No. 17, segiin corresponda, el cual no excede los valores patrimoniales
proporcionales certificados por las entidades receptoras de las inversiones.

Propiedades, planta y equipo -

Se muestra al costo histérico o valor ajustado y convertido a délares de acuerdo con lo establecido en
la NEC No. 17, segin corresponda, menos la depreciacién acumulada. €l monto neto de las
propiedades, planta y equipo no excede su valor de utilizacién econémica.

El valor de los activos y la depreciacién acumulada de los elementos vendidos o retirados se
descargan de las cuentas correspondientes cuando se produce la venta o el retiro y el resultado de
dichas transacciones se registra cuando se causa. Los gastos de mantenimiento y reparaciones
menores se cargan a los resultados del afio.

(5)
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POULITICAS CONTABLES
{Continuacion)

La depreciacién de los activos se registra con cargo a las operaciones del afio, utilizando tasas que se
consideran adecuadas para depreciar el valor de los activos durante su vida dtil estimada, siguiendo
el método de la linea recta.

Otros activos -

Las obras de arte, biblioteca, mejoras en locales arrendados, programas de computacién (software),
derechos y regalias y otros se presentan al costo histérico o valor ajustado y convertido a d6lares de
acuerdo con lo establecido en la NEC No. 17, segin corresponda.

Los programas de computacién (software) se amortizan en 3 afos; y los derechos y regalias en 20
afhos.

Bienes recibidos en arrendamiento mercantil -

Los cargos originados en contratos de arrendamiento mercantil son imputados a los resultados con
base en su devengamiento. Durante el mes de diciembre del 2007, la Matriz anticipé la liquidacién
de los contratos vigentes de arrendamiento mercantil de un inmueble y vehiculos y ejecut6 la opcién
de compra. Durante los afios 2007 y 2006, la Matriz imput6 a los resultados de dichos ejercicios
US$93,535 y US$105,433, respectivamente.

Jubilacién patronal -

El costo del beneficio jubilatorio a cargo de la Matriz y sus subsidiarias, determinado con base en
estudios actuariales practicados por un profesional independiente, se provisiona con cargo a los
resultados del ejercicio con base en el método prospectivo.

Participacién de los trabajadores en las utilidades -

E! 15% de la utilidad anual que se debe reconocer por concepto de participacién laboral en las
utilidades es registrado con cargo a los resultados del ejercicio en que se devenga, con base en las

sumas por pagar exigibles calculados individualmente para la Matriz y cada una de las subsidiarias en
Ecuador.

Impuesto a la renta -

La provision para impuesto a la renta se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las
utilidades gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto

{6)
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NOTA 2 - RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES
(Continuacién)

por pagar exigible calculado individualmente para la Matriz y cada una de las subsidiarias en
Ecuador.

Las normas tributarias vigentes para las entidades en Ecuador, establecen una tasa de impuesto del
25% de las utilidades gravables, la cual se reduce al 15% si las utilidades son reinvertidas por el
contribuyente. Para los afios 2007 y 2006 la tarifa de impuesto a la renta utilizada es del 25%.

Los afios 2004 al 2007 adn estan sujetos a una posible fiscalizacién para la Matriz y sus subsidiarias.

El 29 de diciembre del 2007, mediante Registro Oficial No. 242 se publicé la Ley Reformatoria
Para la Equidad Tributaria del Ecuador, la cual fue aprobada por la Asamblea Constituyente. La
indicada Ley trae, entre otros, importantes modificaciones al Cédigo Tributario, Ley de Régimen
Tributario Interno en materia de impuesto a la Renta, Impuestos al Valor Agregado y Consumos
Especiales y creacién de nuevos impuesto que incluye un impuesto del 0,5% a la salida de divisas.
Esta Ley entr6 en vigencia a partir del 1 de enero del 2008.

Acciones en tesoreria y Reserva para la adquisicion
de acciones en tesoreria -

Estén valuadas al valor ajustado y convertido a délares de acuerdo con lo establecido en la NEC No.
17. Se constituy$ una reserva con cargo a la cuenta Resultados Acumulados para la adquisicién de
estas acciones.

NOTA 3 - INVERSIONES TEMPORALES
Debido a las caracteristicas del negocio, la Matriz y sus subsidiarias mantienen disponibilidades

adicionales de efectivo, las cuales son invertidas en colocaciones a corto plazo, principalmente en el
exterior. Las inversiones temporales al 31 de diciembre ascienden a:

2007 2006
Portafolio de inversiones (1) 9,987,256 9,087,956
Dep6sitos a plazo fijo y corrientes (2) 2,131,367 1,685,777
inversiones en money market (3) 5,615 1,586,789
Intereses por cobrar 2,700 3,730
12,126,938 12,364,252

)
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NOTA 3 - INVERSIONES TEMPORALES
{Continuacion)

1)

Inversiones valuadas principalmente al costo o mercado, el menor. Dichas inversiones se
mantienen en Lloyds TSB Bank Plc (Miami) por US$7,219,348 y Lehman Brothers por
US$2,767,908 (US$2,729,484 - 2006). Al 31 de diciembre del 2006 también incluida
inversiones mantenidas en el Northern Trust Bank por US$6,358,472, las cuales en el mes
de octubre del 2007 fueron transferidas al Lloyds TSB Bank Plc (Miami) para su
administracién. La Administracién de la Compaiiia informa que las referidas inversiones no
garantizan ninguna operacién de la Compaiia o de sus subsidiarias y/o compaiifas
relacionadas. Al 31 de diciembre del 2007 y 2006 las inversiones cuyo valor en libros es de
US$9,987,256 (2006 - US$9,087,956) clasificados por tipo de papel, mostradas a su valor
de mercado, estaban compuestas por:

2007 2006

Efectivo (*) 2,288,916 -
Acciones compafiias internacionales 3,458,760 -
Bonos emitidos por compaiifas privadas 2,308,250 -

Lioyds TSB Bank Pic (Miami) 8,055,926 -
Efectivo (*) 802,147 425,182
Acciones compaiifas internacionales 1,010,527 1,537,223
Bonos emitidos por compaiiias privadas 1,403,978 1,060,032

Lehman Brothers 3,216,652 3,022,437
Efectivo (*) - 846,525
Acciones companias internacionales - 3,341,517
Bonos emitidos por compaitias privadas - 2,985,703

Northern Trust Bank - 7,173,745

Valor de mercado 11,272,578 10,196,182

(*) Incluye el saldo minimo requerido por los custodios de los portafolios para garantizar
una adecuada estructuracién del portafolio de inversiones. Este monto se emplea
permanentemente en la recompra de nuevas inversiones.

Al 31 de diciembre del 2007, la Administracion de la Compafia informa que ha
determinado el valor de mercado de estas inversiones, el cual es superior a su valor en
libros. Esta determinacién no fue efectuada en forma individual sino en consideracién del
total del portafolio en poder de cada custodio y responsable del portafolio. Adicionalmente,
los documentos que soportan estas inversiones se encuentran en poder de los custodios
antes mencionados, y la Administracién informa que ha obtenido confirmaciones escritas
de su existencia y control.

(8)
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NOTA 3 - INVERSIONES TEMPORALES
(Continuacién)

2

(3)

El saldo al 31 de diciembre del 2007 corresponde a: i) certificado de depésito a plazo
aperturado en Produbank S.A. Panaméa por un monto de US$1,022,378 el cual garantiza
una operacién de crédito (CAR1010029728002), la cual fue aprobada por el Directorio, ii)
inversién en “repos” en el Banco Pichincha C.A. por US$735,000 (US$960,000 — 2006} iii)
certificado de deposito a plazo aperturado en el Banco de la Produccién S.A.
PRODUBANCO, iv) certificado de dep6sito a plazo aperturado Diners Club del Ecuador
Sociedad Financiera S.A. por un monto de US$120,000 (US$169,519 — 2006) y iv)
certificado de dep6sito a plazo aperturado en Northern Trust Bank por un monto de
US$16,585 que se ha venido renovado desde el 2006. El saldo al 31 de diciembre del
2006, incluia también: i) un certificado de depé6sito a plazo aperturado en Produbank S.A.
Panam4 por un monto de US$207,289 el cual garantiz6 operaciones de arrendamiento
mercantil de la Compafiia en el Banco de la Produccién S.A. PRODUBANCO, ii) certificado
de depésito a plazo aperturado en Banco de la Produccién Produbanco S.A. por un monto
total de US$201,449, vy iii) certificado de dep6sito a plazo aperturado en Banco Pichincha
C.A. por US$31,000.

Incluye depésitos a la vista mantenidos en: i) Banco Pichincha Miami por US$5,427 vy ii)
Northern Trust Bank por US$188 que devenga una tasa de interés de 1.14% (US$100,626 -
2006 - 3.74%). Al 31 de diciembre del 2006 incluia también dep6sitos a la vista mantenidos
en Lloyds TSB Bank Pic (Miami) por US$1,572,904 que devengaba una tasa de interés de
4.53%. La Administracién de la Compaiiia informa que estas inversiones no tienen plazo de
cobro y no garantizan ninguna operacién de la Compafiia o de sus relacionadas

NOTA 4 - INVENTARIOS

Al 31 de diciembre del 2007 y 2006 comprenden:

2007 2006
Materias primas, materiales, repuestos y suministros 2,844,015 2,127,226
Inventarios en transito (1) 3,171,870 2,918,668
6,015,885 5,045,894

M

Incluye principalmente materias primas y materiales importados bajo el régimen de depésito
comercial privado.

NOTA 5 - INVERSIONES EN ACCIONES

Al 31 de diciembre del 2007 y 2006, comprenden:

(Véase pégina siguiente)

9
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NOTA 5 - INVERSIONES EN ACCIONES

(Continuacién)
Porcentaje de
participacién
en el capital
%
2007
Acciones en compafias relacionadas
. Servendis S.A. 3
Aportes para futuras capitalizaciones
. El Portal del Grupo Diarios de
fa America -
. Ediecuatorial CA.
Acciones en otras compafifas
. Palmeras del Ecuador S.A. 5.00
. Hotelera Quito S.A. 093

. Otras

Porcentaje de
participacién
en el capital
%
2006

20.00

5.00
0.93

Valor patrimonial

Valor nominal proporcional Valor en libros Actividad principal
2007 2006 2007 (1) 2006 (1) 2007 2006
[&)] 25,000.00 (3) 199,457 3) 199,457 Venta de enciclopedias (optativos)
- 199,457
- - - 297,500 297,500 Publicidad y servicios noticiosos
- - - 500,000 (4) -
797,500 297,500
—— —————
45,000 45,000 ) %] 432,611 432,611 Agro-industrial
23,063 23,063 @ 2) 228,114 228,114 Turfstica
54,884 52,675
—.
715,609 713,400
—
1,513,109 1,210,357
Sepemm—— L]

Determinados con base a estados financieros no auditados.

La Compariia no ha recibido los estados financieros de las entidades ni ha obtenido los valores patrimoniales proporcionales
certificados por las entidades receptoras de las inversiones.

Ver Nota 1.

Durante el mes de diciembre del afio 2007 y como resultado de una decisién adoptada por el Directorio de la Compaiifa, se
efectué un aporte para futuras capitalizaciones por US$500,000. Al 31 de diciembre del 2006 el capital social de esta entidad

asciende a US$650,000.

(10)
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NOTA 5 - INVERSIONES EN ACCIONES

{Continuacion)

Durante el afio 2007, la Matriz recibié dividendos en efectivo de Palmeras del Ecuador por
US$57,500 {US$25,000 — 2006), y de Hotelera Quito S.A. por US$12,240. Dichos valores han
sido registrados dentro del rubro Otros ingresos, neto del estado de resultados.

NOTA 6 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Al 31 de diciembre del 2007 y 2006, comprenden:

Tasa anual de

Instalaciones, muebles, enseres y equipos 2007 2006 depreciacién
%
Edificios 2,824,757 2,775,956 5
Equipo de cémputo 4,183,910 4,024,489 33
instalaciones, muebles, enseres y equipos 9,405,573 9,503,680 10
Vehiculos 1,381,321 1,312,542 20
17,795,561 17,616,667
Menos:
Depreciacién acumulada (10,655,443) (9,989,449)
7,140,118 7,627,218
Terrenos 496,377 496,377
Total al 31 de diciembre 7,636,495 8,123,595
Movimiento:
2007 2006
Saldo inicial al 1 de enero 8,123,595 8,688,780
Adiciones, netas 1,155,458 1,106,420
Depreciacion del afo (1,643,558) (1,671,605)
Total al 31 de diciembre 7,635,495 8,123,595

NOTA 7 - OTROS ACTIVOS

Al 31 de diciembre del 2007 y 2006, comprenden:

(Véase pagina siguiente)

(11)
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NOTA 7 - OTROS ACTIVOS

{Continuacion)

2007 2006
Obras de arte 443 791 441,629
Softwares, tarjetas y discos (1) 354,278 376,442
Derechos y regalias (2) 55,666 59,666
Biblioteca 22,996 22,996
Varios 9,778 46,745

886,509 947,478

(M

2

Durante los afos 2007 y 2006, la Matriz reconoci6 en los resultados del ejercicio, la
amortizacién de licencias de software para el mejoramiento del sistema de redaccién
adquiridas en afios anteriores, por un monto de aproximadamente US$200,000 en cada afio.

incluye derechos y regalias de ciertas revistas y suplementos que circulan con los periédicos
que edita la Matriz, los cuales fueron adquiridos a su compafifa relacionada Ediecuatorial C.A.
en afios anteriores.

NOTA 8 - PROVEEDORES

2007 2006
Proveedores del exterior (1) 3,238,540 2,617,087
Proveedores locales (2) 2,615,700 3,572,652
Canjes publicitarios 232,312 324,656
6,086,552 6,514,395

M

)

Al 31 de diciembre del 2006 incluye valores por pagar a proveedores de papel por
US$3,119,268 (US$2,506,842 - 2006).

Incluye valores a favor de varias entidades relacionadas segin se describe en la Nota 11.
Durante el afio 2007, se cancel6 el saldo pendiente de pago al 31 de diciembre del 2006 a
Prismasa S.A. por US$1,934,000 por la adquisici6n de maquinarias realizada en afios
anteriores, el cual devengd intereses a favor de la Matriz por US$94,255 (US$173,464 -
2006).

(12)
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NOTA 9 - PROVISIONES

El siguiente es un detalle del movimiento de las principales cuentas de provisiones:

Saldo al
inicio

2007

Cuentas dudosas 37,879
Beneficios sociales (1) 1,181,378
Impuestos por pagar 1,327,602
Beneficios sociales a largo plazo 2,000,061
2006

Cuentas dudosas 32,055
Obsolescencia de inventarios 1,369
Beneficios sociales (1) 1,183,185
Impuestos por pagar 1,505,350
Beneficios sociales a largo plazo 1,743,051

Incrementos

16,736
7,372,660
7,346,528

541,333

5,824
6,754,154
6,399,660

355,421

Pagos y/o

utilizaciones

6,424
6,935,679
7,231,836

125,923

1,369
6,755,961
6,577,408

98,411

Saldo al
final

48,191
1,618,359
1,442,294
2,415,471

37,879

1,181,378
1,327,602
2,000,061

(1) Incluye beneficios de Ley: 13er. y 14to. Sueldos, fondos de reserva, participacién de los

trabajadores en las utilidades y otros.

NOTA 10 - GASTOS DE OPERACION

(Véase pagina siguiente)

(13)
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NOTA 10 - GASTOS DE OPERACION

(Continuacién)
2007 2006

Promociones y publicidad (1) 3,429,477 3,093,737
Sueldos y salarios 2,854,131 3,600,712
Trabajos de asesoria 1,835,361 1,962,121
Servicios de personal (2) 1,275,447 1,380,422
Fletes (3) 1,016,845 879,748
Depreciaciones 880,228 895,476
Mantenimiento de propiedad, planta y equipo 795,566 756,270
Trabajo de terceros (4) 661,624 682,471
Bonos y premios 463,825 2,718
Concesiones y licencias (5) 366,194 251,444
Arriendos pagados 336,930 316,302
Primas de seguros 317,551 238,788
Capacitacién de personal 302,665 150,108
Servicios de internet (6) 245,688 264,102
Jubilacién patronal 226,478 175,129
Otros menores 2,490,177 3,630,460
17,498,187 18,280,008

M

()

3)

(4

En este rubro se registra principalmente pagos efectuados a agencias de publicidad para la
promocién en medios {(televisién, radio y prensa) de las diversas publicaciones, optativos y
productos de la Matriz y su subsidiarias. Adicionalmente en el afio 2006, incluia también
US$230,000 para publicidad contratada en medios para eventos deportivos del afio 2006 y
US$121,809 por cargos vinculados con la celebracion del centésimo aniversario de la Matriz.

Corresponde a servicios prestados por su relacionada Persatecsa S.A. por personal tercerizado
de las dreas administrativa y de ventas. Adicionalmente, la Matriz y sus subsidiarias cancelan a
esta compaiiia un monto de US$1,036,500 (US$1,288,006 - 2006) por el personal
tercerizado vinculado directamente a la produccién. Ver Nota 11.

Corresponde a pagos efectuados a transportistas independientes para el envio de periédicos y
optativos a los puntos de distribuci6n a nivel nacional.

Incluye el valor de servicios de auditorfa interna ejecutados por ManagmentStyle C.A. por
aproximadamente US$39,120 (US$307,560 - 2005).

(14)
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NOTA 10 - GASTOS DE OPERACION
{Continuacién)

(5)  Incluye principalmente la amortizacién de otros activos mencionados en la Nota 7.

{6)  Incluye el pago por servicios de internet cancelados a su compaiifa relacionada Megadatos
S.A. mencionada en la Nota 11.

NOTA 11 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON

COMPANIAS RELACIONADAS

El siguiente es un resumen de los principales saldos y transacciones realizados durante los afios 2007
y 2006 con compaiifas relacionadas:

2007 2006
C e
Cuentas por cobrar: (1)
Megadatos S.A. 180,107 252,209
Ediecuatorial C.A. 42,822 39,456
El Comercio Publishing Corp. - 7,643
Fundacién el Comercio 8,155 4,527
Autofrancia S.A. - 78,482
Persatecsa S.A. - 2,622
Prhumys S.A. - 1,026
231,084 385,965
Cuentas por pagar: (2)
Persatecsa S.A. 115,042 282,080
Prismasa S.A. - 2,107,464
Servendis S.A. - 152,957
115,042 2,542,501

(1) Incluido en los rubros Clientes y Anticipos a proveedores y otros.
(2)  Incluido en el rubro Proveedores.

Los saldos por cobrar y pagar a compaiifas relacionadas, excepto por lo mencionado en la Nota 8,
no devengan intereses y no tienen plazos definidos de cobro y/o pago.

(15)
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NOTA 11_ - SALDOS Y TRANSACCIONES CON
COMPANIAS RELACIONADAS
(Continuacién)

En adicién a lo mencionado en las Notas 5 y 8, las principales transacciones con compafifas
relacionadas son:

2)

2007
Ediecuatorial C.A.
Pago por servicios de ventas de publicidad e impresion de revistas 1,017,338
Cobro por venta de insertos 226,975
Cobro por servicios de seguridad 41,896
Fundaci6n El Comercio
Cobro de arriendo de edificios 104,300
Cobro por servicios de seguridad 23,112
Megadatos S.A.
Pago de servicios de Internet 195,642
El Comercio Publishing
Pago de reembolsos por gastos incurridos por cuenta de C.A. El Comercio
por receptar en los Estados Unidos de América avisos de publicidad 144,430
Comisiones pagadas (netas de retencién de impuesto a a renta por
remesas al exterior) 15,333
Pago por renta de equipos y otros 4,000
Prismasa S.A.
Intereses por financiamiento en compra de equipos de impresion 74,961
Pago por arriendos de bodegas 60,000
Persatecsa S.A.
Pago por servicios de personal tercerizado 2,008,236
Pago por comisiones por servicios prestados 158,000
Servendis S.A. (1)
Pago por compra de optativos -
Cobro por publicacién de avisos publicitarios -
Otros menores -
Autofrancia S.A. (2)
Cobros por publicidad vendida -

Pagos por mantenimiento de vehiculos -

(1) VerNota 1.

2006

1,051,938
416,111
35,510

121,960
22,223

186,510

69,941

7,858
4,333

182,594
22,400

2,151,256
191,59

346,226
260,015
75,683

49,723
18,705

Durante el 2007 esta entidad, dej6 de ser relacionada por cambio de accionistas.

(16)
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NOTA 11 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON
COMPANIAS RELACIONADAS
(Continuacion)

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Administracién de la Matriz y sus subsidiarias no tiene
otorgado ninguin tipo de garantias a sus compaiiias relacionadas, excepto por lo mencionado en la
Nota 3.

Los términos y condiciones bajo los cuales se realizaron estas operaciones son equiparables a otras
transacciones de igual especie realizados con terceros.

NOTA 12 - JUBILACION PATRONAL

El saldo de la provisién para jubilacién patronal al 31 de diciembre del 2007 y 2006, incluido en
el rubro Beneficios sociales a largo plazo, corresponde al 100% del valor actual de la reserva
matemdtica calculada actuarialmente por un profesional independiente para todos los
trabajadores que al 31 de diciembre del 2007 y 2006 se encontraban prestando servicios a la
Matriz y sus subsidiarias.

Dichos estudios estdn basados en las normas que sobre este beneficio contiene el Cédigo de
Trabajo, habiéndose aplicado una tasa anual de descuento del 4% para la determinacién del valor
actual de la reserva matematica.

NOTA 13 - CAPITAL SOCIAL

El capital autorizado, suscrito y pagado de la Matriz al 31 de diciembre del 2007 y 2006, comprende
410,000,000 acciones ordinarias de valor nominal de cuatro centavos cada una.

NOTA 14 - RESERVA LEGAL

La cuenta Reserva Legal presenta el monto consolidado al cierre de cada afo de las utilidades
apropiadas a dicha reserva por la Matriz y sus subsidiarias, las cuales deben apropiar a esta reserva un

minimo del 10% de sus utilidades netas anuales hasta que el saldo de la reserva alcance el 40% del
capital social.

(17)
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NOTA 15 - EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2007 y la fecha de emisién de estos estados financieros (14 de febrero
del 2008) no se produjeron eventos que, en la opinién de la Administracién de la Matriz y sus
subsidiarias pudieran tener un efecto significativo sobre dichos estados financieros que no se hayan
revelado en los mismos.

(18)
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GRUPO EL COMERCIO CA.

INFORMACION FINANCIERA SUPLEMENTARIA CONSOLIDADA

BALANCE GENERAL DE CONSOLIDACION
ARIO TERMINADO £L 31 DE DICIEMBRE DEL 2007

(Expresados en dotares estadounidenses)

Adivo
ACTIVO CORRIENTE
Cajay bancos
Inversiones temporales
Doaimentos y cuentas por cobrar
Chien

tes
Anticipos a proveedores y olros
Empleados

Provision para cuentas dudosas

Inventarios

Gaslos pagados por anticipado
INVERSIONES EN ACCIONES

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

OTROS ACTIVOS

Pasivo y patrimonio

PASIVO CORRIENTE
Sobregiros bancarios
Proveedores
Empleados
Beneficios sociales
Impuestos por pagar
Oros pasives

INTERES MINORITARIO

BENEFICIOS SOCIALES A LARGO PLAZO

PATRIMONIO
(Vease estado adjunto)

ANEXO |
Pigina 1

Matrz Matrizy eliminaciones Sado
ELCOMERTIQ Equadoradio CA, CyadeCA. Servendis Sepdefensa$.A ‘Editores Ecustoriancs. Subsidiaries Debe Haber Consolidado
1,172,629 28,650 207,114 218,364 A95 92,927 1,%'79 - - 179
31,769,534 5 - - 340,422 16,982 12,126,938 - - 12,126,938
1,190,538 567,694 . 4,305 125,193 243,609 2,136,339 3,061 423,112 1,716,287
787,001 25,787 3,019 - 26,076 5,321 847,204 - - 847,204
143,589 5,028 - - - - 148,617 - - 148,617
w45 a0 - (38 - - 8,191 - - 8,191)
5,968,320 - - 47,565 = - 6,015,885 - - 6,015,885
864,159 44,560 |,m 24,125 23,514 - 957,648 - - 957,648
3,201,548 - - - - - 3,201,548 153,809 1,802,248 1,513,109
7,050,616 12,673 320,747 15,368 82,242 54,849 7,636,495 . - 7,636,495

876,731 9778 - - - - 886,509 - - 886,
32,980,122 790, 532,170 309,389 685,942 418,688 35,712,171 136870 _ 2263360 33,608,681
2,164 - - - - - 1,164 - - 21,164
6,237,004 13.207 - 6,049 250,343 6,506,603 a2n2 3,061 6,086,551
- . - - 115,019 - 115,019 - - 1509
1,534,542 45,146 - - 38,67 . 1,618,359 = - 1,618,359
1,356,771 3,216 20,622 600 2,125 - 1,442,204 - - 1,442,204
1,502,723 - 95,860 800 12,614 - 1,611,997 - - 1,611,997
R . . - - - - - 153,809 153,800
2,183,951 - 302 - ma7 - 2,415,470 . - 2,415,470
2014,017 697,291 415,286 307,989 253,337 168,345 21,986,265 1,842,248 - 20,144,017
30122, 060, 7N o309, 0 ansssn, BIZIN, 230 _ 1680 3ueen,
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GRUPO EL COMERCIO CA.

FNANCI
ESTADO DE RESULTADOS DE CONSOLIDACION
AR TERMINADO EL 31 DE DICIEVIBRE DEL 2007
(Expresados en ddlares estadonnidenes)

Ventas nets
Costo de productos.y servicios vendidos

Utiidad beut
Gastos de operacién
Unilidad en operaciones.
Resultaco Financiero

Rendimientas en inversiones temporales
Otros gasios, neto

lact anles de la participacién de ks trabajadores
on bas utifcades y del impuesto a l renta
Participacian de fos trabajadores en bas utiidades
impuesto 4 la renta

Interes minoritario

Utlfidad neta del a0

ANEXO |
Pigina 2

TOTAL Ajuwtmn y
Matriz Matrizy ehminaciones Sakdo
[ELCOMIRCIO Eaudoradio CA CrdeCA Servendis Sepdeform S8, Editoees Ecuatoriancs Subsidiaries Oxie Haber
42,970,119 1,061,303 309,372 1,312,786 1,174,890 1,043,238 48,074,308 2,626,453 - 45,448,055
(21610800 ©84,40n - (646,356 0,054712) 23,99%.276) - - (23,996,276)
2359918 377,006 309,372 866,430 120178 145208 240772 2,626,453 - DA0779
117,854389) 061,100 196,126 @20727) (133,050 01,027,822 _ 20195.310) - 2697023 (17,498187)
3,503,535 15,99 213,246 145,703 14874 7416 3,883,022 2626453 2,697,023 3,953,392
©56,771) 19,488 2829 18,181 27492 11,219 - - 11,219
00,262 - - - - 08262) - - 8,262)
349,245 1297 © 2718 2238 %2 97 - 440,431 53460
3,759,747 20 215976 161,168 10,360 16,398 4,202,950 2626451 2,256,592 3,833,090
1655,786) wrsn - - assn (662,100) - - 162,100/
(8703511 6739 53,994) 40487 (2684 @445 - - ©74,455)
- - - - - - - - 36,875 36,873
2233410 25785 161,962 120681 5139 18,398 2,366,395 2626453 2,293,468 2,233,410
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= ] Pégna 3
INFORMACION FINANCIERA SUPLEMENTARIA CONSOLIDADA-
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE CONSOLIDACION
AR TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007
] (Expresados en ddlares estadounidenses)
} TomL Ajustes y
Matriz Matizy efiminaciones Saldo
CONCEFTO GRUPO £ COMERQIO Ecuadoragio CA, Crade CA Sercendis Sepdefons SA. Editores Eualoriancs Subsicherizs Debe Haber Consolidado
‘ Capital suscrito y pagada
Saldo al 31 de diciembre del 2006 16,400,000 530,000 24,000 125,000 15,000 79,012 171,02 om0 - 16,400,000
Diferencial cambiario c - - - - 9,447 9,447 0447 -
I Saldo af 31 de diciembre del 2007 16,400,000 336,000 24,000 125000 75,000 56,459 7,182,459 762,459) - 16,400,000
Acciones en tesoreria —_——
Salda al 31 de diciembre del 2006 6,659 - 210 - - 869) 210 - (6,659)
l Saldo al 31 de diciembre del 2007 16,659) - @10 - - - Eassy 710 B 16,659
Reserva para b adquisicion de acclones
en tesorerin
] Saldo al 31 de diciembre del 2006 6,659 - 210 - - 5,869 2100 - 6,659
Saldo af 31 de diciembre del 2007 6,659 - 710 - - B 6,869 @10) 6,659
l Reserva legal
Sakda al 31 de diciembre del 2006 534,164 392,386 18,152 18,5m 10,25 973,469 439,305) - 534,164
Apropiacion para reserva legal 108,933 - 43797 - - 19,730 3,797 - 108,933
Saldo al 31 de diciembre del 2007 643,097 392,386 18,152 62,308 70,256 5 T1%,199 W10 - 543,097
I Reserva de capital
Saldo al 31 de diciembre del 2006 - - 222136 - - 279,460 501,596 (501,596) - .
Enjugamiento Pérdida del 2007 - . 10984 - - 42,660 676 1,676) - -
l Saldo al 31 de diciembre del 2007 - - 201,152 P - 22,120 s%zn 1833,272) - -
Resubtados acumulados
' Saldo a 31 de diciembre dol 2006 1,466,640 250,880 84,376 845,351 2,42 (191,145 2,678,044 1,211,404 - 1,466,640
Apropiacion para reserva legal 108,933) - - 43,799 - - 02,730 43,797 - 108,933)
Dividendlos en efectiv 490,197 - 195,361 (801,354 - - 1,387,12) 896,915 - 490,197)
Otros ajustes menores - - 10984 - (69,486) 136,502) 58,502 - -
] Utilidad neta el i 2,233,410 25,785 161,982 120,681 18,398 2,566,395 (332,985) - 2233410
Saldo 4l 31 de diciembre ded 2007 3100920 276,665 161961 120,681 Q42,239 3% 5 (543,175 - 3,100,920
] Totul patrimonlo de los accionisias.
Saldo al 31 de diciembxe del 2006 18,400,804 671,506 348,665 968,862 47,198 167,327 20,624,362 (2,423,358) - 18,400,804
Grros ajustes menores - - . - - 7,379 17,379) 17,379 - -
Apropiacion para reserva legal 108,973 . . 43,797 - - 152,730 #3,797) . 108,933
Translerencia a reserva legal 108,933 - - 43,799 - - 152,730 43,797 - (108,933
i en efectiva 1490,197) - 93,367 801,556 - - 0,387,12) 296,915 - {490,197)
wrildad neta del aio 2.233,410 25,785 161,982 120681 6,13 18,396 z,% 395 2,985) - 2,233,410
Saldo al 31 de diclembre def 2007 20,144,017 697,291 413,286 307,969 253,337 168,346 21,988,266 (1,842,249 - 30,144,017
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GRUPO EL COMERCIO CA.
Anexo |
FINANCIERA Pigna 4
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DE CONSOLI
ARO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007
(Expresados en ddlares estadounidenses)
Matriz Saldo
CRUPO EL COMERCIO Esuadoradio CA. Crade CA Servendis SA. Consolidado
Flujo de electivo de las actividades de operacion:
Utllidad neta del aio 2,233,410 25,785 161,982 120,681 6139 18,398 2,566,395 - 2,233,410
Mis - Cargos a resultados que no representan
movimiento de efectiva
Depreciacion . 1,550,233 32,857 3,034 5811 13,968 37,655 1,643,558 - 1,643,558
Amortizacien |\ 479,188 - - - . - 43,188 - 479,188
Ajuste en valuacicn de inversiones 042,521 - - - - - (142,521) 142,571 .
Provisidn para entas dudosas 10,963 - - - - - 10,963 5773 16,736
Interés minoritario - - - - - 1982) (982) 68,765 67,783
Provisidn para beneficios sodiales a largo plazo 534,601 - . - 6732 - 541,333 - 541,333
Cambios en activos y pasivos:
Documentos y cuentas por cobrar 7026100 70,408) 2,373 357,890 129,373 79,213 (766,087) - 0,039,265)
Inventarios 1922,426) - - 278,801 - ,625) - (969,991
Gastos pagados por anticipado (175,300 1,975 (1,290 54 23,514 (187,605) - 212,230
Proveedores (538,988 6,376) . (516,331 X 226,868 B12,447) (427,844)
Remuneracianes por pagar - - - 12,522 - 112,522 - 12,522
Benefidos sociales 436,045 4,015 - - (23,078) - 43,982 - 436,982
Impuestos por pagar 130,432 24,331) @147 (165,203) 2 - 81,111 165,801 114,690
Oros psivos 144,073 - 95860 (159,100) 12,614 - A7 159,900 253,347
Efecti provisin (utizadol por dladles de of; 3,037,100 (26,483) 25738 76,927 8475 102,726 3,780,010 542,760 3,250,195
Flujo de efectivo de las actividades de inversidn:
Disminucin de inversiones temporales 191,803 . . 61,546 116,036) 57,13 - 237,313
Adiciones de propiedad, planta y equipo, neto 1930,102) 37471 (36,648) 18192 52,114 7794 01R,e70 . (1,155,438)
Incremento (retiros} de otros activos, neta (455,186) a7 - - - - (434,759 36,541 “18,218)
Disminucidn (Incremento} de inversiones a largo plazo (500,000 - “30 . - {500,430 197,678 (302,752)
Pago de beneficios sociales a largo plazo (125,494 - - . . - 1125,494) - 125,923
[ provisto en | des di {1,818,979) 137,044) (7,078 281,808 9432 93,980 __(1,695,841) 234219 (1,765,038)
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:
Incremento (Disminucién) de sobregiros bancarios (213,205 - - . . . (213,208 - (213,205)
Pago de dividendos en efectivo 490,197) - 195,360) 859,177 - - 0,444,738) 954,537 (490,197)
Efectivo neta utlizado por las actividades de
financiamiento (703,402 - 95,3%0) (®39.177) - : (1,657,939) 954,537 (703,402)
umento (Disminucitn) neto de efectiva 514,719 (63,527 103,300 (654,296 0 957 8,746 426,230 1,731,516 781,755
Efectivo al principio del afio 657,910 92,177 103,814 872,660 87,538 84181 1,898,280 - 1,027,424
Efectivo al fin del ano 1,172,629 28,650 207,114 218,364 88,495 92927 0 2324510 1,731,516 1,809,179




