Quito, 12 de abril del 2.001

INFORME DE ADMINISTRADOR

Sefiores accionistas reunidos en la Junta General Ordinaria de la
compafiia PALIES S.A.

Ciudad.
Sefior Presidente y Accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones establecidas en los estatutos
sociales de la empresa y a las Resoluciones vigentes de Ila
Superintendencia de Compaiiias, pongo a su consideracion el siguiente
informe de mi gestion realizada y que corresponde al periodo
comprendido entre el primero de enero y treinta y uno de diciembre del

dos mil.

EL PAIS

En el mes de enero se dio inicio a la dolarizacion de la economia, la
misma que se vio respaldada por el FMI y se concreté sin mayores
contratiempos. Bajo este esquema, las tasas de interés se redujeron
significativamente y se aplicé el desagio tanto para sucres como para

délares.

Durante el afio 2.000 el precio del petroleo alcanzé el mayor nivel de la
ultima década, lo que hizo que se obtuvieran ingresos petroleros no
considerados en la Proforma Presupuestaria y la recaudacion tributaria
llegd a un monto equivalente al 12% del PIB, que imprimieron
estabilidad y frenaron el deterioro macroeconémico que arrastraba desde
el afio 1999. Adicionalmente, se obtuvieron ingresos estimados de
US$1.200 millones por concepto de remesas de emigrantes que se
encuentran en el exterior.
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- Internacional de libre disposicion pasé del US$872 millones a diciembre
de 1999 a US$1.180 millones al 31 de diciembre del 2.000, lo que

contribuyo a dar sustento a la dolarizacion.

Se puso fin a la moratoria del pago de la deuda externa y se llegd a un
acuerdo con los acreedores para realizar una reestructuracién de la

misma, que significé una importante reduccion de capital y de flujos.

El rezago del nivel de precios frente a la devaluacion hizo que la
inflacion del afio cerrara en el 91%, con una tendencia a la baja. La
inflacion mensual inicid en enero con el 14.3% y al mes de diciembre del

2.000

LA COMPANIA

Con lo citado anteriormente se ha cubierto en forma general el entorno
en el cual se ha desarrollado la empresa durante el ejercicio econémico
2.000, situacion que permitira formarse una 1dea de como ha
evolucionado la compaiiia en el periodo que se informa.

La recuperacion del mercado nacional, a pesar de la dolarizacion y de las
medidas econdmicas tomadas por el gobierno en el afio 2.000, ha sido
marginal. Se ha mantenido una fuerte contraccion de la demanda y han
seguido siendo extremadamente limitadas las compras de los productos
relacionados con la industria de libros e imprentas.

Con el objeto de hacer frente a la situacion econémica antes descrita y
continuando con la politica de afios anteriores hemos puesto especial
empefio0 en hacernos presentes en la mayor cantidad de eventos
educativos, culturales, seminarios profesionales promovidos por colegios
y universidades. Esto a la vez que ayuda a nuestro negocio, contribuye a
consolidar nuestro nombre, imagen y presencia institucional. Los
ingresos de la compariia se encuentran generados por la comercializacion
de sus libros a través de los diferentes puntos de venta en el territorio

nacional.

En cuanto a las metas y a los objetivos propuestos, debemos sefialar que
las ventas netas por el afio de 1999, fueron de US$69,654.47 y en el

periodo analizado este rubro -;: L‘ﬂt:Bu.ma de US$113,575.81 monto
que ha superado el estimagdi@ealizadc pa!?a | mismo periodo, ya que el

incremento representa el G E"hr ,un vidlor de US$43,921.34.
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La ventas experimentaron un crecimiento considerable. La utilidad en
ventas representa el 33% de las ventas netas, comparado con el .59 %

del afio anterior; el costo de ventas en el ejercicio analizado fue de 67%
contra el 65.76% en el afio 1998.

En cuanto al cumplimiento de las resoluciones de la Junta general de
socios, todas las disposiciones se han cumplido en forma integra.

Dentro de la marcha administrativa de la compafiia es necesario resaltar
que los gastos de operacion representan el 35% de las ventas netas
comparado con el 36.09% del afio anterior. La diferencia es reducida si
consideramos el crecimiento en el volumen de ventas.

Continua vigente nuestra politica de disponer de una asesoria permanente
en el campo administrativo, financiero, legal y de procesamiento de
datos.

Las reformas administrativas realizadas han generado los resultados
esperados y han permitido en gran parte cumplir con el objetivo marcado
al inicio del ejercicio analizado.

En cuanto a la situacion financiera de la compaiiia, los indicadores
econdmicos- financieros indican lo siguiente:

Indice de Liquidez.- Para 2.00, el indice de liquidez fue de 2.05 ddlares
de disponibilidad para hacer frente a una unidad de obligacion.

Tal indicador difiere del obtenido en 1999 que fue de 2.30 dolares de
disponibilidad lo que refleja una disminucion en la capacidad de pagos.

Capital de Trabajo.- El capital de trabajo en el 2.000 fue de
US$42,603.60 comparado con US$ 20,514.49 del aiio anterior, esto se

debe a una disminucion de los pasivos corrientes del ejercicio
economico analizado.

Apalancamiento Financiero.- En el 2.000, el 55.27% del activo total de
la compatiia esta financiado con obligaciones, comparado con el 40.93%
el afio anterior, lo que refleja.la: pqlltlca de la compaiiia de utilizar el
financiamiento externo con el objet@ § obtener un equilibrio en el uso

de recursos necesarios ?ara:qhdmwo de sus actividades.
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- En mi calidad de representante legal de la compaiiia me permito sugerir a
la Junta General de Accionistas, que periddicamente se analicen las
politicas de la compaiiia y se revise la situacién financiera con el fin de
tomar las politicas correctivas adecuadas frente a la situacidon econémica
en la que se desenvuelve la empresa.

Esperando de esta forma haber cumplido con el delicado encargo de
administrar la compafiia, reitero mi agradecimiento por la confianza
depositada y suscribo.

Atentamente,

Veronica de Ralacios .
Nuria Verodnica Coba de Palacios

Representante Legal

Cc: Expediente
Superintendencia de Compaiiias




