HELADOSA S.A. INFORME DE GERENIE
Diciembre 31, 2002

Guayaquil, abril 29 de 2003

Seiores
ACCIONISTAS
Compaiiia HELADOSA S.A.

Ciudad
Estimados sefiores:

Como representante legal y en conformidad con Resolucion No. 92.1.4.3.0013; R.O. 44; 13-x-92
emitida por la Superintendencia de Compaiiias, a continuacion informo a ustedes el desenvol-
vimiento de la empresa durante el ejercicio econdomico det aito 2001.

El aino 2002 se desamrollé deniro de un ambiente de espectativa por el tema de las elecciones
presidenciales. Dicha espectativa aumenta de manera considerable al conocerse i0s resulta-
de ia primera vuelta.

Tales eventos hicieron que las operaciones financieras se vean restringidas en et Gllimo trimes-
tre del afno o que sumado a las altas tasas de intereses que atn se mantienen hizo dificil ope-
rar con los Bancos.

Varios de nuestros proveedores hicieron ajustes en los precios de los productos que nos su-
ministran, ocasionando reducciones de margenes de contribucion en nuestros productos, no
obstante la compafiia realizo6 grandes esfuerzos por mantener margenes aceptables.

Al igual que ef afio anterior, la compaiiia realizé un gran esfuerzo por lograr una mayor cobertu-
ra en el mercado, realizando inversiones en congeladores

El incremento de las ventas en el afio 2002 no fue suficiente para ceirar con resultado positivo,
ya que éeste afio la carga financiera de {a compaiiia subié notablemente debido a los diferentes

préstamos que Heladosa tuvo que recurrir para poder financiar 1a compra de activos.




