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Guayaquil 22 de marzo del 2017
INFORME DEL GERENTE GENERAL

ESTIMADOQS ACCIONISTAS DE LA COMPARIA AGRICOLA AGROSALVIA

5.4

En mi calidad de Gerente General y Representante Legal de Ia
Compafiia AGRICOLA AGROSALVIA S.A., cumpliendo con las
respectivas disposiciones legales y estatutarias, me permito
presentar el siguiente Informe sobre la situacion, el desarrollo de las
actividades y negocios de la Compafila durante el ejercicio
correspondiente al periodo del 1 de Enero del 2016 al 31 de
diciembre del 2016:

En lo que respecta al proceso productivo y los negocios de la
compafiia durante el ejercicio del afio 2016 creo necesario destacar
los siguientes puntos:

1. Como ocurrio en los afios precedentes, en el 2016 aumentaron
los costos del proceso productivo por la elevacién de las
remuneraciones [egales vy, consecuentemente, de los
correspondientes costos y prestaciones laborales, en cambio ya
todos conocemos, no suben correlativamente los precios que
recibimos por la venta de la fruta gue se cosecha.

2. Como es normal, en el afic 2016 se incrementaron los precios
de los insurmnos. Subid el precio de los fertilizantes, fungicidas,
insecticidas, abonos foliares y demas componentes que se
aplican para el mantenimiento y desarrolle de la plantacién, sin
dejar de mencionar también el aumento de precios de los
repuestos para los equipos y maquinarias agricolas, sistema de
riego etc..

3. Como si lo anteriormente expuesto fuera poco, como también
se los he informado de manera personal a ustedes, durante la



cosecha del 2016 cayeron los precios del mango en el mercado
de los Estados Unidos de América, porque debido a las
anomalias climaticas las exportaciones masivas de mango
desde México y Brasil hacia los Estados Unidos de América se
prolongaron y permanecieron en ese mercado, coincidiendo
con la época de la cosecha del mango ecuatoriano, lo que no
habia ocurrido desde hace mas de 10 afios.

Como consecuencia directa de lo que significd el incremento
de la oferta de la fruta frente a la demanda en el mercado
estadounidense, |os precios cayeron y tuvimos que venderle
nuestro mango a la exportadora Refin S.A., a valores muy
inferiores a los de la cosecha del 2015.

Adicionalmente, agravando adn mas la situacién para nosotros,
por una falla técnica en la aplicacion de insumos foliares que se
hizo en la plantacion de la compafiia, aumentd notablemente el
rechazo de la fruta en la empacadora por que el mango no
soportd de manera adecuada el tratamiento hidrotérmico.

Por lo anteriormente indicado, durante el ejercicio econdmico
del afio 2016 la compafiia Agricola Agrosalvia S.A. no tuvo
utilidades, sino que, a la inversa, sufrié pérdidas. Por lo tanto,
he tomado medidas para aplicar, en todo lo posible, durante el
ejercicio del afio 2017 una linea de austeridad en los gastos de
fa compafifa.

No estd demas recalcar en este informe, que el incremento de
costos que se presenta afio tras aho, contrasta con la tendencia
de los precios de la fruta a no subir sino mas bien a bajar, no
obstante las rigurosas exigencias de calidad, color, calibre
{tamafio} y sustentabilidad (tolerancia} para el tratamiento
hidrotérmico que se requiere en las plantas de tratamiento en
las que los exportadores empacan la fruta.



Ultimamente se estén anunciando nuevas exigencias y
requisitos para poder exportar la fruta a los Estados Unidos de
América, lo que entraria en vigencia en enero del 2018 todo lo
cual implica costos adicionales para la compafia

Sefioras accipnistas:

Los Estados Financieros del 2016 v los respectivos documentos
contables han estado y estan a disposicion de ustedes para los
fines del caso.
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