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_ (NFORME DEL GERENTE GEMERAL DE LA COMPARIA AUTOLASA
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS FOR FL EJERCICIO ECONDMICO DEL 2018

Conforme lo establecido en los estafutos soclales de la compafila Automoteres
Latinoamericanos 5. A, AUTOLASA; la administracion pone en constderactdn de la junta el
informe del Gerente General por el ejarcicln econdmico del 2019,

1.- Princlpales afectaciones en [a comerdalizacidn de autas e Impactos en el glro del negocio
de Automaotores Latincamerlcanos S, A.

« ENTORNO DEL MERCADO AUTOMOTRIZ

En el aiio 2017 se eliminaron las cuotas para la Importaclan de vehleulos, eon 1o cual en el 2018
la industiia automotrlz reparto up Incremento de ventas legando a 135, 8k unldades vendidas,
pero en el aiic 2019 ze tuvo up decrecimbento de -3,2% por lo gque e mercado llego a3 131,6K
unlidades,

La participacln de mercado de Giv disminuyo en un 14% a nivel national y en Ja 2ona 2 cayo en
un 15%; la rentabilidad de lg Aed Chevrolet disminuyo en un 573 vs 2018; con un margen heto
de 550 al cterre del afio 2013, datos de la Asoclactdn de Concesionarlgs GM,

Mientras que la praduceidn narional ha seguido reduciéndose, Al punto gue en los ditimos tres
afins se han perdido 2.500 empleos en el sectar, de acuerdo can Pavld Moiina, director ejeculivo
de la Cdmara de [3 Industria Automotriz Ecustoriana (Cinae).

En &l panorama politico, Ecuador tuvo un afie muy compleje siendo un hecho muy relevante de
mencianar el ocurride en el mes de octubre del 2019, ¢l gabiernoe decide recortar el défleit fiscal
suprimiendo el subsidlo de los combustibles; lo gue desato una ola de protestas a nlvel nacional
obligando al gobiarno a revertir as medidas temadas,

«  FINANCIAMIENTO AUTOMOTRIZ,

Desde el 2019 la banca ha sldo mas prelila al moments de analizar los créditos, mas exigente en
cuanto a los mantos de (as entradas ¥ ha disminuido el plazo de los craditos; lo cual nos cierra
un podo &l mercado para nuestras ventas a crédita, o5 por 850 gue durante el aflo 2019 el 458
de nuestras ventas fueron-de contado, 33% crédito con |2 banca y el 17% can Man Automotor
Ecuatoriana.

Rasultada de todo esto que nuestros Ingresos bajan en un 47,22% pasando da vender 3173350
eh el 2018 a vender 48",256M en el alia 2019.

v AFECTACION AL MARGEM DE FOSVENTA.

Al igual que en el 201B ef afio 2019 se mantiene 1a lnversidn de |os TALLERES MULTIMARCAS,
inversidn que no 5ole es en Infraestructura, también en tecnalagla ¥ eguipamiento; a 2sto se
suma el gran volumeh de importaciones en repuesios v accesorios para con todo esto ofrecer
mane de obra con un bajo precio la hora hombre y en muchas ocasiones ofreciends mano de
obra gratis.

En repuestos al importar diractamente de fabrica pueden ofrecer productas ORIMALES o
SUSTITUTOS can precios gue no admlten competencia an el mercado, legando a ofrecer
productos con un precio con hasia el 80% menos que los originales de marca,
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2,- Sltuaclén Financlera al clerre del elescicin 201%:

¢ Andlisis de los Estados Financieros

AUTOLASA mantiene su estructura de Balance General, del 100% de sus ACTHAOS el PASIVO se
manltiene conslante con un peso del £3%, de la misma maners o) caplial con un 37%.

En &l activo corrtente notamoes un gran descenso del Inventario, que comparade con el afio 2018
an el 2019 bajo en un 28%, esto producto de continuar con las medidas tomadas ya en e[ 2018
para bajar nuestros montos de inventario en vehlculos v repuestos,

L2 cartera para esie afla 2019 tiene un decrecimlento del 31%, producks de un arduo trabalo en
las cobranzas, marcando Wna vez mas |la eflclancla del departamenta a2l momento de efectuar
las cobranzas.

La cuenta por pagar proveadores, la cual 5 en un 90% producto de la compra de Inventarios:
baja de 7.194M en el 2018 a 5.0340M en el 2019; a5 declr un 30%.

En cuanto a las obligacione: bancarias y 2 la emisldn de papel camerclal se tiene un
decrecimiento del 5% pasando de 38.050M en ef 2018 a 58,627/ en ef 2015: adeinds cabe
menclona que tada Avestra deoda al cierre del afio 2019 s de corto plaza, cual lo nos genera
un mayor gasto financiero y nos resta oportunidades de negacios al no tener capital de trabajo
con deuda 3 largo plazo.

+ Estado de Resultados

En el afic 2019 los ingresos de la empresa se vieron disminuidos eh el orden del 47%, pese a ello
Ig utilidad bruta marglnal paso del 12,05% en el ailc 2018 a 13,38% en el 2019,

© En vista de estos resultados 3 administrackon de la empresa toma acclones como son baja de
los gasios {31%), reduccidn del personal que de diciambre del 2018 era de 296 empleados a 221
-ernpleados al clerre del afio 2019, es decir un 25% del personal.

Tamblidn aceiones encaminadas a optimizar nuestro paso vehleular en el drea de taller, optimizar
la Facturacldn de posventa ¥ conseguir nueias cuentas para a atencldn de los cllentas en el drea
de flotas. Hacer Harnadas wa call center con promociongs para conseguir la Adelidad de los
clientes y atraer mas clentes retail a nuestros tallarss,

Asl mismo se lleva a cabo una campafia para la svacuachin de nuestros Inventarios de repuestas
y accesorias, tratando de vendar mas y mejor ¥ 4 la par no seguir llenando nuestras bodegas con
mas inventatio, haclendo un andlisis mas detallado para ta elaboracidn de nuestres pedidos a
M.

Lamentablemente al no contar con un pasive con costos a larga plazo y tener que utilliar la
liquitlez de la empresa para pagar deuda a corio plazo nos resta opertunidades frente a nuestros
competidores de la marcar ¥ de Jas otras marcas {chings), sablenda que sctualmente cientan
con unidades de menor velor ¥ mas equipadas que las ofertadas por AUTOLASA.
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20ld 2.019
ACTIVO IB924 R57.51  24.720.381,30
FASIVD 18 586.163,78 15519.658,51
" PATRIMORNO 1033849372 9.200.534 81
IMGRESOS O3 147 492 43 A8.640.094,6%
CO5TOS B0, 085 465,74 42.151_.&55,33
Utilldad Brita 11.091.476,60 6.508.430,67

M. 6, i2,09% 13,38%
GASTOS 7.925053,01 5402 466,351
3165.072,78 1.105.264,36

. Utilidad Operacional 1,14% 2,27%
DEFRECIAC|Oh 623.703,11 FOO313 36
GASTOS FERANCIEROS 1hRig.441 Bf 1427893174
OTROS GASTOY SG0.AR3 .90 344154 63
Utldad Contable 201 663,38 1375435564
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3.- Perspectivas para el afio 2020,

utolasa

La wit muda rdpida Facta l Chovralel

Tomahda como base ns resultados del gjercld econdmico del afio 2019, la situacion econdmica
tial pals, las situaclones del mercado frente a marcas con mejotes precios y caracter(sticas, la
competencla y | guarra en cuanto a los preclas de la red como de las otras rmarcas se tiene
como objetivos los slgulente:

+  Seguir con la reduccion y aptimizaclan del personal, en tadas las dreas.

s Continuar cen la disminucion de! inventario v seguir con un andllsis muy detallo al

momento de la compra para optimizar s recursos.

s Contlnuar con la bafa de |os gastos, entre ellos los servicios bésicos y los semifijos.
« Disefar una nueva estructura para ¢l pago de comisiones basada en la uiilidad de la

venta para partiende de ells papar las comisiones a los vendedares,

» Contlnuar con las campaiias que se activaron en al drea de ventas y posventa con el fin

de concraiar mas ventas y fidelizar a los clientes en nuesiros tallares.

= Mascontactos con e banca para conseguir mas créditos a nuestros clientes y asf mejorar
nuesiros voldmenas de ventas.

Mo queda mas gue dejar sentado un gran agradecimiento a todos y cada uho de las
colaboradores gue ha sabido mostrar dedleacién y lealtad a la empresa, conélnuanda juntos por
un abjetivo comin, el fortalecimiento de la empresa.

Alentamenta,

lng. wllsnnkéé rzp5. ViBa
Garenta General.
AUTOLASA S A
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