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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA AUTOLASA
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL FJERCICIO ECONOMICO DEL 2018

Conforme lo establece el estatuto soclal de la compafiia AUTOLASA S.A. la Administracion pone a
consideracidn de la Junta, el informe del Gerente General por el ejercicio econdimico 2018.

El presente documento da a los sefiores acclonistas una vision general del mercado automotriz y sus
afecciones; para luego informar sobre la gesticn interna de la compafifa.

1. Principales afectaciones en la comercializacién de autos e impacto en el giro normal
del negocio de AUTOLASA S.A.

e  ENTORNO DEL MERCADO AUTOMOTRIZ

La Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador reportd un 31% de crecimlento en la venta de
vehiculos nueves, Solo con el acuerdo con la Unidn Europea Ingresaron 20 modelos. Los autos chinos
tambien ganan clientes. Por segundo afio consecutivo, el sector automotriz registra un crecimiento
en sus ventas, £l 2018 concluyd con 137.615 unldades nuevas comercializadas, es decir, el 31% mas
que en 2017,

Los vehiculos livianos tuvieron una reduccién de precios de aproximadamente el 8% entre 2016 y
2018. En ese lapso de tiempo, un automdvil bajé de $ 23.900 a § 16.490. Mientras que una
camioneta se redujo de $ 58.990 a $51.990, en el segmento de SUV podemos mencionar el caso del
Vitara SZ que se reduce de § 33,500 a § 28,500.

Toda la RED DE CONCESIONARIOS debemos de considerar que al ser un dealer de la marca
CHEVROLET nuestro precio son sugeridos, eso nos genera una debilidad al no poder reaccionar ante
la baja de precios de las otras marcas en los momentos indicados, hace que debamos de sacrificar
el margen de rentabilidad de la compaiila en pro de no seguir perdiendo participacién, esta situacion
se evidencia ante la marca por el informe FACTS que se envia mes a mes a la marca.

s FINANCIAMIENTO AUTOMOTIUZ

El primer semestre del 2018 la banca estuvo muy dindmica en la colocacidén de créditos
automotrices, muy a pesar de que desde el mes de mayo la colocacidn de eréditos empezé a ser
levemente superiores en comparacion con los depdsitos.

Para el segundo semestre los principales colocadores de crédito automotriz se contrajeron
abruptamente, en el caso de AUTOLASA esto significo que del total de las ventas al primer semestre
la colocacion de créditos significaba el 75% pasando al segundo semestre a 68% e Inclusive el ditimo
trimestre fue el 58%.

El resultado de esto es que jugadores como las cooperativas ingresen a colocar créditos de consumo
al diente final, como resultado para AUTOLASA de esta colocacidn de créditos se refleja un
incremento en las ventas de comtado pasando el primer semestre del 25% al 32% el sepundo
semestre y el 42% el altimo trimestre,

En cuanto al financlamiento carporative, la mejor manera de restringir este tpo de crédito es con
elincremento de las tasas de intereses y a un menor plazo muy a pesar de contar con las garantias
reales necesarias.
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e COMPETENCIA EN LOS TALLERES Y AFECTACION EN EL MARGEN BRUTO DE TALLERES Y
REPUESTOS,

Al igual gue en los vehiculos podemos encontramos productos sustitutos, de la misma manera
podemos encontrarios en |os talleres y en la venta de repuestos.

Los talleres MULTIMARCAS han Invertido en Infrasstructura y maquinaria de tal manera que es muy
atractivo y mis econdmico para el consumidor final poder realizar los trabajos de mecénica
preventiva y mucha més la mecdnica especializada, que en comparacléon con los preclos que
manejamos, encontramos que la mano de obra que ofertan este tipo de talleres suele ser inferior
en un 50% y hasta un 200% menor los precios en repuestos orlginales para vehiculos de la marca
CHEVROLET.

Para poder ofertar un contrato de mantenimlentos preventivos y correctivos de alguna flota del
estado, se debe de tener presente que el recuperar este Llipo de cartera toma alrededor de 120 dias
en el mejor de los casos, cuando excede este plazo se debe de recurrir a deuda con costo financiero,
lo que Implica una reducclon de la ganancia por el alto consto gue generan los Intereses de las
obligaciones bancarias.

2. SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO 2018

Luego de revisar y analizar el entorno que nos rodea en relacidn al giro normal de la operacidn, la
administracion decidic tomar medidas a tiempo para que AUTOLASA sea sostenible y sustentable
en el tiempo que se reflejan en los estados financieros.

+ Andlisis de los Estados Financleros

AUTOLASA S.A. mantiene una estructura sana en su Balance General, del 100% de sus ACTIVO &l
PASIVO se mantiene constante con un peso del el 64%, de |3 misma manera se mantiene constante
el PATRIMONIO con un 36%.

Dentro del ACTIVO, podemos ver la evoluclén del ACTIVO CORRIENTE, de donde se destaca la
disminucion del INVENTARIO que entre el periodo 2017 al 2018 decrece un 11%, esto
principalmente se debe a las medidas de ajuste que se tomaron a partlr del segundo semestre,

Las Cuentas por cobrar de los clientes entre el periodo 2017 al 2018 decrece el 21%, esto se a la
eficlencia al momento de cobrar la cartera que en el 2017 se cobraba en 54 dias, pasando a clerre
del perlodo analizadoa 47 dias,

EIPASIVO decrece del 2017 al 2018 en un 13%, las principales cuentas afectadas son las obligaciones
financleras que decrecieron en un 11%, asi mismo las obligaciones gue se encuentran emitidas en
el mercado bursatil decrecen en un 4%,

Al no contar con una deuda adecuada del PASIVO CON COSTO, que en el caso de AUTOLASA es del
100% a corto plazo y nada de largo plazo, esto genera un mayor gasto financiero que cubrir por
dicha deuda.

Al ser GENERAL MOTORS nuestro principal proveedor con una participacion del 96%, y dando
ejecucidn a las medidas tomadas esta cuenta decrece en un 10% en la relacion al periodo 2017.
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Las medidas que <e estan tomande da como resultado una operacidn mas eficiente en cuanto al
ciclo de recuperacion de dinero pasando el 2017 de 58 dias a 51 en el perlodo analizado.

Iindicadores de Rotacion CY 2017 CY 2018
Dias de cobro 54 47
Dias de inventario 39 36
Dias de pago 34 32
Clclo de recuperacién de efectivo 58 51

A pesar de esta mejora en el CICLO DE EFECTVO, la cartera de los créditos financiados por la Banca
e instituciones financleras, el hecho de pasar de reserva de dominlo a prenda industrial, causa que
la Implementacion de dicho erédito hacia el cliente final pase de 3 dias a 20 dias en la actualizad y
para AUTOLASA UN mayor tiempo de espera para cobrar dicha cartera aproximadamente hasta 60
dlas, esto implica que debemos de tomar créditos de la banca para suplir este ciclo de cobro

+ Estado de Resultado

El gjercicio del 2018 tuvo muchas afecciones tanto internas como externas las cuales las hemos
revisado en el presente informe, a pesar de esto vemos una leve tendencia al alza de la utilidad
bruta que pasa del 11.8% en el 2017 al 12% en el periodo analizado.
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La utilidad operacional es el resultado de tomar los ingresos aperacionales y restarle los costos y
gastos operaclonales. Recordemos que los ingresos, costos y gastos operacionales, son aquellos
refacionados directamente con el objeto social de la empresa, con su actividad principal, de esta
manera la utilidad operacional pasa de 3.2% en el 2017 al 2.7 en el 2018,
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El EBITDA se calcula a partir del resultado final de explotacion de la empresa, sin incorporar los
gastos por Intereses e Impuestos, ni las disminuciones de valor por amortizaciones o depreciaciones,
con el objetivo Gitimo de mostrar el resultado puro de explotacidn de la empresa, Por este motivo,
los elementos financieros (intereses de la deuda), tributarios (impuestos), cambios de valor del
inmaovilizado (depreciaciones) y de recuperacion de |a inversidn (amortizaciones) deben quedar
fuera de este indicador,
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Los gastos financieros a pesar de haber decrecido en las operaciones que generen un gasto
financiero, trabajamos con tasas de interés més altas pasando y al ser de corto plazo la rotacion de
esta cuenta es alta, pasando de 1.4% en el 2017, 2 1.7% en el 2018.
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El Margen Neto gue es la relacion de |a Utifidad Neta sobre las Ventas pasa de 0.73% en el periodo
2017 al -0.42% en el periodo 2018, El impuesto de la renta de la compafifa fue de § 675.009,58
porque el anticipo fue superior al Impuesto causado gue fue de § 156.632,07.
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3. PERSPECTIVAS PARA EL PERIODO 2019

En base a los expuesto en el presente informe en la cual vemos como el pais se encuentra en una
recesién que dificilmente saldremos pronto, la administracion a tomados medidas en pro de mitigar
los efectos adversos.

* Hemos basado nuestro presupuesto para este 2019 con ventas proyectadas noe mayores a
150 unidades mensuales, lo cual implica una compra menor a GENERAL MOTORS tanto en
vehiculos como en repuestos, al dia de hoy contamos con inventarios sumamente sanos el
cual nos deja operar con tranquilidad.

» Se decldid cerrar la agencia de la Av. De las Américas, esta propiedad tenfa un canon de $
21.000.00 mensuales, Incluido dentro del gasto operativo de la agencia gue bordeaban los
$ 70.000.00 mensuales.

o El GASTO OPERATIVO se ha reducido en un 48% (5 400.000.00 en promedio) en relacién al
semestre anterior, la mayor reduccién estd en el personal que de contar con 345
colaboradoras al momento de realizar nuestro andlisis al dia de hoy contamos con 242
colaboradores.

Es importante para esta administracidn agradecer a lotos y cada uno de sus colaboradores quienes
a pesar de los dificiles momentos que ha pasado el pais y la compafifa han sabido salir adelante y
estar a la altura de la situacion y poner todo su empefio por mantener la operacion a pesar de las
circunstancias vividas.

Asi mismo es importante agradecer a General Motors guienes supieron apoyar la gestion de esta
administracion.

Muestro agradecimlento a todos los directores quienes estuvieron a la altura de los objetivos
planteados en el 2018,

Nuestro agradecimiento para esos lideres de la organizaclan quienes demostraron que con trabajo,
dedicacion y lealtad todo es posible ellos, son los verdaderos protagonistas de estos resultados.

A su consideracion el presente informe.

Atentamente,
i
\ jr
Ing. Wilson Galarzg 5. MBA
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